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ty95a[¦±!  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлноςнлнт όŘłƭŜ ƧŜƴ 
α5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w 2023ςнлнтάύ ƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ όŘłƭŜ ƧŜƴ α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌάύ1. 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w 2023ς2027 nejen, ȌŜ ǾȅŎƘłȊƝ  
Ȋ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇƭłƴǳƧŜ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ƧŜƧƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ, ŀƭŜ ƛ ǌƝƪłΣ Ƨŀƪ ŀ ƪŘȅ ǎŜ ƳŀƧƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ Ǉƭłƴȅ ƛ Ǉƭłƴȅ ǑƪƻƭΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ Ƴł 2 ƘƭŀǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅΥ   

1) UǾłŘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ŀ ŎƝƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ŘŀƴŞ ƻōŘƻōƝ a stanovuje 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘłǘǳ, 

2) vȅƳŜȊǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ƪǊŀƧŜ. 

±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ  

YǊƻƳŠ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊƝΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноς2027 Řƻ ǎǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘŀƪŞ 
ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ a ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƴłǊƻŘƴƝΣ ŜǾǊƻǇǎƪł ƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾł ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ. ½ŜƧƳŞƴŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нлол όнлмрύ2  όŘłƭŜ jen α2w 
2030ά) a tǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝm ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ό2022)3Σ ŘłƭŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ wŀŘȅ ǾƭłŘȅ ǇǊƻ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǌƝŘƝ ƛ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-based ȊłǎŀŘƻǳΣ ǘŜŘȅ ǾŠŎƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳȅΣ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ŀ ǎǘǳŘƛŜ όƛƴǘŜǊƴƝ ƛ ŜȄǘŜǊƴƝ, ƴŀǇǌΦ ŘƻŘŀƴŞ ¢! 2wύ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǾȅŘłǾŀƴŞ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƛ 
ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ4  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноςнлнт ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсмκнллп {ōΦΣ  

ƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƳΣ ǎǘǌŜŘƴƝƳΣ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ŀ ƧƛƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ αǑƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴέύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 2łǎǘ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇǌƝƳƻ 

Ȋ Ϡ ф ƴŜǾȅǇƭȇǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ǇƻǎǝƘǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎŜƭŞ ƧŜƘƻ ǑƝǌƛ ŀ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌΦ hōǎŀƘƻǾŞ 

őƭŜƴŠƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мрκнллр {ōΦ5 όǊŜǎǇΦ ƴƻǾŜƭȅ őΦ мрлκнлнн {ōΦύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ 

ǎǘŀƴƻǾƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ŀ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ    

½łƪƭŀŘƴƝ ŎƝƭŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ŘǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноς2027 
ƴŀǇƭƶǳƧŜΥ   

1) ZŀƳŠǌƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾƝŎŜ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ6 ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ 
ȌƛǾƻǘ. 

2) SƴƝȌƛǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

PǊƻ ŘǊǳƘŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōȅƭŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǾȅōǊłƴŀ k realizaci ƻǇŀǘǌŜƴƝ, ƪǘŜǊł jsou 
ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ a jeho rozvoj ƪƭƝőƻǾł ƴŜōƻκŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƝƳƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪǊƻƪȅ ς jsou 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ z ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфς2023 a ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

 

1 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκǎƪƻƭǎǘǾƛπǾπŎǊκǎǘǊŀǘŜƎƛŜπнлолΦ  
2 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǊнлолΦŎȊ 
3 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊκŎȊκǇǊƻƎǊŀƳƻǾŜπǇǊƻƘƭŀǎŜƴƛπǾƭŀŘȅπмфорптΦ 
4 tƻȊƴΦΥ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŘǊƻƧŜ Řŀǘ a~a¢Φ  
5 мрлκнлнн {ōΦ  
6 YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƻǳƘǊƴ ǾŠŘƻƳƻǎǟΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ ǇƻǎǘƻƧǻ ŀ ƘƻŘƴƻǘ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ 5łƭŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ 5½ 2w ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǟƳǘƻ ǇƻƧƳŜƳΦ 

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
http://www.cr2030.cz/
http://www.vlada.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2022-150
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ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ƪŀǊŜǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ ¢ŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀ ǇǊƻǑƭa 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊȇƳ meziresƻǊǘƴƝƳ ƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝƳΦ  

V ǊłƳŎƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ modernizace obsahu a ȊǇǻǎƻōǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ 
tǊǻǌŜȊƻǾŠ ǎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻƳƝǘƴŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪƻǳ 
ƻōőŀƴǎƪƻǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ. V soǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻōőŀƴŀ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ őƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 
5łƭŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ na ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƭŜŀŘŜǊǻ Ǒƪƻƭ a pedaƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ, tedy aktivity v ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
ǇǌispƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ƨŀƪ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ, mjΦ ƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǊƻǾƴŞ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ7. 

±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ őŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǊȅŎƘƭŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ 
ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘΦ ± ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴłǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀǎłƘƭȅ ŘǾŠ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘ-19 
a ǾłƭŜőƴł ŀƎǊŜǎŜ wǳǎƪŞ ŦŜŘŜǊŀŎŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴǳΦ tǊǾƴƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ, a ƳŠƭŀ 
jak pozitivƴƝ ŘƻǇŀŘȅ, ƴŀǇǌΦ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ dopady, se 
ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƳƴƻȊƝ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ŘƻǇƻǎǳŘ. 2Ŝǎƪȇ ǎǘłǘ ŀ a~a¢ ȊŀǾŜŘƭƻ ǇǊƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ 
vedenou podporu s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾőŜǘƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻΥ błǊƻŘƴƝho Ǉƭłƴu obnovy όŘłƭŜ 
NPO)8. tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ bth jsou 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ błǎǘǊƻƧŜ 
ǇǊƻ ƻȌƛǾŜƴƝ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ όwŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅύ, a to na roky 2021ς2026. {ȅǎǘŞƳƻǾŠ ǾŜŘŜƴł podpora 
ǎŜ ƪƭŀŘƴŠ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǌŜǑŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǾłƭŜőƴŞ ŀƎǊŜǎŜΦ { ƴłǊƻőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ƛƳƛƎǊŀŎŜ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝΣ 
Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŎƛȊƛƴŎǻ ŀ s ƧŜƧƛŎƘ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝƳ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǑƪƻƭłƳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴł ŎƝƭŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ a ƭŜǇǑƝ informovanost a ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎ centrem ǇƻƳƻŎƝ SǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ 
podpory9Σ ƪǘŜǊȇ je od 1. 7. 2023 zaveden do ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƘƭΦ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅύΦ 

Realizace   

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноςнлнт ȊŀǎŀƘǳƧŜ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ ƻŘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǉƻ ǾȅǑǑƝ 
ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻΣ ǳǊőǳƧŜ ǊłƳŜŎ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ƪǊŀƧǻΣ ǎƧŜŘƴƻŎǳƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎǘłǘǳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ŎƝƭǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2wΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w ƧŜ 
ǇǊƻǾłŘŠƴƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǇǌŜŘ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ȊłƳŠǊǳ 
ƴƻǾŞƘƻΦ CƛƴŀƴőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎƝƭǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿ DlouhodobŞƳ ȊłƳŠǊu  
2w нлноςнлнт ōǳŘŜ ǇƻƪǊȅǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƻōƧŜƳǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Řƻ 
ƪŀǇƛǘƻƭȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ όŘłƭŜ jen αa~a¢άύΣ ŀǾǑŀƪ sŎƘǾłƭŜƴƝm ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜƴƝ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǾȇŘŀƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƪŀǇƛǘƻƭȅ a~a¢. 5łƭŜ ōǳŘŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƪǊȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ őƛ ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƻ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ αCƻƴŘȅ 9¦άύ, ȊŜƧƳŞƴŀ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Wŀƴ !Ƴƻǎ YƻƳŜƴǎƪȇ 
(OP JAK).   

 !Ǚ ǎŜ ǾłƳ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ŘƻōǌŜ ǇǊŀŎǳƧŜΗ    

±ǑŜƳ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻƳ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝm ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ, a to jak z a~a¢Σ  

ǘŀƪ ƛ 2~LΣ btL 2wΣ 5½{ ŀ /½±±Σ ǘŀƪ ƛ ǾǑŜƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾȇƳ ƳƝǎǘǻƳ ǾőŜǘƴŠ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ, Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ. 

 

 

7 bŜȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǊŀǎŜΣ ōŀǊǾŠ ǇƭŜǝΣ ŜǘƴƛŎƪŞƳ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǻǾƻŘǳΣ ƎŜƴŜǝŎƪȇŎƘ ǊȅǎŜŎƘΣ ƧŀȊȅƪǳΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞƳ ǾȅȊƴłƴƝ ƴŜōƻ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƴłȊƻǊŜŎƘ őƛ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛ ƧƛƴȇŎƘ ƴłȊƻǊŜŎƘΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ƪ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƳŜƴǑƛƴŠΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝΣ ǾŠƪǳ ƴŜōƻ 

ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ   
8 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦǇƭŀƴƻōƴƻǾȅŎǊΦŎȊΦ 
9 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκǇƻŘǇƻǊŀπǎƪƻƭκǎǘǊŜŘƴƛπŎƭŀƴŜƪπǇƻŘǇƻǊȅΦ  

http://www.planobnovycr.cz/
http://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory.
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tƻȊƴłƳƪŀ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ ǇƻƧƳǻƳΥ ± ȊłƧƳǳ ǇǌŜǎƴƻǎǘƛ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛ őŜǎƪȇƳ őǘŜƴłǌǻƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 
2w нлноςнлнт ǇƻƧƳȅ ǳƪƻǘǾŜƴŞ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ ŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ŀ ŘƭŜ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ10Φ ½łǊƻǾŜƶ ƻōŜŎƴŠ 
ǇƻǳȌƝǾł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ Ǿ ǊƻŘŠ ƳǳȌǎƪŞƳΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ǊƻŘ ȌŜƴǎƪȇΣ ƴŀǇǌΦ ǳőƛǘŜƭ ƛ ǳőƛǘŜƭƪŀ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ 
ǳőƛǘŜƭƪȅύΣ Ȍłƪ ƛ ȌłƪȅƴŠ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ȌłŎƛ ƛ ȌłƪȅƴŠύ ŀǇƻŘΦ  

 

10 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκǎǘǊŀǘŜƎƛŜπƳǎƳǘκǎнлолκ 
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с 
 

м wh½±hW {th[92bh{¢L ! ±½5=[#±#bN  όaC 2wΣ нлннύ όaC 2wΣ нлннύ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноςнлнт ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȇȊǾȅ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ YǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǘǊŜƴŘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŘŞƭƪȅ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǘƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ƭƛŘƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ȊǾȇǑŜƴȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǇŞőŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 
ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǎǇƻƧŜƴł ǎŜ ȊǊȅŎƘƭŜƴȇƳ 
ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ς ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƝ όŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ǊƻōƻǘƛȊŀŎƝύ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǘŀƪŞ ǳƳŠƭŞ 
inteligence.  

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊƳŠƴ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǊŜǾƻƭǳŎŜΣ ȌŜƴǎƪŞ ƘƴǳǘƝ ŀ ƘƴǳǘƝ ƳƭłŘŜȌŜύ ŘƻǑƭƻ 
k ƻŘŘłƭŜƴƝ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ ǳ őłǎǘƛ ƳƭŀŘŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ11 (Emerging Adulthood ς αwƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ 
ŘƻǎǇŠƭƻǎǘάύΦ [ƛŘŞ ǎǘǳŘǳƧƝ ŘŞƭŜ, ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŦłȊƝΦ tǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ƳƭŀŘŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ ŘŜƭǑƝ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ όǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜ, snahou ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ studentǻ ƧŜ si studium 
ƴŜǊƻȊǳƳƴŠ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘύΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ǇƻȊŘŠƧƛΦ ±ǎǘǳǇǳƧƝ ƛ Řƻ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƴŜȌ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ǇǊƻȌƝǾŀƧƝ ŘŜƭǑƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǊłŎƛΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŘŞƭƪŀ ȌƛǾƻǘŀ 
ŀ ǾŠƪ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ ½ƴŀƭƻǎǘƛ ƴŀōȇǾŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƛ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ŀ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ Ƴł őƝƳ Řłƭ ǾƝŎ 
stƻǳǇŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛΣ ƴŀ ŎƻȌ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴΦ ± ŘƻōŠ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƧƛȌ ƴŜƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŜƳΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ǒƪƻƭ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ς ǳȌǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƛŎŜ 
ȊǾȅǑǳƧŜ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƳƭłŘƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀǇƻƳłƘł ƪ ǎŜǘǊǾłƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƛ ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ 
ǾŠƪǳΣ ƴŜōƻǙ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾƝŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴłƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝƳ ǊȅǎŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2w ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƧŜƧƝŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǎŜ 
ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΣ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝƳƛ ǌŀŘȅ ǾȇȊƪǳƳǻ όƴŀǇǌΦ ǾȇȊƪǳƳ tL{! ǇƻǌłŘŀƴȇ h9/5 ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴȇ ǾƭƛǾ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
ǇǻǾƻŘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅύ ƭȊŜ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴǳ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊƻȊŘƝƭƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŀǎǇƛǊŀŎƝ ƪ ǳőŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜŘǳǊőŜƴƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ 
a ŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƴƻǳ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎƴƻǳ ǾƴŠƧǑƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƝ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ 2wΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘŜƳ 
a ǾŜƴƪƻǾŜƳ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇƳ ǳǊőŜƴƝƳ ŘŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƛ ǇǌŜǎ ŘƝƭőƝ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪŞ ƻōŎŜ όƳŀƭł ƳŠǎǘŀύΦ12 aƴƻƘŘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ǵǾŠǊȅ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ 
ƴŜŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞΣ ŎƻȌ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

½łƳŠǊŜƳ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ŎƝƭŜ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлноςнлнт Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ ƧŜŘƴł 
ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧΣ ǾȇǾƻƧ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȇǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

1.1 Socio-ekonomickĨ a environment§ln² vĨvoj   

V ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻōŘƻōƝ őŜƭƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘłǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ, 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƴŜǾȅƧƝƳŀƧŜΣ ƴŜőŜƪŀƴȇƳ ǾȇȊǾłƳΦ 
Nejprve se musely vyrovnat s ǇŀƴŘŜƳƛƝ covid-19 v letech 2020ς2022Σ ƪǘŜǊł ŎƛǘŜƭƴŠ ȊŀǎłƘƭŀ socio-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ 
ǾȇǾƻƧ. błǎƭŜŘƴŠ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлнн ǾȅǇǳƪƭŀ Ǿłƭƪa ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ȊǇǻǎƻbila ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōǘƝȌƝΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ 
ƴȅƴƝ ƳǳǎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅǊƻǾƴŀǘΦ  

Ekonomika byla v ǊƻŎŜ нлнл ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǇǌƝƳȇƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ 
s ǇŀƴŘŜƳƛƝ a HDP13 v ǊłƳŎƛ 9¦ ƪƭŜǎƭƻ ƻ рΣф ҈Φ ± ǊƻŎŜ нлнм ǾȊǊƻǎǘƭƻ ƻ рΣо ҈Φ LƴŦƭŀŎŜ Ǿ 9¦ ǎŜ ȊǊȅŎƘƭƛƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
Ǌƻƪǳ нлнмΥ Ǿ ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻǊǳ нлнм ōȅƭŀ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмрςнлнлΣ ŀƭŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀΦ ± prosinci 

 

11 9ƳŜǊƎƛƴƎ !ŘǳƭǘƘƻƻŘ όαǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘάύ ƧŜ ǘŜǊƳƝƴ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ƻōŘƻōƝ ǾȇǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘǊǾł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ  
ƻŘ му Řƻ нф ƭŜǘ ŀ ƪǘŜǊŞ ȊŀȌƝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ ƪƻƭŜƳ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ƪǳƭǘǳǊłŎƘ ŀ ƳƻȌƴł ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀΦ 
tǻǾƻŘƴŠ Ƨƛ ŘŜŬƴƻǾŀƭ WŜũǊŜȅ WŜƴǎŜƴ !ǊƴŜǧΣ tƘ5 Ȋ /ƭŀǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлллΦ 
12 wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝΣ Ȋłƪƻƴ őΦ нпоκнллл {ōΦΣ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƻƭƛŘłǊƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇƻƳƻŎƛ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀƴǳƧŜ ǎƘƻŘŀΦ ¢ŀǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŀ ƴŜȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝ 
ȌłŘƴƻǳ ƻōŜŎ őƛ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōŎƝ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ 
13 Pozn: I5t Ґ IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘΦ 



 

т 
 

нлнм őƛƴƛƭŀ ǊƻőƴƝ ƳƝǊŀ ȊƳŠƴ ŎŜƴ Ǿ 9¦ рΣо ҈Φ14 błǊǻǎǘ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ 9¦ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭ ŘƛƪǘƻǾłƴ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ 
Ǿłƭƪƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ ±łƭƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ƎƭƻōłƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƶǳƧŜ ƛƴŦƭŀőƴƝ ǘƭŀƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
u cen potravin a ŜƴŜǊƎƛƝΦ ± 2ƝƴŠ ƧŜǑǘŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǌƝǎƴȇŎƘ ǇǊƻǘƛŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ 
ŘŞƭŜǘǊǾŀƧƝŎƝ ǳȊłǾŠǊȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻȌ ǎŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾŎŜ 
i ƴŀōƝŘŎŜ όaC 2wΣ нлннύ.  

2Ŝǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ȊŀȌƛƭŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǇƻƪƭŜǎ v historii ǎǾŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 

Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфï202315 ό2{¨Σ нлннύ. HDP kleslo  
v roce 2020 o 5,5 % όaC 2wΣ нлннύ16, ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƻȌƛǾŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ όнлнмύ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƻ 
ǇƻƳŀƭǳ ŀȌ ƻŘ нΦ ƪǾŀǊǘłƭǳ Ǌƻƪǳ нлнмΣ Ǌǻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾȅŘǊȌŜƭ ƛ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлннΦ !ƭŜ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ǘŜƴǘƻ Ǌǻǎǘ ǳǘƭǳƳƛƭȅΦ 5ƻǇŀŘȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƛƴŦƭŀŎŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ, ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǊǻǎǘŜƳ ŎŜƴ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ŜƴŜǊƎƛƝΣ Ǉŀƪ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭȅ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳǻȌŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ƳƝǊŀ ƛƴŦƭŀŎŜ ŘƻǎłƘƭŀ Ǿ 2w Ǿ roce 2022 hodnoty 
15,1 % όŘƭŜ 2{¨ύ. 

Ke dni 30. сΦ нлно ȊƝǎƪŀƭƻ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ 9¦ ǎǘŀǘǳǎ ŘƻőŀǎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǘŞƳŠǌ пΣлт ƳƛƭΦ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǳǘŜƪƭƛ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ 
v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊǳǎƪŞ ŀƎǊŜǎŜΦ 2w ǇŀǘǌƝ ǎǇƻƭǳ ǎ bŠƳŜŎƪŜƳ ŀ tƻƭǎƪŜƳ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ȊŜƳŠ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǘŠƳǘƻ ƻǎƻōłƳ 
Řƻőŀǎƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǾȊŘŠƭłƴƝ őƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ bŀ 
ƪƻƴŎƛ őŜǊǾƴŀ нлно ōȅƭƻ Ǿ 2w ŜǾƛŘƻǾłƴƻ опф 140 osob s Řƻőŀǎƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ф ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 
ǇǌƝƧŜƳŎǻ Ǿ 9¦Φ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9¦ ōȅƭ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǌƝƧŜƳŎǻ 
dƻőŀǎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀ ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ őŜǊǾƴǳ нлно ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿ 2Ŝǎƪǳ όонΣнύΦ17 ½ŀőłǘƪŜƳ ȊłǌƝ нлно ōȅƭƻ 
Ǿ 2w ŜǾƛŘƻǾłƴƻ оср 875 osob s ǳŘŠƭŜƴȇƳ ǇƻōȅǘƻǾȇƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ Ǿ souvislosti s Ǿłƭƪƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 2ǘǾǊǘƛƴŀ 
ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƻō ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ мп ҈ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ мл ҈ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ȌŜƴȅ 
ǾŜ ǾŠƪǳ му ƭŜǘ ŀ ǾƝŎŜ όпт ҈ύ ŀ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾŞ Řƻ мт ƭŜǘ όнт ҈ύ18. 

V ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǇŀǘǌƝ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ dle {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ 
нлнмҍнлол at{±19 v ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƳŜȊƛ ǎǘłǘȅ 9¦ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊƻǳ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ŎƘǳŘƻōȅΦ  
± ǊƻŎŜ нлму ǾȅƪłȊŀƭŀ ƳƝǊŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾƻǳ ŎƘǳŘƻōƻǳ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлмт ƳƝǊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ƻ лΣр ǇǊƻŎŜƴǘƴƝƘƻ 
ōƻŘǳ ŀ ŘƻǎłƘƭŀ ƘƻŘƴƻǘȅ фΣс ҈Σ őƝƳȌ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ǎǘǌŜŘǳ ƘǊŀƴƛŎŜ ǊƻȊƳŜȊƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻƘȅōǳƧŜΦ 
tƻŘƝƭ ƻǎƻō ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳƻǾƻǳ ŎƘǳŘƻōƻǳ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ф-10 %. 5ƭŜ ǵŘŀƧǻ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ 
¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ό9¦-{L[/ύ ƧŜ ƴŜƧƻƘǊƻȌŜƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŎŎŀ тоΣу ǘƛǎΦ όлΣт ҈ ǇƻǇǳƭŀŎŜύ ǘǾƻǌŜƴŀ 
ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǇǌƝƧƳƻǾƻǳ ŎƘǳŘƻōƻǳΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŘŜǇǊƛǾŀŎƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ȌƛƧƝ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ osoby 
ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎƽƭƻ ǊƻŘƛőǻ ŀ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ŀ ǾƝŎŜ ŘŠǘƳƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ нл ǘƛǎΦ ƴŜȊƭŜǘƛƭȇŎƘ ŘŠǘƝ ǾȅǊǻǎǘł Ǿ ȊłǾŀȌƴŞ 
ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊƛ. hǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ 9¦ Ǿ 2w ǎǘŀōƛƭƴŠ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳƪƻƴőǳƧƝ 
ǇǌŜŘőŀǎƴŠΣ ŎƻȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘǻƳ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ (MPSV). 

Problematika ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ V 2w ƴŀǊǻǎǘł ǾƭƛǾ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
ȊłȊŜƳƝ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΦ tǌƝőƛƴȅ ǎƭŀōǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ Ƨǎƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǾŜ ǎƭŀōŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ 
v ǊƻŘƛƴŠ, v ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŘŜǇǊivaci, v ƴŜƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŠ ōȅŘƭŜƴƝΦ20 tǊƻ ŘƻōǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ze 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴa ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ƧƛȌ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾŠƪǳ v ǊłƳŎƛ 
ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝch ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ YƭƝőƻǾȇ ƧŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƻƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

 

14 5ƻǎǘǳǇƴȇ ȊΥ ǿǿǿΦƻŜŎŘπƛƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκсŀŜуттмŀπŜƴκмκоκпκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚƛǘŜƳLŘҐκŎƻƴǘŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκсŀŜуттмŀπ
ŜƴϧψŎǎǇψҐŎлумппŘŜсōсумпнулфпŀоŀтмŀпрпфпрпϧƛǘŜƳLDhҐƻŜŎŘϧƛǘŜƳ/ƻƴǘŜƴǘ¢ȅǇŜҐōƻƻƪΦ 
15 tƻȊƴΥ ±ƝŎŜ I5t ǇƻƪƭŜǎƭƻ ƧŜƴ Ǿ ǊΦ мффмΣ ƪŘȅ 2w ōȅƭŀ ƧŜǑǘŠ ǎƻǳőłǎǟ 2{Cw ŀ ǇǌŜŎƘłȊŜƭŀ ƴŀ ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ŘƻōŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ƪǊƛȊŜ Ǿ ǊΦ нллфΦ ±ƛȊ Řŀǘŀ ό2{¨Σ нлннύΦ  
16 {ƘƻŘƴł Řŀǘŀ ƪ ǊǻǎǘǳκǇƻƪƭŜǎǳ I5t ƳŠǌŜƴŞƘƻ ǾŜ ǎǘłƭȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ Ǌƻƪǳ нлмр ǾȅŎƘłȊƝ ƻŘ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ όнлннύΥ 5ƻǎǘǳǇƴŞ 
ƴŀ ό2{¨Σ нлннύ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝ 2w όaC 2wΣ нлннύΦ 
17 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύΦ ол WǳƴŜ нлноΥ пΦлт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  
18 aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w όнлноύΦ tƻőǘȅ ƻǎƻō ǎ ǳŘŠƭŜƴȇƳ ǇƻōȅǘƻǾȇƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ǿłƭƪƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 5ŀǘŀ ƪ оΦфΦ нлноΦ  
19 at{± όнлнмύ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾΦŎȊκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмпнκннррмтκ{ǘǊŀǘŜƎƛŜҌǎƻŎƛ҈/о҈!мƭƴ҈/о҈!5ƘƻҌȊŀ҈/п҈у5ƭŜ҈/р҈ууƻǾ҈/о҈!мƴ҈/о҈!5Ҍнлнмπ
нлолΦǇŘŦκŦŘŦмсптŘπŜōŦтπŜŦŜоπŜтфтπŜŦŎŦусрŎōмтм 
20 5ƭŜ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ {ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όό±Φ YƻǊōŜƭΣ aΦ YǳƴŎΣ 5Φ tǊƻƪƻǇ ŀ ¢Φ 5ǾƻǌłƪύΣ  

t!v wŜǎŜŀǊŎƘ 

http://www.oecd-ilibrary.org/sites/6ae8771a-en/1/3/4/index.html?itemId=/content/publication/6ae8771a-en&_csp_=c08144de6b681428094a3a71a4549454&itemIGO=oecd&itemContentType=book
http://www.oecd-ilibrary.org/sites/6ae8771a-en/1/3/4/index.html?itemId=/content/publication/6ae8771a-en&_csp_=c08144de6b681428094a3a71a4549454&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225517/Strategie+soci%C3%A1ln%C3%ADho+za%C4%8Dle%C5%88ov%C3%A1n%C3%AD+2021-2030.pdf/fdf1647d-ebf7-efe3-e797-efcf865cb171
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225517/Strategie+soci%C3%A1ln%C3%ADho+za%C4%8Dle%C5%88ov%C3%A1n%C3%AD+2021-2030.pdf/fdf1647d-ebf7-efe3-e797-efcf865cb171
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ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇǳƪȅΣ ŘƻōǊŞƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ǾŜ 
ǑƪƻƭłŎƘΣ ǾƘƻŘƴł ŘƻǇƻƳƻŎ ǇǊƻ Ȍłƪȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴł ǾƻƭōŠ ǇƻǾƻƭłƴƝ21. 

bŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ 9ǾǊƻǇǎƪł ¦ƴƛŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ½ŜƭŜƴƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳ ǇǊƻ 9ǾǊƻǇǳΦ 9¦ ǎƛ Ǿȅǘȅőƛƭŀ ŎƝƭ ǎƴƝȌƛǘ 
ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол όǾ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ мффлύ ƻ рр ҈ ŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрл ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǳƘƭƝƪƻǾŞ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ 2w ŀ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴǎƪŞ ȊŜƳŠ ƳŀƧƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлнт ōǳŘŜ 
30 ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 9¦ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ klimatem.22 hŘ Ǌƻƪǳ мффлΣ ƪŘȅ ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ 
Ǉƭȅƴǻ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ Ǿ 2w ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ муΣт ǘǳƴ /h2eq, klesly v roce 2020 na 11,7 tun CO2Ŝǉ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ L ǇǌŜǎ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ƧŘŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ 9¦ ƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ± roce 2021 ƳƝǊƴŠ 
ǾȊǊƻǎǘƭȅ ŜƳƛǎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǎǘłǘǻ 9¦ ǾőŜǘƴŠ 2w ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ р ҈23, a to 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƻȌƛǾŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŀ ǾƭƛǾŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΦ ½ǻǎǘŀƭȅ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘ ǵǊƻǾƴƝ 
ǇǌŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ 
 
 
±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

±ƻƭōŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлноςнлнтΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ȊłƳŠǊǻ ƪǊŀƧǻ ōȅ ƳŠƭŀ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀǘ 

ƴŜƧŜƴ ƧƛȌ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŞ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴł ǎƻŎƛƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǊƛȊƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘŀƪ ȊƳƝǊƶƻǾŀǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ YƭƝőƻǾȇƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ōǳŘŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƭŜŘłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǊŜȊŜǊǾ ƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ 2w ƛ ƪǊŀƧǻΦ tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƳŠƭ ƛ ǇǌŜǎ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻōŘƻōƝ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ24 όaC 2wΣ нлннύΦ LƴǾŜǎǝŎŜ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻōŘƻōƝ ȊǾȇǑƛƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǎ ƧŜŘƴƻǊƻőƴƝƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ǊŜŦƻǊƳŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭȅ 

ƻ нл ƳƛƭƛŀǊŘ ǾƝŎŜΣ ǘŀƪ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦πнт25 ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜƳŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ  

DǊŀŦ м ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ ŀ Ǿ ҈ I5t 

 
½ŘǊƻƧΥ a~a¢Σ нлноΤ ǾȇǾƻƧ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ȊŘǊƻƧŜ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ 

1.2 Trh pr§ce   

¢ǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻōƭŞƳǻ ς ǌŜǑŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇǌŜƪƭŜƴǳǘƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƭƛŘƝ 
ǎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎƪǊȅǘŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ DłƭŜ ƧŜ ŘƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлолҌ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ŘǾƻǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ŀ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘΦ Pro kontext 
ȊƳŠƴ ŀ ǘǊŜƴŘǻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ όǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǾłȌŜƴŠ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ ȊƳŠƴȅ ŀ ǘǊŜƴŘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

 

21 Y ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊǇǊłǾȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2wΣ 
ƻŘōƻǊǳ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΥ !ƴŀƭȇȊŀ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭƴƝ όƴŜύǵǎǇŠǑƴƻǎǟ ƴŀ ½~ ŀ {~ ŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǟΣ tƻŘǇƻǊŀ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ YǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όнлннύ 
22 9ǾǊƻǇǎƪł ǊŀŘŀ ŀ wŀŘŀ 9¦ όнлноύΦ ½ƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΥ ƧŀƪŞ ƪǊƻƪȅ 9¦ ǇƻŘƴƛƪłΦ 
23 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύ 
24 5ƭŜ ȊǇǊłǾȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴŎƝΦ  
25 tƻȊƴΦΥ tǊǻƳŠǊ 9¦πнт ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ нт ȊŜƳƝ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлнлύ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ 
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ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ƻΣ ƧŀƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǇǘłǾŀƴŞΣ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴȊƛŎŜΦ bŠƪǘŜǊł ǇƻǾƻƭłƴƝ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ŘƝƪȅ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƴƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ wȅŎƘƭȇ ǾȇǾƻƧ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇǊŜŘƛƪŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ i v ƻǎƻōƴƝƳ 
ŀ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ WŜ ƻǾǑŜƳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ȌŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎƛ ƻǎǾƻƧƻǾŀǘ ƴƻǾŞ 
Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳ ƴŀōȇǾŀǘ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ  

¢ŀƪŞ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘȅ Ǿ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ 9¦ ƳŠƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǇŀŘ Ǉandemie covid-19. ¢Ŝƴǘƻ ŘƻǇŀŘ ǎŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ 
ƳƝǊȅ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƳƝǊƴƛǘ ǵǎƛƭƝƳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾƭłŘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ Kapacita ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ǾŜ 
ǾŠƪǳ 20ςсп ƭŜǘ Ǿ 9¦ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлмф ŀ нлнл ƪƭŜǎƭŀ ƻ мΣо ҈Φ tƻőŜǘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ нлς64 let vzrostl 
ƻ пΣс ҈Φ ¨őƛƴŜƪ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ōȅƭ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ őłǎǘŜőƴŠ ƻŘǊłȌŜǘ ƳŜƴǑƝ ƳƝǊǳ ǊŜǎǘǊƛƪǘƛǾƴƝŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘȅǇǳ αƭƻŎƪŘƻǿƴά ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ǇǊłŎŜΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŀ 9¦ ǾŜ ǾŠƪǳ нлς64 let vzrostla 
o 1,3 % v ǊƻŎŜ нлнм ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнлΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾȊǊƻǎǘƭ ƻ мΣр ҈Φ bƛŎƳŞƴŠ 
őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ 9¦ őŜƭƝ ǇǊǳŘƪŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳΥ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмр ŀȌ нлнл to bylo 
o 3,5 milionu osob a do roku 2050 se odhaduje pokles o ŘŀƭǑƝŎƘ ор Ƴƛƭƛƻƴǻ ƻǎƻōΦ ¨ōȅǘƪŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƻǎƻō ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘƻǳ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǾŜ ǾŠƪǳ мрς39 let je ǾłȌƴŠ ȊŀǎŀȌŜƴƻ ун ǊŜƎƛƻƴǻ Ǿ ǑŜǎǘƴłŎǘƛ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ όǘŞƳŠǌ 
30 % obyvatelstva EU)26. 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ 
2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳǻȌŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇȅǑƴƛǘ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ŘƻǎłƘƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀΣ ŀ ǘƻ н ҈Φ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ 9¦ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ όǾƛȊΦ Graf 2) a zŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ 
Ǿ 2w ǊƻǎǘŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊ Ǿ 9¦ (MPSV, 2022). 

DǊŀŦ н ς aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƻǎƻō όмр ŀȌ тп ƭŜǘύ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦πнт όнлмтςнлннύ27 όǾ ҈ύ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлноύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ Ƨŀƪ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ 2w ǎŜ 
v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ covid-мф ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀΦ 
±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘǾƻǌƝ ŎƛȊƛƴŎƛΦ WŜƧƛŎƘ Ǉƻőǘȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ 
ǾȊǊƻǎǘƭȅ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ мл ҈Φ ¢ǊƘ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƳǳǎŜƭ ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ Ƨŀƪ ǎ jejich odchodem (za pandemie)Σ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ƳŀǎƛǾƴƝƳ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻ όǾƭƛǾŜƳ ǾłƭƪȅύΦ LƴǘŜƎǊǳƧƝŎƝ ǎŜ ǳǇǊŎƘƭƝŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ ǳŎƘŀȊŜőǻ 
ƻ Ǿƻƭƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀΣ ŀǾǑŀƪ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻŘƭƛǑƴŞƳǳ ǎƭƻȌŜƴƝ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŠƪǳ ƛ ǇƻƘƭŀǾƝ ƴŜƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇƻǇǘłǾƪŀ 

 

26 ƘǧǇǎΥκκŎȊŜŎƘƛŀΦǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǾȅǳȊƛǾŀƴƛπǘŀƭŜƴǘǳπǾπŜǾǊƻǇŜπƴƻǾȅπƛƳǇǳƭǎπǇǊƻπǊŜƎƛƻƴȅπŜǳπнлноπлмπмтψŎǎ 
27 tƻȊƴΦΥ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō όŘƭŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜŬƴƛŎŜ L[hύ ǾŜ ǾŠƪǳ мр ŀȌ тп ƭŜǘ Ǿ 

ȊŜƳƝŎƘ 9¦ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ŀ нлннΦ tǌŜƘƭŜŘ ǳǾłŘƝ ƛ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ƳƝǊǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ Ȋŀ 9¦πнтΦ ½ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞƘƻ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪŜ ǎǘłǘǻƳ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ  
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мл 
 

ǎŀǘǳǊƻǾłƴŀ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭŀ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ǇǊƻǇǳƪƴǳǘƝƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ tƻőǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝ Ǉƻőǘȅ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ (MPSV, 2022).  

tƻȊƛǘƛǾƴƝ ƧŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ Nŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ǾȅǑǑƝ ǾŠƪΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ƪ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ŀ 
ǵǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ. A ǇǊłǾŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǵǎǇŠŎƘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǘǊŜƴŘ ǇǊƻƳŠƴȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ς ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ƻǎƻō 
ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƪƭŜǎł ǇƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎ ƴŜƧǾȇǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ όǾƛȊ Graf 3)Φ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ƻǎƻō 
ǳŎƘłȊŜƧƝŎƝch se o ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎ ƴŜƧǾȇǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ όǾƝŎŜ Ƨŀƪ ǇƻƭƻǾƛƴŀύ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ 
a YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ tƻȊƛǘƛǾƴƝƳƛ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ƴŀǇǌΦ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎŜƎƳŜƴǘǻ ȊŜƭŜƴŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻΣ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ Ǉƻőǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ȊƪǊłŎŜƴȇŎƘ ǵǾŀȊƪǻΣ 
ǇƻǇǌΦ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ Ƨŀƪ ǎ ǇƻƪǊƛȊƻǾȇƳ ƻȌƛǾŜƴƝƳΣ ǘŀƪ se ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǘǊŜƴŘŜƳ ǎƭŀřƻǾłƴƝ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǘŀƪŞ s ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΦ tǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ tǌƛ ǇǊłŎƛ ƳƛƳƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ 
ƻǇƻƳƝƧŜǘ ƴǳǘƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾǻōŜŎ ǳőŜƴƝ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ōŜȊǇŜőƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŀǘΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноς2027 tak v ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇŀƳŀǘǳƧŜ ƛ ƴŀ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ    

bŀƻǇŀƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǘłƭŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜΣ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ƎŜƴŘŜǊƻǾł ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǎǘΣ ǊŜǎǇΦ 

ƴŜǾȅǾłȌŜƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ Ǿ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀ ƳƝǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƝΣ ƪŘȅ ȌŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƧƛƳƛ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƳǳȌƛ όȌŜƴȅ ŘƻƳƛƴǳƧƝ 

ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ v ς ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ŎŎŀ ул ҈Σ ƴŜōƻ ƻŘǾŠǘǾƝ t ς ±ȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŎŎŀ тл ҈ύ ό2{¨Σ нлннύΦ 

5ŀƭǑƝƳ ǘǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƳŠƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞΣ ǘŜŘȅ 

ǎǘłǊƴǳǟ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ {ǘłǊƴǳǟ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƴŜƧŜƴ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƻŘǾŠǘǾƝ v ς ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ όȊ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠ 

ƘƻŘƴƻǝǘ ǎǘłƭŜ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝύΣ ŀƭŜ ǾŜŘŜ 

ƛ ƪ ǵōȅǘƪǳ Ǉƻőǘǳ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ƻǎƻōΦ wƛȊƛƪƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴƛȌǑƝ ƳƝǌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǎŜ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 

2w нлноςнлнт ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇȊƴŀƳ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΦ ±ŜŘƭŜ 

ǘƻƘƻ Ƨǎƻǳ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ƧŜǾȅ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ ƅǳƪǘǳŀŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴƝȊƪŞ ƳƝǊȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳƭŀŘǑƝŎƘ нп ƭŜǘΦ ̈őŜƭƴŞ 

ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜ ǇƻƳłƘł ƭŞǇŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻƳŠƴȅΣ Ȋ őłǎǝ ƧŜ ƛ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘ 

ŀΣ ōȅǙ ǎ ƧƛǎǘȇƳ őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻƳƝǘŀǘΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ 

ǇǊƻƳŠƴȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǘŜŘȅ ǎ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ǊƻōƻǝȊŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ ƴŜƧŜƴ 

ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƪ Ȋłƴƛƪǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǎƻōȅ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ ƴƛȌǑƝ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΣ őƝƳȌ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǘƭŀƪǳ ƴŀ Řŀƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǎƻō ǇƻǎƝƭŜƴƻǳ ƻ ǘƭŀƪ 

ǾȅǾƛƴǳǘȇ ǇǊƻƳŠƴŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳƛΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƪŜ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ ½ŀƳŠǌƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾƝŎŜ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ28 ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ 

ȌƛǾƻǘ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣǘŀƪ ōǳŘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ƪƭƝőƻǾŞ29Φ  

1.3 VzdŊl§v§n²    

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎǾŠǘŠ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ 
ǾȇȊǾȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƧŜ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ, ŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ǘŀƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ 
budoucnosti. V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƳǳǎƝ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ǳŘłƭƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ 
ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ όǇŀƴŘŜƳƛŜ covid-мф ŀ Ǿłƭƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠύ ŀ ǊŜŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾłƴȅ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠΦ ¨ƪƻƭŜƳ ƧŜ ǘŀƪ 
ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎŜ ǎ ǘŠƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǌƛǇǎłƴȅ ƴŀ ǾǊǳōΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ǇǌƛǇǎŀƭȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ   

tŀƴŘŜƳƛŜ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǇǌŜƧƝǘ ƴŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ƻ ǇƻǳƪłȊŀƭƻ ƴŀ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƭŀōƛƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ȊǾȇǊŀȊƴƛƭƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝΣ ƪŘŜ ȌłŎƛ ȊŜ ǎƭŀōǑƝƘƻ 
ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±łƭƪŀ 

 

28 ƘǧǇǎΥκκǾŜƭƪŜπǊŜǾƛȊŜπȊǾΦǊǾǇΦŎȊκŬƭŜǎκƛƛƛπƘƭŀǾƴƛπǎƳŜǊȅπǊŜǾƛȊŜπǊǾǇπȊǾπǇƻπǾǇǊπŬƴŀƭπнолмммΦǇŘŦ  
29 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκǎƪƻƭǎǘǾƛπǾπŎǊκǎǘǊŀǘŜƎƛŜπнлол 
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ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ Ǉŀƪ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŠǘƝ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ Ǿłƭƪȅ ǎŜ 
ǘŀƪ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ Ǉƻǘȇƪł ǎ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻǎƻō s ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳ.  

¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǊƛȊƛƪƻ ŎƘǳŘƻōȅΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǳ ƭƛŘƝ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǌŜŘőŀǎƴŠΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭ ǇƻŘƝƭ ǘȊǾΦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǾŜǊǎ Ǿ 9¦ фΣт ҈Σ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ƻŘ мрΣо ҈ Ǿ wǳƳǳƴǎƪǳ ŀȌ 

Ǉƻ нΣп ҈ Ǿ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳΦ aƭŀŘƝ ƳǳȌƛ Ǿ 9¦ ƻǇƻǳǑǘŠƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ őŀǎǘŠƧƛ όммΣп ҈ύ ƴŜȌ ƳƭŀŘŞ ȌŜƴȅ 

όтΣф ҈ύΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ ƳƝǊŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ όǾŜ ǾŠƪǳ мрςнп ƭŜǘύΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜōȅƭƛ ŀƴƛ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀƴƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ŘǊȌŜƭŀ ƴŀ млΣу ҈Φ ± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭƻ оΣф Ƴƛƭƛƻƴǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎŜƭŞ 9¦Φ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƪȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όнΣн Ƴƛƭƛƻƴǳύ ǇǌŜǾȅǑƻǾŀƭȅ ǎǾŞ ƳǳȌǎƪŞ ǇǊƻǘŠƧǑƪȅ όмΣт ƳƛƭƛƻƴǳύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊƻǊ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƭ 

ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ƻōƻǊǻ ŀ ōȅƭ ȊǾƭłǑǘŠ ǇŀǘǊƴȇ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳ όǾƝŎŜ ƴŜȌ őǘȅǌƛƪǊłǘ ǾƝŎŜ ȌŜƴ ƴŜȌ ƳǳȌǻ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻύΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ őǘȅǌƛƪǊłǘ ǾƝŎŜ ƳǳȌǻ ƴŜȌ ȌŜƴ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƪ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǘǳŘƻǾŀƭƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ30 

{ƛǘǳŀŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнн ǾȅŘŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ό2~LΣ нлннύΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ǾȇȊǾȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ 

ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƳǳǎŜƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǇƻǘȇƪŀǘΣ ǇƻǇǎłƴȅΣ ŀƭŜ ƻōǎŀƘŜƳ Ƨǎƻǳ ƛ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ȊłǾŠǊȅΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǘŜȄǘ ƧŜ ǘŀƪ ǾŜŘƭŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƳŀǇłŎƘ 

ό2~LΣ нлннύ ƴŜōƻ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΥ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǝ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ό2~LΣ нлноύ ǎǘŠȌŜƧƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ƘƭŀǾƴƝ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w ǎƭŜŘǳƧŜ ŀ ȊŜǾǊǳōƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜΦ  

¨ǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

¨ǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ǾŠƪǳ нр ŀȌ сп ƭŜǘ ƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝ όb¦¢{ нύ ƴŀ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦πнт ƴƛȌǑƝΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

όŘƭŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ L{/95 рπуύΦ tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ нр ŀȌ сп ƭŜǘ ǎ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǾȅǑǑƝƳ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ όŘƭŜ 

ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ L{/95 оπпύ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝ 

2w ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦ ƳłƳŜ Ǿ 2w ƴƛȌǑƝ ǇƻŘƝƭ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ǾŠƪǳ нр ŀȌ сп ƭŜǘΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όL{/95 лπнύΦ ±Ŝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмт ŀ нлнм Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ ½ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞƘƻ ƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ƧŜ ǾǑŀƪ 

ȊǌŜƧƳł ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ  

DǊŀŦ о ς ̈ ǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻǎƻō όнр ŀȌ сп ƭŜǘύ Ǿ 2w όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ b¦¢{ нύ31 ŀ 9¦πнт όнлмтςнлнмύ όǾ ҈ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннύΦ 

 

30 5ƻǎǘǳǇƴȇ ȊΥ ǿǿǿΦŀǘƻƳƛǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳκŜƭŜŀǊƴƛƴƎκƳƻōƛƭŜπƭŜŀǊƴƛƴƎπƛǎπŀπǊŜǾƻƭǳǝƻƴπƛƴπŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
31 tƻȊƴΦΥ b¦¢{ н Ґ bƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŀ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵőŜƭȅ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ ǇǊƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 9¦Φ  

0,00 %

15,50 %

31,00 %

46,50 %

62,00 %

77,50 %

-ÁØÉÍÜÌÎñ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ πȤςɊ ςπρχ
6ÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ σ Á τɊ ςπρχ
4ÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ υȤψɊ ςπρχ
-ÁØÉÍÜÌÎñ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ πȤςɊ ςπςρ
6ÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ σ Á τɊ ςπςρ
4ÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ υȤψɊ ςπςρ

http://www.atomisystems.com/elearning/mobile-learning-is-a-revolution-in-education


 

мн 
 

tǌŜŘőŀǎƴŞ ƻŘŎƘƻŘȅ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ  

tǌŜŘőŀǎƴŞ ƻŘŎƘƻŘȅ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōŜȊ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ƴŜǎƻǳ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƻƧŜƴł 
s ōǳŘƻǳŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ¦ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀƳƝǎǘƻ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ, ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƘǊƻȊōȅ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜȄƪƭǳȊŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ 
ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǎǘłǘǳΦ tǌŜŘőŀǎƴŞ ƻŘŎƘƻŘȅ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŜƳŠƳƛ 9¦ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ǊŜǎǇΦ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀǘǌƝƳŜ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ǾȅƪŀȊǳƧƝŎƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ (Eurostat, 2022)Σ ǘŀ ǾǑŀƪ 
ƴŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜŘƴƻǘƴłΦ Wǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ƻōƭŀǎǘƛΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊłƳŎƛ Ƨǎƻǳ ǾȅƪŀȊƻǾłƴȅ ǾȅǑǑƝ 
ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ǾȇƪȅǾ Ǿ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƭȊŜ ǇƭƻǑƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǑƝǌŜƴƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƴłƪŀȊȅΦ hōŘƻōƴȇ ǘǊŜƴŘ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘŜƭƴȇ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ 9¦ (Eurostat, 2022).  

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ  

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǘŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǾȊƻǊƪǳ Ǒƪƻƭ ȊŜƧƳŞƴŀ 
őǘŜƴłǌǎƪƻǳΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ őƛ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ ¢ŀǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ŎƝƭŜƴł ƴŀ Ȍłƪȅ пΦ ǘǌƝŘ όtLw[{Σ ¢La{{ύ 
ŀ ƴŀ Ȍłƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ όtL{!ύΦ  
 

½łǾŠǊȅ ǑŜǘǌŜƴƝ tLw[{32 202133 ï zƳŠƴȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм: 

¶ ½ŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ нл ƭŜǘ ƴŜŘƻǑƭƻ ǾŜ őǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ 

¶ tƻǊƻǾƴłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƝǾŜƪ ŀ ŎƘƭŀǇŎǻ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм ς Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ŘƻǑƭƻ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƻōƻǳ ǎƪǳǇƛƴ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ŀ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƻƴǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмс Ȋǻǎǘŀƭ ŎŜƭƪƻǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŘƝǾŜƪ ǎǘŜƧƴȇΣ ŀǾǑŀƪ ǳ ŎƘƭŀǇŎǻ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ƧŜƘƻ ƳƝǊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŀƻǇŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƘƻǊǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǳ ŘƝǾŜƪΣ ȊŀǟƳŎƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŎƘƭŀǇŎǻ 
Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎǘŜƧƴȇΦ 

½łǾŠǊȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ¢La{{34 нлмф35 

¶ 2ŜǑǟ ȌłŎƛ ŘƻǎłƘƭƛ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ  

¶ ± ƻōƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦ ƻ Ƴłƭƻ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞ ŀ ǾŜ 
ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ Ǿ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǇƻŘ ƴƝΦ ± ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ǎŜ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƳƝǊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻŘƝƭ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ǾŜ ŘǾƻǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ  

¶ ½ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾŀƴłŎǘ ƭŜǘ ǎŜ őŜǑǟ ȌłŎƛ ȊƭŜǇǑƛƭƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ȊŜƳƝ 
ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллт ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ƛ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŠΦ  

¶ 2ŜǑǟ ŎƘƭŀǇŎƛ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ŘƝǾƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ŀ ǾŜ 
ǘǌŜŎƘ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘΦ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлму36 ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΥ 

¶ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀōŀƭƻǾłƴƝ ǵǎǇŠŎƘǳ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŞΣ ǟƳ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ ± ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
ǳőƝ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ Ȍłƪȅ ŀƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƭŀŘŠƴƝ ǳőƛǘŜƭŞΦ 

¶ 2w ŘƻǎłƘƭŀ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŜƳŠƳƛ h9/5 ƭŜǇǑƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ƴŜȌ Ƨŀƪȇ ōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳ ǾȇŘŀƧǻƳ ƴŀ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

¶ tǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎŜ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ 
 
2ǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΥ 

¶ ±ȇǎƭŜŘŜƪ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŜƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǇǊǻƳŠǊǳ ȊŜƳƝ h9/5Φ 

¶ tƻŘƝƭ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ нл ҈ ŀ ƻŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tL{! ǎŜ ƳƝǊƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜΦ ¢ŀǘƻ ǇŠǝƴŀ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

 

32 ~ŜǘǌŜƴƝ tLw[{ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ őǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ ½~  
33 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκ/{L/wκƳŜŘƛŀκ9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜπǇǳōƭƛƪŀŎŜκнлноκbŀǊƻŘƴƛψȊǇǊŀǾŀψtLw[{ψнлнмκƘǘƳƭрκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚǇƴҐм  
34 ~ŜǘǌŜƴƝ ¢La{{ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ȍłƪǻ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ ½~  
35 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκŎȊκ5ƻƪǳƳŜƴǘȅκtǳōƭƛƪŀŎŜπŀπƻǎǘŀǘƴƛπǾȅǎǘǳǇȅκ±ȅōǊŀƴŜπŦŀƪǘƻǊȅπƻǾƭƛǾƴǳƧƛŎƛπǾȊŘŜƭŀǾŀŎƛπǾȅǎƭŜŘƪȅπȊŀ  
36ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκ/ǎƛŎǊκƳŜŘƛŀκtǊƛƭƻƘȅκt5CψŜƭΦψǇǳōƭƛƪŀŎŜκaŜȊƛƴ҈/о҈!мǊƻŘƴ҈/о҈!5҈нл҈/р҈!мŜǘ҈/р҈ффŜƴ҈/о҈!5κtL{!ψ
нлмуψƴŀǊƻŘƴƛψȊǇǊŀǾŀΦǇŘŦ  

https://www.csicr.cz/CSICR/media/Elektronicke-publikace/2023/Narodni_zprava_PIRLS_2021/html5/index.html?pn=1
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Vybrane-faktory-ovlivnujici-vzdelavaci-vysledky-za
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%C3%A1rodn%C3%AD%20%C5%A1et%C5%99en%C3%AD/PISA_2018_narodni_zprava.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%C3%A1rodn%C3%AD%20%C5%A1et%C5%99en%C3%AD/PISA_2018_narodni_zprava.pdf


 

мо 
 

¶ 2ŜǎƪȇƳ ȌłƪǻƳ ŘŠƭł ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ ǘŜȄǘǳ ƴŜȌ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ ǘŜȄǘǻΦ 

¶ ±Ŝ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ŘƻƳŞƴ ƴŜƧǾƝŎ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƎŜƴŘŜǊƻǾł ƴŜǊƻǾƴƻǎǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ±ȇǊŀȊƴŠ 
ƭŜǇǑƝ Ƨǎƻǳ ŘƝǾƪȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ 2wΣ ǘŀƪ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ h9/5Φ ± ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ tL{! 
ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ őŜǎƪȇƳƛ ŘƝǾƪŀƳƛ ŀ ŎƘƭŀǇŎƛ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ 

¶ ± 2w ǇŀƴǳƧƝ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ȍłƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŀǘǊƴŞ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ȍłƪǻ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ŘǾŠ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΦ ¢ŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǳőƶǻ Ƴł 
őǘŜƴłǌǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǘŀƪǘƻ ǎƭŀōȇŎƘ Ȍłƪǻ 
ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол ҈Φ  

aŀǘŜƳŀǝŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

¶ ±ȇǎƭŜŘŜƪ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлму ƧŜ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ȊŜƳƝ h9/5Φ 

¶ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇǾƻƧ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ƴł ǇƻƳŀƭȇ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллф ōŜȊ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 
ȊƳŠƴ Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ Ǿ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ нл ҈Φ 

tǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

¶ ±ȇǎƭŜŘŜƪ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлму ƧŜ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ȊŜƳƝ h9/5Φ 

¶ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǾȇǾƻƧ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ƴł ǇƻƳŀƭȇΣ ǾȅǘǊǾŀƭŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘΦ tƻƪƭŜǎ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ 
нллс ŀ нллф ōȅƭ ȊǇǻǎƻōŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵōȅǘƪŜƳ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ȌłƪǻΣ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ 
нлмн ŀ нлмр ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻŘƝƭ ƘƻǊǑƝŎƘ ȌłƪǻΦ tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ Ǿ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ му ҈Φ 

 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

aƝǊŀ ǵőŀǎǝ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ му ŀȌ сп ƭŜǘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 37 ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 

9¦Φ tǌŜǎǘƻȌŜ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊΣ ƳƝǊŀ ǵőŀǎǝ ƳƝǊƴŠ ǊƻǎǘƭŀΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘ 

Ǌƻƪǳ нлмф ōȅƭ ŜǾƛŘƻǾłƴ ƻǇŠǘ ǇƻƪƭŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǑƝǌŜƴƝƳ ŎƻǾƛŘπмф ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǘŀƪǌƪŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŜƳŠ 9¦Φ { ǊƻƪŜƳ нлнмΣ ǘŜŘȅ Ǉƻ ǇƻǎǘŎƻǾƛŘƻǾŞƳ ƻȌƛǾŜƴƝΣ ƧŜ ƻǇŠǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ȊłƧŜƳ ƻ ŘŀƭǑƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннύΦ 

  

 

37 tƻȊƴΦΥ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǇǌŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳΦ 



 

мп 
 

DǊŀŦ п ς aƝǊŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ му ŀȌ сп ƭŜǘ όнлмтςнлнмύ38 όǾ ҈ύ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннύΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅǑǑƝƘƻ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘǾƻǌƝ ƻǎƻōȅ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝ ƴŜƧǾȇǑŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ōŠȌƴȇΦ tƻŘƝƭȅ ƻǎƻō ǎ ƴŜƧǾȇǑŜ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ǘŀƪǌƪŀ ƻōŘƻōƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊ 9¦πнтΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 

нлнм Ȋŀ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦πнт ȊŀƻǎǘłǾłƳŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ŏƻ ǎŜ ǵőŀǎǝ ƻǎƻō ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǘȇőŜΦ L Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƻōŘƻōƴȇŎƘΣ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ƴŜȌƭƛ ōȅƭƻ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦πнтΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǘƻǳǇł ǊƻƭŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ 

ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ŀ ȊłƧŜƳ ƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝΣ ŀ ǘƻ ŎƝƭŜƴŠ 

ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ƻǎƻōȅ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŜōƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ 

ŎƻȌ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноςнлнт ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜΦ   

DǊŀŦ р ς ̈őŀǎǘ ƻǎƻō όнрςсп ƭŜǘύ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w ŀ 9¦πнт ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠǾȊŘŠƭłƴƝ όнлмнςнлнмύ  
 όǾ ҈ύ 

 

38 tƻȊƴΦΥ ½ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ƧŜ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƻ ƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦πнтΣ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƳƝǊŀ ǵőŀǎǝ 
ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ǊƻŎŜ нлнм ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмт ƪƭŜǎƭŀΦ  
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2017 2021

0,00 %

5,50 %

11,00 %

16,50 %

22,00 %

27,50 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-ÁØÉÍÜÌÎñ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ πȤςɊ I2

6ÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ σ Á τɊ I2

4ÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ υȤψɊ I2

-ÁØÉÍÜÌÎñ ÎÉĿĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ πȤςɊ %5

6ÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ σ Á τɊ %5

4ÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ)3#%$ ÌÅÖÅÌÓ υȤψɊ %5



 

мр 
 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннύΦ 

 

CƻǊƳłƭƴƝΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŠǌƝ ǇƻŘƝƭ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ нр ŀȌ сп ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ǳǾŜŘƭȅΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ōŠƘŜƳ őǘȅǌ ǘȇŘƴǻ ǇǌŜŘ ǇǊǻȊƪǳƳŜƳ Řƻǎǘŀƭƻ 

ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ ±ȊŘŠƭłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ǾǑŜƻōŜŎƴŞΣ ǘŀƪ 

ƻŘōƻǊƴŞ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝΦ ½ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ Ȋ ƭŜǘ нлмт ŀ нлнм ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ 

Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ Ǿ 2w ŘƻǑƭƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪ ǇǊƻǇŀŘǳ ƻ ŎŎŀ пл ҈ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмтΦ  

DǊŀŦ с ς aƝǊŀ ǵőŀǎǝ ƻǎƻō όнрςсп ƭŜǘύ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 
όнлнмςнлнтύ όǾ ҈ύ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннύΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǝ39  

½Ŝ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƻőǘǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ40 ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w Ǿ ƭŜǘŜŎƘ41 нлмт 

όDǊŀŦ тύ ŀ нлнн όDǊŀŦ уύ ǎƛ ƭȊŜ ǾǑƛƳƴƻǳǘ ƪǊŀƧƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƻōƻǊǻ όDǊŀŦ фύΦ ½ ƎǊŀŦǳ ф ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǊƻǾƴłǾŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ±Ŝ ǘǌŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ς WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ŀ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳ 

ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōƻǊǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ 9 ŀ IΦ 

DǊŀŦ т ς !ōǎƻƭǾŜƴǝ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмтύ 

 

39 tƻȊƴΥ ±ƝŎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκǎƪƻƭǎǘǾƛπǾπŎǊκǇǊŜƘƭŜŘπƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝπŎŜǊǎǘǾȅŎƘπŀōǎƻƭǾŜƴǘǳπнлммπнлннΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻŀōǎƻƭǾŜƴǘΦŎȊκ¢ŜƳŀǘŀκ/ƭŀƴŜƪ!ōǎƻƭǾŜƴǝκрπмπлрΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇǎǾΦŎȊκŀōǎƻƭǾŜƴǝπǎƪƻƭπŀπƳƭŀŘƛǎǘǾƛΦ  
40 ±ƛȊ DǊŀŦ őΦ нуΦ 
41 tƻȊƴΦΥ ¨ŘŀƧŜ ǾȌŘȅ ƪ Řǳōƴǳ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΦ  
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2017 2021

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/prehled-nezamestnanosti-cerstvych-absolventu-2011-2022
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/5-1-05
https://www.mpsv.cz/absolventi-skol-a-mladistvi


 

мс 
 

 

DǊŀŦ у ς !ōǎƻƭǾŜƴǝ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлннύ 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

'ÙÍÎÁÚÉÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ +

6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ .

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ Ȥ -

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó -: Á ÏÄÂÏÒÎĻÍ ÖĻÃÖÉËÅÍ Ȥ ,ȾπȠ .ÜÓÔÁÖÂÏÖï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ ,Ⱦυ

3ÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ Ȥ %ȟ (
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'ÙÍÎÁÚÉÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ +
6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ .
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ Ȥ -
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó -: Á ÏÄÂÏÒÎĻÍ ÖĻÃÖÉËÅÍ Ȥ ,ȾπȠ .ÜÓÔÁÖÂÏÖï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ ,Ⱦυ
3ÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ Ȥ %ȟ (



 

мт 
 

DфǊŀŦ мл ς wƻȊŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊΦ нлнн ƻǇǊƻǝ ǊΦ нлмт Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w 
ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όbtL 2wΣ нлннύΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ tǊƻŎŜƴǘǳłƭƴŠ ƛ ǇƻőŜǘƴŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘǾƻǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΦ 

± ƪǊŀƧǎƪŞƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘŜ ǝǘƻ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ мл ҈Φ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΣ ǾȅƧƳŀ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪŘŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǟ ŘƻǑƭƻ Ƨŀƪ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ǘŀƪ ƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƝǊȅ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ όǾȅƧƳŀ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻΣ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻΣ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻΣ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ ƪŘŜ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳƝǊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀΣ Ǿ ǎƻǳőǘǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘύΦ  
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:ÌþÎÓËĻ ËÒÁÊ

-ÏÒÁÖÓËÏÓÌÅÚÓËĻ ËÒÁÊ

3ÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ Ȥ %ȟ (

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó -: Á ÏÄÂÏÒÎĻÍ ÖĻÃÖÉËÅÍ Ȥ ,ȾπȠ .ÜÓÔÁÖÂÏÖï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ ,Ⱦυ

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ Ȥ -

6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ .

'ÙÍÎÁÚÉÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ȥ +



 

му 
 

DǊŀŦ мм ς aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ όǾ ҈ύ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлннύ  

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όbtL 2wΣ нлннύΦ 

DǊŀŦ мн ς wƻȊŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмт Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όǾ ҈ύ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όbtL 2wΣ нлннύΦ 

0,0 %
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22,0 %

27,5 %

33,0 %

'ÙÍÎÁÚÉÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ȥ +
6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ .
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ Ȥ -
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂȢÖÚÄñÌÜÎþ Ó -:  Á ÏÄÂȢÖĻÃÖÉËÅÍ Ȥ ,Ⱦπ Ϲ .ÜÓÔÁÖÂÏÖï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ ,Ⱦυ
3ÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ Ȥ %ȟ (

-4,0 % -3,0 % -2,0 % -1,0 % 0,0 % 1,0 % 2,0 % 3,0 % 4,0 % 5,0 %

I2

Hl. m. Praha

3ÔĠÅÄÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ

*ÉÈÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ

0ÌÚÅĐÓËĻ ËÒÁÊ

+ÁÒÌÏÖÁÒÓËĻ ËÒÁÊ

ªÓÔÅÃËĻ ËÒÁÊ

,ÉÂÅÒÅÃËĻ ËÒÁÊ

+ÒÜÌÏÖïÈÒÁÄÅÃËĻ ËÒÁÊ

0ÁÒÄÕÂÉÃËĻ ËÒÁÊ

+ÒÁÊ 6ÙÓÏéÉÎÁ

*ÉÈÏÍÏÒÁÖÓËĻ ËÒÁÊ

/ÌÏÍÏÕÃËĻ ËÒÁÊ

:ÌþÎÓËĻ ËÒÁÊ

-ÏÒÁÖÓËÏÓÌÅÚÓËĻ ËÒÁÊ

3ÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ Ȥ %ȟ (
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂȢÖÚÄñÌÜÎþ Ó -:  Á ÏÄÂȢÖĻÃÖÉËÅÍ Ȥ ,Ⱦπ Ϲ .ÜÓÔÁÖÂÏÖï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ ,Ⱦυ
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ Ȥ -
6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ȥ .
'ÙÍÎÁÚÉÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ȥ +



 

мф 
 

tŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  

tƻőǘȅ42 ǳőƛǘŜƭǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллр ǾȊǊƻǎǘƭȅ ƻ ŎŎŀ рл ҈Σ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ43 Ȋŀ ǎǘŜƧƴŞ ƻōŘƻōƝ ƻ нр ҈Φ hŘ Ǌƻƪǳ 

нлмт ǎŜ ƴŀǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ǳőƛǘŜƭǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻ ŎŎŀ мн ҈Σ Ȋŀ ǎǘŜƧƴŞ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭΣ ǊŜǎǇΦ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ŘŠǟ 

ƻ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ м ҈Φ tƻőǘȅ ǳőƛǘŜƭǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǾȊǊƻǎǘƭȅ ƻ ŎŎŀ мо ҈Σ Ǉƻőǘȅ Ȍłƪǻ 

ƻ ŎŎŀ мн ҈Σ ƻōŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƛ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлмт ŀ нлннΣ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǾȊǊƻǎǘƭ ƻ ŎŎŀ мм ҈ ŀ ǇƻőŜǘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ǳőƛƭƛ ǾŜ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ рлǝǎƝŎƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΣ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƻ ŎŎŀ мо ҈Φ bŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 

Ǿ ǎƻǳőǘǳ Ƨŀƪ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ȌłƪǻΣ ǘŀƪ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ǳőƛǘŜƭǻΣ ŀ ǘƻ ƻ ŎŎŀ нл ҈Σ ǊŜǎǇΦ мо ҈Φ ± ƪǊŀǘǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ 

ƻōŘƻōƝΣ ǘŜŘȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт ƴŀƻǇŀƪ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴłǊǻǎǘ Ƨŀƪ Ǉƻőǘǳ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ȌłƪǻΣ ŀ ǘƻ ƻ ŎŎŀ мл ҈Σ ǘŀƪ Ǉƻőǘǳ 

ǳőƛǘŜƭǻ ƻ ŎŎŀ у ҈Φ ± ƻōŘƻōƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлноςнлнт ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ 

Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘΦ  

tƻőŜǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ȊǾȅǑǳƧŜΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлму ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ Ȋ нм лсп ƴŀ нф нрм ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō ŀ Ȋ мп уптΣпф ƴŀ нл тсоΣту Ǉǌƛ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ǇƭƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ όǘŀōǳƭƪŀ őΦ мύΦ tǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǵŘŀƧǻ 

ƪ олΦ фΦ нлнм ƻǇǊƻǝ ŘŀǘǻƳ ƪ олΦ фΦ нлму ƴŀǊƻǎǘƭ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ 

ƘǊŀȊŜƴȇ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƻ о фнуΣспΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƴłǊǻǎǘ 

ƻ пфΣуп ҈Σ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ όƻ ун ҈ύΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ όƻ сф ҈ύ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ 

όƻ ср ҈ύ ƪǊŀƧƛΦ44 5ŀǘŀ ƻ ǇƻőǘŜŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ όǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎύ 

ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ ǇƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŜǊƻǎǘƭȅ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀΣ ǘƻƳǳǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ 

ƴŀǇƻƳƻŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлноςнлнт ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎΦ   

tǊǻƳŠǊƴȇ ǾŠƪ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǾŜ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлмр Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ ǾȊǊƻǎǘƭ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ Ǌƻƪ ŀ ƧŜ птΣн ƭŜǘ όŘƭŜ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ύΦ 

±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƧŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ŀǇǊƻōŀŎƝΣ ƴŀǇǌΦ ǳőƛǘŜƭǻ ŦȅȊƛƪȅ ƧŜ ƴŀ ½~ ǾŜ 

ǾŠƪǳ рлҌ ŎŜƭƪŜƳ пу ҈ ŀ ǳ {~ ƧŜ ǘƻ сл ҈Φ45 {ǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀŘ рл ƭŜǘ ƳŠƭŀ 2w Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƻ мо ǇΦōΦ ǾƝŎŜΣ 

ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊ h9/5Σ ŎƻȌ ƧŜ оу ҈Φ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǾŠƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

± YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳΣ tƭȊŜƶǎƪŞƳ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǌŜƪǊƻőƛƭ ǾŠƪ рл ƭŜǘΦ 

tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ пп ƭŜǘΣ ǘŜŘȅ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǾŜ ŘǾƻǳ 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ± ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƛƴȅ ƪǊŀƧǻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ 

ǾŠƪǳΣ ǊŜǎǇΦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ǎŜ ƻ ŎŎŀ Ǌƻƪ ƻƳƭŀŘƛƭΣ ŎƻȌ ǎŜ ƴŜǘȇƪŀƭƻ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 

ǾŠƪ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƻ Ǌƻƪ ǾȊǊƻǎǘƭΣ ƻōŘƻōŠ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ Ǿ ƪǊŀƧƛ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ƧŜ Ǉŀƪ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭ ǇƻőŜǘ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦ  

aŜȊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ȌŜƴȅΦ 

± ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ȌŜƴȅ ǘǾƻǌƝ фф ҈ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΣ уп ҈ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ сл ҈ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ tƻŘƝƭ 

ȌŜƴ ƴŀ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƧŜ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ ± a~ ȌŜƴȅ 

ǘǾƻǌƝ фф ҈ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎΣ ƴŀ ½~ ст ҈ ŀ ƴŀ {~ ǇƻǳȊŜ пт ҈Φ 

 

42 tƻȊƴΦΥ tǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǇƭƴŞ ǵǾŀȊƪȅΦ  
43 tƻȊƴΦΥ tǌƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ Ǉƻőǘǳ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǟ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƛ ǇǊƻƳŠƴȅ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟΣ ȌłƪǻΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  
44 ±ƛȊΥ ¢ŀōǳƭƪŀ мΣ ¢ŀōǳƭƪŀ нΦ  
45 [ŜƻǑ 5ǾƻǌłƪΣ нлмфΣ ƘǧǇǎΥκκŘǎǇŀŎŜрΦȊŎǳΦŎȊκōƛǘǎǘǊŜŀƳκммлнрκптртсκнκaƻŘŜǊƴƛ¢ǊŜƴŘȅфψǎōƻǊƴƛƪπолπппΦǇŘŦ 



 

нл 
 

DǊŀŦ мо ς tƻőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ wƎ~ όǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǇƻőŜǘύ 

½ŘǊƻƧΥ a~a¢ 

1.4 N§stroje plnŊn² opatŚen²  

1.4.1 Inovace ve vzdŊl§v§n² 

V ǊłƳŎƛ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀŎƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
z ŘǻǾƻŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀōȇǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ bŀōƝŘƪŀ ƳŜǘƻŘ ŀ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊƳŀƴƛǘł 
ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƛǎǘǳǇ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ȌłƪƻǾƛΦ LƴƻǾŀŎŜƳƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ƳȅǑƭŜƴȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘȅ ǾȇǳƪȅΣ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƧƛƴŞ ƳŜǘƻŘȅΣ 
ƴŜȌ ƧŜ ƪƭŀǎƛŎƪł ŦǊƻƴǘłƭƴƝ ǾȇǳƪŀΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŀ ȊłȌƛǘƪƻǾƻǳ ǾȇǳƪǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ mimo budovu 
ǑƪƻƭȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇŀƳŠǙƻǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΣ ŜƪƻŎŜƴǘǊŜŎƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ 
ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ! ǘŀƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ, Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎƛǘǳŀőƴƝ ǳőŜƴƝΣ ƳƝǎǘƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ ǳőŜƴƝΣ ȊłȌƛǘƪƻǾł 
ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ƴŜōƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴŞ ǳőŜƴƝΦ Jako ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǌŀŘƛǘ ƛ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ, ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ ǌŀŘŠ 
Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻƪǳǎƴŞƘƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƧƛȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǇƛƭƻǘǳƧŜ ŀ a~a¢ ōǳŘŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ 
ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŎƘǘŠƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ ƛ Řƻ budoucna. WŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ǾŠƪƻǾƻǳ 
ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘ ŀ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŦłȊƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ. 

tǊłǾŠ ǇǊǻǌŜȊƻǾł ǘŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ ƎŜƴŘŜǊƻǾł ǊƻǾƴƻǎǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ƎƭƻōłƭƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǘŠȌƝ Ȋ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳƳƻȌƶǳƧƝ Řƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǇǊƻƴƛƪŀǘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǿ ȊŀǾłŘŠƴƝ ŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 
ƧŜƘƻȌ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳǻȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳƻŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳǳ ǇƻƪǊƻƪǳ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ 
schopnosti sebereflexe a ƴŀƘƭƝȌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻƪǊƻƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 
ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦ LƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ 
a kreativity ς ǘŜŘȅ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ƴłǇŀŘǻ ƪ ǘǾƻǊōŠ ƘƻŘƴƻǘ, ŀǙ ǳȌ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƴŜōƻ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘΦ tƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ƳǻȌŜ ǘŞȌ ǇƻƳłƘŀǘ Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ǾŀȊŜō Ǒƪƻƭ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ zapojovat 
Ǒƪƻƭǳ ŀ ƧŜƧƝ Ȍłƪȅ Řƻ ǌŜǑŜƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ  

1.4.2 Mezin§rodn² spolupr§ce 

¢ŀƪŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴłǎǘǊƻƧe ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w 2023ς2027. 

tǊƻƎǊŀƳȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎōƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ǎƝǙ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƪǊȇǾŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇƻŘǇƻǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ DƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 
ȊłƳŠǊǳ, ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻΣ ǘŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 
ŀ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 9¦Σ ŘƝƪȅ őŜƳǳȌ ōȅƭ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ǘŞƳŠǌ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōŜƴ, 
a ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǇƻǊƻǎǘŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнтΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ǘŜŘȅ 
ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ŀƭƻƪƻǾŀƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
soustavy. aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ όȌłƪȅ ƛ ǳőƛǘŜƭŜύΣ ǘŀƪ ŎŜƭŞ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘŞǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳƝǎǘƴƝ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΦ ~ƪƻƭȅ όa~Σ ½~Σ {~Σ ±h~ύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȅƧƝȌŘŠǘ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀ ǎǘłȌŜΣ ǎǘƝƴƻǾłƴƝΣ ƪǳǊȊȅΣ ǇƻȊǾŀǘ ǎƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ őƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŞƳŀǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǌŜǑƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘ 
a ƻǇŀǘǌŜƴƝ DƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ, je tǌŜōŀ ǇƻǳƪłȊŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƴƻǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƭȅƴƻǳΣ a to z ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ:    
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~ƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ:  

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜƎƛƻƴǳ őƛ Ǒƪƻƭȅ, 
¶ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ,  
¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝΣ ƴłǊƻŘƴƝ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ, 
¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻ,  
¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ,   
¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ,  
¶ ǊŜǘŜƴŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ. 

 

PŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ:  

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ,   
¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ,    
¶ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘ όǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘłȌƝ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘύ,   
¶ ǾŠǘǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ ȊƳŠƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ,   
¶ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾȅƘƻǌŜƴƝ pŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ, 
¶ ƴƻǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ. 

5ŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ:  

¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾőŜǘƴŠ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ,  
¶ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
¶ ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ, 
¶ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΣ   
¶ ƭŜǇǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ 
ǇǊłŎŜ, 

¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƪƭǳȊŜΣ  
¶ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠǑƴł ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, 
¶ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘȅ Ȍłƪǻ. 

YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƭȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǳƭƛǎƳǳΣ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ȊƳŠƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ  

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǇƻŘΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ŘƻǇŀŘǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¦ ƧŜ ǾǑŀƪ ƪƭƝőƻǾŞΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘȅǘƻ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘȅΦ ± ǊłƳŎƛ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭƻ 

Ƨŀƪƻ ƴŀ ǵőƛƴƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǊŜǘ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł 

ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

1) JŜ ǘǌŜōŀ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘłȌŜ ŀ ƪǳǊȊȅ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
a ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǳȊƴłǾłƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻǘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ ǘŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 5±tt ǘƝƳ ȊƝǎƪł ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ŦƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ. 

2) NŜƭȊŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 5±ttΣ ŀƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¦ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧƛȌ ǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ǉƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳ Řƻ ǇǊŀȄŜ. 

3) ZƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘκǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀΦ ~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ ǘŀƪ ƴŜƳƻƘƻǳ ǳőƛƴƛǘ 
z ŘǻǾƻŘǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ 
i ƴŀ ǘǳǘƻ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƭȊŜ ƴŀǾƝŎ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ. 

4) ZƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŜƴǑƝŎƘ őƛ ƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƛ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀōƝȊƝ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊƴƛƪ ǎǾŀȊƪƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ǉŀƪ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ. 



 

нн 
 

5) Zŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ a~a¢ ǇƭłƴǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾŞǎǘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǎǾŀȊƪƻǾłƴƝ 
a jednłƴƝ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƭȅ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǌŜōȅΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŎƝƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ ƛ 2w. 

6) Revize RVP ǘŀƪŞ ƻǘŜǾƝǊł ƳƻȌƴƻǎǘ ƭŞǇŜ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘłȌŜ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎƻǳőłǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜǎǘȅ. 
½ŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {~ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƭȅ ǳȊƴłǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ 
ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻƎǊŀƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀ ǳőƝ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝ. 

7) ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Ǉƭłƴǳ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ǇǊǾƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȍłƪǻ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
őŜǊǇŀǘ ƴŜƧŜƴ Ȋ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ wŀŘȅ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƳ ǊłƳŎƛ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǳőƶƻǾǎƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ŀƭŜ ƛ ȊŜ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ ½ŀǇƻƧŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǘƻǘƛȌ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

1.4.3 Komunikace vzdŊl§vac²ho syst®mu s rodiļi a ġirokou veŚejnost² 

błǎǘǊƻƧŜƳ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ a~a¢ ŎƘŎŜ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ Ǌƻƭƛ 
ǊƻŘƛőǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘǳ όǇƻŘ 
ǇƻƧƳŜƳ ǊƻŘƛő ȊŀƘǊƴǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƻƴƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘƝǘŠǘŜκȌłƪŀύΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ǊƻŘƛƴȅ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊƻŘƛƴȅ ŀ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ ¦ǊőǳƧŜ ƧŜƘƻ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳőŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ 
ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀ ȌƛǾƻǘŠΦ WŘŜ ƻ ǘƻ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ŀ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ Ǒƪƻƭ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŎŜƭŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ ǘǳǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ǘŀƪ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǊŀŘΣ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘǻǾŠǊȅΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ 
ŀōȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ōȅƭƛ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ YƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ŀ ǎŜōŜǾŠŘƻƳȇ 
ǇŜŘŀƎƻƎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƭŜŀŘŜǊΣ ƳǳǎƝ Ƨŀƪƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ƪƻƳǳƴƛƪłǘƻǊ ŘƻƪłȊŀǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǾƛȊƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ȊƳŠƴȅ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǑƪƻƭȅΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛΣ ǊƻŘƛőǻƳ ƛ ƪƻƳǳƴƛǘŠ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǑƪƻƭȅΦ 
 
± ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 5½ 2w нлноςнлнт ōǳŘŜ a~a¢ ŀ at{± ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŎƝƭŜƳ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘŠǝΣ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ǾŜ ȊƳŠƴŠ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 
ǳ ǊƻŘƛƴ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎƝƭŜ ȊǾŠŘƻƳŠƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǝ ǵőŀǎǝ 
ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŘŠǟ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŠǟ ƴŀ 
ŎŜǎǘŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ƧŜ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ 
ƛ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΦ ¢ŞƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ƳŠƭƻ 
ōȅ ƳƝǘ Ǿ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘŀ ƴŀ ŀƪǝǾƴƝ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ 
 
± ƻōƭŀǎǝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ a~a¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ нлолҌΦ 
WŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 2w ƧŜ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ Řłƴƻ Ƨŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ǘŀƪ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ 2w ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 
ŀ Ǒƪƻƭ ƛ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻύΦ



   

 

но 
 

н twLhwL¢¸ a~a¢  
tǊƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ нлноςнлнт ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ a~a¢ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǘǌƛ ƴƝȌŜ 

ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ tǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƧŜŘƴŀƪ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ŎƝƭǻƳ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ 

ŎƝƭǻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǾƭłŘȅ46 π ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ǑƪƻƭΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠΦ .ǳŘŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝΣ ŀōȅ 

ǎƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǵǎƛƭƝ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ 

ǾŀȊŜō ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǌŜŎƘƻŘǻ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǵőŜƭƴŞ ǾȅǳȌƛǟ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȊŘŠƭłǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘǊłǾƝ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ a~a¢ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǵǾŀƘłƳ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊΣ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜύ Ŏƻōȅ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŜ 

ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ őłǎǘ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ōȅƭŀ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴŀ ǘŞȌ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ǑƪƻƭŜΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǟƳ ōǳŘŜ ȊǾȅǑƻǾłƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǌƻƭƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ a~a¢ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлноςнлнтΥ  
 

LΦ LLΦ LLLΦ 

5Šǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ 
όȊŀƘǊƴǳƧŜΥ ŘŠǝΣ ȌłƪȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƳƭłŘŜȌύ 

 
 

~ƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 
όȊŀƘǊƴǳƧŜΥ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇŜŘΦ ǇǊƻŦŜǎƝΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǑƪƻƭΣ ǌŜŘƛǘŜƭŜύ 

9ŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ  
όȊŀƘǊƴǳƧŜΥ ǎǘłǘΣ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜύ 

 
tǊƛƻǊƛǘŀ LΦ 5Šǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΥ hǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝΥ 

мΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇǊƻǎǘǳǇƴŞ ƻōƻǊȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ  

нΦ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ŎƝƭŜƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ 

оΦ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǳőŜƴƝΣ 
пΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǝ ǾőŜǘƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ŘŠǟΣ 
рΦ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝΣ  
сΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƴŀŘŀƴŞ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ ŘŠǝΣ 
тΦ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ƳŀƴǳłƭƴƝ ȊǊǳőƴƻǎǝ ŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

 
tǊƛƻǊƛǘŀ LLΥ ~ƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΥ aƻŘŜǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 

мΦ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Řƻ őŜǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘǾƻǊōȅ 
ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƳƻŘŜǊƴƝ ǳőŜōƴƛŎŜ ŀ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ 

нΦ ǇǊƻƳŠƴŀ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǇƻƧŜǟ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ 
ȊƪƻǳǑŜƪΣ 

оΦ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ 2w ŀ ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘΣ 
пΦ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǑƪƻƭΣ ǾȇōŠǊΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǑƪƻƭΣ 
рΦ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǇǊǾƪǻ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳΣ  
сΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ 

тΦ a~a¢ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ ǵǾŀƘłƳ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊΣ ǾȇȊƪǳƳǻΣ 
ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜύ Ŏƻōȅ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 
tǊƛƻǊƛǘŀ LLLΥ 9ŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΥ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅΥ 

мΦ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎƝǘŠ ǑƪƻƭΣ 

 

46 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊκŀǎǎŜǘǎκƧŜŘƴŀƴƛπǾƭŀŘȅκǇǊƻƎǊŀƳƻǾŜπǇǊƻƘƭŀǎŜƴƛκ!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŜπtǊƻƎǊŀƳƻǾŜπǇǊƻƘƭŀǎŜƴƛπǾƭŀŘȅπΦǇŘŦ Φ 
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нΦ ƛƴƻǾŀŎŜ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ 

оΦ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

пΦ ǳŎŜƭŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǾƴŠƧǑƝŎƘ 

ό2~LΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞύ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ όǑƪƻƭȅύ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΣ 

рΦ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǾǎǘǳǇ 

ŘŠǟ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 

сΦ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŘŠǟ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ 

тΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳΣ ƛƴŘŜȄƻǾŞ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ  

уΦ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ 

фΦ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎΣ 

млΦ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ ŘŀǘƻǾŠπŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőΦ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ Řŀǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ  

ммΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ   

мнΦ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊǳ Ȍłƪŀ ς ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Řŀǘ ǇǊƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

ǾőŜǘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ 

моΦ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ŘƛŀƭƻƎ ƧŜƘƻ ŀƪǘŞǊǻΣ 

мпΦ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

  



 

нр 
 

о {¢w!¢9DL9 wh½±hW9 w9DLhb#[bNIh ~Yh[{¢±N ς tw®y9½h±# ht!¢y9bN  
 

DƭƻōŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǾŠǘ ǇǌƛƴłǑƝ ǾƝŎŜ ǾȇȊŜǾ ŀ ƭƛŘŞ Ǿ ƴŠƳ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǑƛǊǑƝ ȊłōŠǊ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ ± rychle 
ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ŀ ǾȅǾƝƧƝ ǎƪƭŀŘōŀ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀǊǻǎǘł ǇƻǘǌŜōŀ 
ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀǇǌΦ ǾȊǊǻǎǘł ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ȊǾƭłŘŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǊŀǇƛŘƴƝƳ ǘŜƳǇŜƳ ƳŠƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠύΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻǎǘŜ 
ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ǎǾŠǘŜƳ όǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘΣ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ, ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘύΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ǳőƛǘ 
ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ, ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ a ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ȊǾƭłŘŀǘ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ őŜƪŀƧƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘȅǘƻ 
ȊƳŠƴȅ ȊǾƭłŘŀǘ όǾ ǊłƳŎƛ ǇŞőŜ ƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝύ, ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŀ ǳǎƳŠǊƶƻǾŀǘ όǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝύΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ȊƳŠƴȅ ƻōǎŀƘǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όt±Σ ½±Σ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝύ Ƨǎƻǳ 
ƴŀȊƝǊłƴȅ ȊƳŠƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ ǘŀƪ, ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭ ƭƻƎƛŎƪȅ ǇǊƻǾłȊŀƴȇ ŎŜƭŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ŘłǾł 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǇǊƻŎƘłȊƝ.  
 

3.1 VzdŊl§v§n² pro udrģitelnost 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘ, kterŞ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝΣ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛ ƴŀǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ. WŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻƧŜƳ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ǇƻƧŜƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǘŞƳŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǊƻȊǾƻƧŜ όǾƛȊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ¦b9/9Σ ƴłǊƻŘƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘȅ ƻ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ 2018ς2030 ŀ 5ǳōƭƛƴǎƪł ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ƪŜ ƎƭƻōłƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлрлύΦ ½ŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ǾȅǾłȌŜƴȇ pohled ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƴŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘκǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
i ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ¦b9{/h ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǎǾƻǳ !ƎŜƴŘǳ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол47Σ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ŎƝƭŜ Ƨŀƪƻ 
ƧŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝΣ ƎŜƴŘŜǊƻǾł ǊƻǾƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
k ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ȊŜǎƛƭǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ƪǊƛȊƛΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлол ōȅ ŘƭŜ ¦b9{/h ƳŠƭȅ ƳƝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǾȊŘŠƭłǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 
¦ŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǎƻōŠ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǘŞƳŀǘ ƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜǎ ǇǊƻōƭematiku 
ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀȌ Ǉƻ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 
well-ōŜƛƴƎΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƴŀǾłȊŀƭŀ ƛ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎǾȇƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǊłƳŎŜƳ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нлол48. 

¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞm Ƨǎƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
a ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ ŀ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀΦ ± ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƧŜƧ 
ƳǻȌŜƳŜ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎ ŎƝƭŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ 
ǇǊƻǘƻ ǘŀƪƻǾł ǘŞƳŀǘŀ Ƨŀƪƻ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ ǾȊǘŀƘ ƪ ƳƝǎǘǳΣ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴł ǎǇƻǘǌŜōŀ ŀ ǾȇǊƻōŀΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƴŀǇŠǘƝ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳ 
όƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞƳύ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ49Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȌłŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
ƳƻƘƭƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎƻǳŘƻōŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ50.  

{ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŘŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ƧŜ ƪǊƛǘƛŎƪł ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ informacemi ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ 
ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǘŜŘȅ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όǊŜǎǇΦ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ŀ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀŎƝύΣ ŎƻȌ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǘŞƳŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛ őŜǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ 
v ǊƻŎŜ нлнн ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭŀ αtƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ōƻƧŜ ǇǊƻǘƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅά51.  

V ǊłƳŎƛ ǊŜǾƛȊŜ w±t ōǳŘŜ ǘǊŜƴŘ ǇƭƻǑƴŠ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴ Řƻ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ !ƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠ 
podporovat pedagogy v jeho realizaci. A vzhledem k ǇǊǻǌŜȊƻǾŞƳǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ōȅ 
ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ƳŠƭȅ ǎƴŀȌƛǘ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǘȊǾΦ cŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴ ƴŜǾƴƝƳł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǘŞƳŀ 

 

47 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŘƻŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŀǊƪΥκпунноκǇŦллллотпулнΦƭƻŎŀƭŜҐŜƴ  
48 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦŎǊнлолΦŎȊ 
49 ƘǧǇǎΥκκǾŜƭƪŜπǊŜǾƛȊŜπȊǾΦǊǾǇΦŎȊκŬƭŜǎκƛƛƛπƘƭŀǾƴƛπǎƳŜǊȅπǊŜǾƛȊŜπǊǾǇπȊǾπǇƻπǾǇǊπŬƴŀƭπнолмммΦǇŘŦ 
50DǊŜŜƴ/ƻƳǇΥ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όŘƻǎǘǳǇƴŞ Ȋ ƘǧǇǎΥκκƧƻƛƴǘπǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ŎŜƴǘǊŜΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎǊŜŜƴŎƻƳǇπŜǳǊƻǇŜŀƴπǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜπŦǊŀƳŜǿƻǊƪψŜƴύ 
51 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ǿǿǿΦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƴŜǿǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎπŦƻǊπǘŜŀŎƘŜǊǎπŀƴŘπŜŘǳŎŀǘƻǊǎπƻƴπǘŀŎƪƭƛƴƎπŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŀƴŘπǇǊƻƳƻǝƴƎπ
ŘƛƎƛǘŀƭπƭƛǘŜǊŀŎȅπǘƘǊƻǳƎƘπŜŘǳŎŀǝƻƴπŀƴŘπǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802.locale=en
http://www.cr2030.cz/
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/iii-hlavni-smery-revize-rvp-zv-po-vpr-final-230111.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-framework_en
https://education.ec.europa.eu/news/guidelines-for-teachers-and-educators-on-tackling-disinformation-and-promoting-digital-literacy-through-education-and-training
https://education.ec.europa.eu/news/guidelines-for-teachers-and-educators-on-tackling-disinformation-and-promoting-digital-literacy-through-education-and-training
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ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ale ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ς pǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊ Ǒƪƻƭ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ Ǿ souladu s ǘƝƳΣ Ŏƻ 
se v ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳőƝΦ 

tƻŘǇƻǌŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƛ hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Wŀƴ !Ƴƻǎ YƻƳŜƴǎƪȇ όŘłƭŜ ƧŜƴ αht W!Yάύ 
ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ht W!YΦ52 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅ a~a¢ 
мύ ¢ŞƳŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻǇƛǎƻǾŀǘ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ a~a¢Φ  
нύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘŞƳŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 
оύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǘŞƳŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 
пύ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǊŜǎƻǊǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ όƴŀǇǌΦ ǎ a¿t ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
!ƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ƭŞǘŀ нлннςнлнр ŀ ŘŀƭǑƝύΦ 

рύ ± ǊłƳŎƛ ǊŜǾƛȊƝ w±t ŀƪŎŜƴǘƻǾŀǘ ǘŞƳŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ 
w±t όt±Σ ½±Σ {±ύ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 

сύ hōƭŀǎǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƳƝǘŀǘ Řƻ ǘŞƳŀǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǇǊŀŎƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜκƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 
мύ wƻȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŞƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ Řƻ 5½ ƪǊŀƧǻΣ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ǾőŜǘƴŠ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇƻƪȅƴǻΦ 

нύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ǉǌƛ ƴƝ ǘŀƪŞ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

оύ tƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ Ǒƪƻƭ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǑŜǘǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

пύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘŞƳŀǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ƧŜƘƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾŜ 
ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

рύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǎƝǙƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ  
мύ !ǇƭƛƪƻǾŀǘ ǘȊǾΦ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƳƝǎǘƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞƘƻ ǳőŜƴƝΦ 
нύ ¢ŞƳŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ~±t ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ȋŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ŎŜƭŞƘƻ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ όǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŜƪƻŎŜƴǘǊŀΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀΣ 
bbhύΦ 

оύ wŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿȇǳƪǳ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ όǾ ƻōŎƛΣ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀǇƻŘΦύ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ƛƴǎǝǘǳŎƝΣ ƪŘŜ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ 

пύ ±ȅǳȌƝǾŀǘ ŦǳƴƪŎƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƻǎǾŠǘȅ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƳŜǘƻŘΦ 

рύ ±ȊŘŠƭłǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘύ ǾőŜǘƴŠ 
ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊƛǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊŘǊƻƧǻΦ 

 

3.2 Digit§ln² vzdŊl§v§n² a umŊl§ inteligence ve vzdŊl§v§n² 

JŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ stala digitalizace 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊƭƛőƴŞ ŦƻǊƳȅ ƻƴƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Tento trend zŘǻǊŀȊƴƛƭ ǇƻǘǌŜōu ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΣ 
internetu i ǇƻǘǌŜōu ƻǎǾƻƧƛǘ ǎƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǎŜ 
ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ ǎ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳΣ ǘȊǾΦ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘƝ ς ǘŜŘȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ 
k ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŜōƻ ƴŜƳŀƧƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ όh9/5ύ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ƴǳǘƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǵőƛƴƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǿ oblasti 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ ƴŀ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ 
ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ŎƝƭŜ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ 
Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ όǾƛȊ !ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ нлнмςнлнтΣ 9ǾǊƻǇǎƪł 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘŜƪłŘŀύΣ ŀ ǘƻ ƛ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƻ ǳǘǾłǌŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ53. bǳǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝΦ  

 

52 ±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκǇƻŘǇƻǊŀπǎƪƻƭκǇǊƻƧŜƪǘȅπŜǎƛŦκΤ 

ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀōŀȊŜΦƻǇǾǾǾΦƳǎƳǘΦŎȊκ 
53 Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ȊŘŜ ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ/{κ¢·¢κI¢a[κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!рнлнмLtллфрΦ 
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S ƴłǊǻǎǘŜƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ȊǾȇǑŜƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ƻōƭŀǎǘ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǳőŜƴƝ 
ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀƭƎƻǊƛǘƳǻ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǾȅȊƴŀǘ ǎŜ Ǿ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Řŀǘ όǘȊǾΦ ōƛƎ ŘŀǘŀύΦ WŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻΦ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ǳȌ ƴȅƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƻōƭŀǎǘƝ 
a automatizuje procesy. V ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƴłǊǻǎǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 
a ƧŜƧƝ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ¢ƻ ƻǾƭƛǾƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƴǳǘƴŞ 
k ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ōǳŘŜ ǘŞȌ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪŘŜ Ƴł 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇƻƳłƘŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƝ ǾȇǳƪȅΣ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝƳ ǘŜǎǘǻ ŀ ŎŜƭƻǳ 
ǌŀŘƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵƪƻƭǻΦ ½łǎŀŘƴƝ ōǳŘŜ ǊƻȊǾƻƧ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƧŜƧ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛ Ȍłƪȅ ό¦b9{/hΣ нлнлύΦ54 {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 
ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛ ƻōŜȊǌŜǘƴŠ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 
ǳƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŘłƭŜ ƴŜǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭŀ ŀ ŀōȅ ƪ ƴƝ ƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞΦ 
½łǊƻǾŜƶ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ŜǘƛŎƪȇ ǊƻȊƳŠǊ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƻōŜŎƴŠΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘǳǘƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀǘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊŎŜƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘŀΦ  

K ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻƳƻŎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ƴǳǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ 
ǇƻȊƴłǾłƴƝ ǾǻōŜŎΦ WŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ōȅ ǘŜŘȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ Ƨŀƪƻ ƪ ǘŀƪƻǾȇƳ ōȅŎƘƻƳ 
k nim ƳŠƭƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘΦ hōƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƧŜ ǑƛǊƻƪł ς ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŘŀǘƻǾƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǘǾƻǊōǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ όǾőŜǘƴŠ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝύΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 
όǾőŜǘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƴŀŘƴƻ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ kybernetickou 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƝ ǾőŜǘƴŠ ǊƛȊƛƪŀ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎǳ ŀ ƴŜƴłǾƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻύΣ ƻǘłȊƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
s ŘǳǑŜǾƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝƳΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ55 V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŘƻǑƭƻ ōŠƘŜƳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ 
(2020ς2022) k ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝch kompetencƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ŘŠǘƝ ŀ ȌłƪǻΦ56 

tǊƻōŠƘƭŀ ǊŜǾƛȊŜ ƪǳǊƛƪǳƭŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝch kompetencƝ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴł ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊƻǳΦ a~a¢ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǑƪƻƭłƳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ ~ƪƻƭłƳ ōȅƭȅ 
Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǘŀƪŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ αht ±±±άύΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘłƭŜ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ht JAK.  

YƭƝőƻǾȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳ Ǿ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǎŜ ǎǘŀƭŀ 5ƛƎƛKoalice 
Ǉǌƛ btL 2wΦ 5ƛƎƛYƻŀƭƛŎŜ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ŀƪǘŞǊŜƳ Ǿ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǵǎƛƭƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŘŠǘƝ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ Ǿ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ǇǊƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ 
ŘƛŀƭƻƎ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ stranami.  

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴƻǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ǳŎŜƭŜƴȇƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǊłƳŎŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾŜǊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ 2ŜǎƪƻΦ tƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ƴƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 
ōǳŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŠ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘ wŀŘƻǳ ǾƭłŘȅ ǇǊƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a~a¢ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ǊŜǎƻǊǘȅΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅ a~a¢ 
мύ bŀǾłȊŀǘ ƴŀ ǊŜǾƛȊŜ w±t Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŘƛŘŀƪǝƪ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ Ǌƻƭƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

нύ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊŜǾƛȊŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳƛ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭΦ 

оύ tƻǎƛƭƻǾŀǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ 
пύ !ƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǎǘŀǾΣ ƻǘŜǾǌƝǘ Řƛǎƪǳǎƛ ŀ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ Ǉƭłƴ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭ Ǉƻ 
ǎƪƻƴőŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǎƝǟ 
L¢ DǳǊǳ ŀ YLa Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳΦ 

рύ wŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ 
сύ wƻȊǾƝƧŜǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
тύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

 

54 ƘǧǇΥκκƛƛǘŜΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκммκ{ǘŜǾŜƴψ5ǳƎƎŀƴψ!Lπƛƴπ9ŘǳŎŀǝƻƴψнлнлΦǇŘŦ 
55 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ wŀŘȅ 9¦ ƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ȊŜ ŘƴŜ ннΦ рΦ нлму ς ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎǎκŦƻŎǳǎπǘƻǇƛŎǎκƛƳǇǊƻǾƛƴƎπǉǳŀƭƛǘȅκƪŜȅπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
56 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκŎȊκ!ƪǘǳŀƭƛǘȅκYǾŀƭƛǘŀπŀπŜŦŜƪǝǾƛǘŀπǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛπŀπǾȊŘŜƭŀǾŀŎƛπǎπόрύ 

http://iite.unesco.org/wp-content/uploads/2020/11/Steven_Duggan_AI-in-Education_2020.pdf
https://education.ec.europa.eu/cs/focus-topics/improving-quality/key-competences
https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(5)


 

ну 
 

уύ wƻȊǾƝƧŜǘ ǳŎŜƭŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ tǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ 
ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ нлннΦ 

фύ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻƳκƳŜǘƻŘƛƪǻƳΦ 
млύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȇǾƻƧŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ǎŜōŜƘƻŘƴƻǝŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ό5ƛƎ/ƻƳǇΣ 5ƛƎ/ƻƳǇ9Řǳ ŀƧΦύΣ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ŀ ǘƻ ƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 
ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǎŜōŜƘƻŘƴƻǝŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

ммύ ½ŀƧƛǎǝǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ 
ŀƪǘŞǊȅΦ 

мнύ {ƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƳŜǘŀǾŜǊȊŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǻƭƻƳƻǾȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ȌƛǾƻǘȅ Ȍłƪǻ ŀ ŘŠǟΣ Řƻ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭǻΣ Ǒƪƻƭ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ aŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 
ǑƪƻƭȅΣ Ƨŀƪ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜκƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 
мύ ½ŀƧƛǎǝǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭłƳ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ƻōƴƻǾƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
нύ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 
όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛύΦ 

3) tǌƛǇǊŀǾƛǘ Ǉƭłƴ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ǎŜ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ όƴŀǇǌΦ ǾȇȊƪǳƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǌŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊǳ 2w ό¢! 2w) s ƴłȊǾŜƳ 
α!ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǾǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƴłǾǊƘȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝά, ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ Ǿ őłǎǘƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ a~a¢ https://www.edu.cz/data/analyzy/). 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ  
мύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

нύ ½ŀƳŠǌƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ȊŀőƭŜƶƻǾŀǘ ǇǊǾƪȅ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
оύ ¦ǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ 
пύ ½ŀőƭŜƶƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳΣ 
L/¢ ƳŜǘƻŘƛƪŜƳκƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƳΦ 

рύ {ƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƳŜǘŀǾŜǊȊŀ όǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴł ǊŜŀƭƛǘŀύ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǻƭƻƳƻǾȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ 
ŀ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ƧŜ Řƻ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

сύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ Ǿȇǳƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

тύ ½ŀƳŠǌƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƻǎǾŠǘŀ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞΣ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ǾŠƪƻǾŠ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŘŠǘƳƛΦ 

уύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻȊƛŎƛ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀκƳŜǘƻŘƛƪŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞ ƻǎƻōȅ ǇǊƻ ǇƻƳƻŎ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ǎŜ ȊŀǾłŘŠƴƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ 

фύ tƭłƴƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
млύ ½ǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǒƪƻƭȅ όǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ŀ ƻōƴƻǾŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅύΦ 

 

3.3 VzdŊl§v§n² dŊt² a ģ§kŢ s nedostateļnou znalost² vyuļovac²ho jazyka 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ƧŜ ƳƛƎǊŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ŘƝƪȅ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ tƻőŜǘ ŎƛȊƛƴŎǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ǎŜǘǊǾŀƭŜ ǎǘƻǳǇłΣ Ǿ roce 2023 jich 
ōȅƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ м ƳƛƭΦ57 ½ŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ Ǉƻőǘǳ ŎƛȊƛƴŎǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ǎǘƻƧƝ ǘŀƪŞ ǾȅŘłǾłƴƝ ŘƻőŀǎƴŞ 
ochrany ǎǘłǘƴƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻƳ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŎƘŀƧƝ ǇǌŜŘ Ǿłƭƪƻǳ ǾŜ ǎǾŞ ȊŜƳƛ όŎŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ōŜȊƳłƭŀ 
рллΦллл ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǾƝȊ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻőŀǎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŎŎŀ сл ǘƛǎΦ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǾǎǘƻǳǇƛƭƻ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ 5ǊǳƘȇƳ ƧŜǾŜƳ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛ ŀ ȌłŎƛ ƻōőŀƴǻ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝΣ ƴŜōƻ ǎ őŜǎƪȇƳ őƛ ŘǾƻƧƝm ƻōőŀƴǎǘǾƝƳΣ 
ƪǘŜǊŞ Ǿ 2w ǾȅǊƻǎǘƭȅΣ ŀƭŜ ŘƻƳŀ ƘƻǾƻǌƝ ƧƛƴȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƧŀȊȅƪ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ όőŜǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ jazyk 
ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƳŜƴǑƛƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǘƝƳǘƻ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƳ ƧŀȊȅƪŜƳ).  

WƛȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ implementace Strategie 2030+ ōȅƭŀ ǳőƛƴŠƴŀ ǌŀŘŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƛƎǊŀŎŜ ǾŜƭƪŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ƻōőŀƴǻ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻ 2w ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǘǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜǑǘŠ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛǘΦ 

{ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ ȊłǌƝ нлнм ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŎƛȊƛƴŎǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀ ǘƻ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ 
őΦ 271/2021 Sb. V ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘŠǘƝ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ǎŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƝǘŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜΦ 
V ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ Ǒƪƻƭ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ 

 

57ύ м лмл сфн ŎƛȊƛƴŎǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ƪ омΦ оΦ нлно όȊŘǊƻƧΥ 2{¨ύ 

https://www.edu.cz/data/analyzy/


 

нф 
 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƴŜōƻ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭłƳ je ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢Σ btL 2w ŀ 2~LΣ ŀǙ ƧƛȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǇƻǊǘłƭǻΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ őƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΦ 
tƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ǇƻȊƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀőƴƝƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ 
ŎƛȊƛƴŎǻΣ ǇƻȊƛŎŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘΣ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴȅ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾȅ ƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪǳǊȊȅ ŀ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝ 
Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ őŜǊǇŀǘ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP JAK.  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅ a~a¢ 
мύ wƻȊǑƝǌƛǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ Ȍłƪȅ ǎ őŜǎƪȇƳ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƻōŘƻōƴŞ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ Ƨŀƪƻ ȌłŎƛπŎƛȊƛƴŎƛΦ 

нύ ½ŀƧƛǎǝǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 
оύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ btL 2w ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǘǾƻǊōǳ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǳőŜōƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ 
Ǿȇǳƪǳ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜκƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 
мύ ½ŀƧƛǎǝǘ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ȌłƪȅπŎƛȊƛƴŎŜ Ǿ ǳǊőŜƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όȌłŎƛπŎƛȊƛƴŎƛ ƳŀƧƝ ǇƻŘƭŜ 
Ϡ нл ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴłǊƻƪ ƴŀ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀ Ǉƻōȅǘǳ Ȍłƪŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǑƪƻƭȅύΦ 

нύ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎŜȊƴŀƳ ǳǊőŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ όƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǉƻ омΦ ōǌŜȊƴǳ ǾȅƘƻŘƴƻǟΣ ƧŀƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ 
ǇǌƝǑǟ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ǎŜȊƴŀƳύΦ ±Ŝ ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘǳ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ ǾȌŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ŀƭŜǎǇƻƶ м ǳǊőŜƴł ǑƪƻƭŀΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ  
мύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘŠǝ ŀ Ȍłƪȅ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  
нύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ Ȍłƪȅ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǟ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ 
оύ ±ȅǳȌƝǾŀǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƳŜƴƻǾȇƳ ƛ ǳǊőŜƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ƻŘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƻŘǇƻǊȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ƛƴǎǝǘǳǘǳ 2wΥ ƘǧǇǎΥκκŎƛȊƛƴŎƛΦƴǇƛΦŎȊκ. 
 

3.4 Well-being, duġevn² zdrav², bezpeļn® prostŚed² a podpora pohybovĨch aktivit 

5ǻǊŀȊ ƴŀ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ŘŠǘƝΣ ȌłƪǻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǘŀƪ ƛ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘŀƭǑƝƳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǳǊȅŎƘƭŜƴȇƳ ƪǾǻƭƛ pandemii covid-19. Dle OECD by aktivity 
ƳŠƭȅ ǎǇƻőƝǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƳƻőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǘǊŜǎǳΣ ŀōȅ ƭƛŘŞ ōȅƭƛ ƭŞǇŜ 
ǾȅōŀǾŜƴƛ ȊǾƭłŘŀǘ ƻōǘƝȌƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƛ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ǇƻƳƻŎΦ  

Well-ōŜƛƴƎ ƭȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻŎƛǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻƘƻŘȅΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻƳłƘł ǎŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǘŠǑƛǘ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ Ǿ ƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǳőŜƴƝ,58, ale 
ǘŀƪŞ je ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛ ŀ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘ όǎŜōŜǳǊőŜƴƝύ ǾőŜǘƴŠ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ŘŠƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
όƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȍłƪŀ ŘƻǘȇƪŀƧƝύΦ ZłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƛ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ 
ǘŞȌ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻǘƛ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ tǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ȊŘǊŀǾƝƳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƘƻǊǑƛƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ 
s ƴłǾǊŀǘŜƳ Ȍłƪǻ Řƻ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀ ƴŀǇǌΦ ǎƻǳőŀǎƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƛ Ǿłƭƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ƳŀƧƝ ŘłƭŜ ƴŀ 
well-ōŜƛƴƎ ƻōŜŎƴŠ ƴŜōƭŀƘȇ ǾƭƛǾΦ  

!ōȅŎƘƻƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ pohodyΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƻǌŜΦ V ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧŜΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
schopnosti a dovednosti ȊǾƭłŘŀǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǒƛƪŀƴȅ όƛ ǘŞ Ǿ kyberprostoru), ale i schopnosti 
ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ǎǘǊŜǎ ŀ ƴŜǇƻƘƻŘǳ ŀ kompetencƝƳ, jak se s ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀǘΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǑƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭƴƝ 
psycholoƎȅΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ a~a¢ ǾŜŘŜ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ 
fakultami o ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
psychologa/ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ pedagogŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎǘŀǾƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎŜƎƳenǘǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ƳŠƴŀ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴł ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀōƛƭƴƝhoΣ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞho ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜ 
ǑƪƻƭłŎƘΦ WŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ƳƝǘ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǑƪƻƭŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ŀƭŜ őƛƴƴƻǎǘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎŜƳΦ 

 

58 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκ/ǎƛŎǊκƳŜŘƛŀκtǊƛƭƻƘȅκнлнмψǇ҈Ŏр҈фф҈Ŏо҈ŀŘƭƻƘȅκ5ƻƪǳƳŜƴǘȅκ{ŜƪǳƴŘŀǊƴƛπŀƴŀƭȅȊŀπtL{!πнлмуΦǇŘŦΦ 
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½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ όǾŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǘȅǇǻƳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝύ 
a ƴŜǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƪƭƛƳŀ ǑƪƻƭȅΦ ¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƻōŜŎƴŠ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ 
ōǳŘƻǾŀǘ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ȌłƪǻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ǳȌ ƪ ǊƛȊƛƪƻǾŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƪŀǊǘȅ 
ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ59Σ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ Y ǇƻŘǇƻǌŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǘŞȌ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǘǌƝŘƴƛŎƪł 
ǇǊłŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƳƻƘƻǳ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠΣ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊǘŀƘƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ  

S ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎŜƳ ƛ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ȊŘǊŀǾƝƳ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎǇƻƧŜƴŀ ǘŀƪŞ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜƧƛŎƘ ŦȅȊƛŎƪŞ 
kondice, ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ hŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƭŞƪŀǌǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ŘƻǊƻǎǘ őƛ 
ǘǊŜƴŞǊǻ ƧƛȌ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇƻƘȅōƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ƧŜ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΣ ŎƻȌ ǎ ǎŜōƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛƴłǑƝ ǌŀŘǳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƝ 
ŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tŀƴŘŜƳƛŜ ƴŜƳƻŎƛ ŎƻǾƛŘ-19 a s ƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪŀ Ǉŀƪ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳƴƻƘŀ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǳƳŜƴǑƛƭŀ ŀ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ǎŜƘǊłǾł ƛ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜŘŀǾȇ ŀ ƴŜŀƪǘƛǾƴƝ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǊłƳŎƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ v kontextu snah o podporu well-ōŜƛƴƎǳ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǊƻǾƛƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƛƴ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 
ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ǘǊłǾŜƴŞƘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ  

tƻŘǇƻǌŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎǳ ŀ ǇǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƛ Ȍłƪǻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƛ ht W!Y ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ht W!YΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅ a~a¢ 
мύ ± ƻōƭŀǎǝ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
нύ ¢ŞƳŀ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳ ǇǊƻǇƛǎƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻƧƝƳŀǘ ƘƻƭƛǎǝŎƪȅ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

оύ !ƪǝǾƴŠ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧƛ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻΣ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ 
ŀ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻƘƻŘȅ Ȍłƪǻ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 

пύ YƻƴŎŜǇőƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧŜΣ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ 
ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǑƛƪŀƴȅΦ 

рύ tǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƪǊŀƧǻ Ȋŀ ŀƎŜƴŘǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп Ǉƭłƴ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǑƪƻƭΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ŀ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǘŞǘƻ ŀƎŜƴŘŠΦ 

сύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ Ȍłƪǻ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪ ǊŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƘƻǊǑŜƴŞƘƻ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΦ 
тύ ½ŀƧƛǎǝǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭƻǳΣ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ 
ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǌłŘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜΦ 

уύ aŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜ ŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻōȅǘǳ 
ŀ Ǿȇǳƪȅ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όŀƪǝǾƴƝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƪǝǾƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŎƘǾƛƭƪȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ 
ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǘŜǊŞƴƴƝ ǾȇǳƪȅΣ ƻǘŜǾǌŜƴł ƘǌƛǑǘŠ ŀǇƻŘΦύΦ 

фύ aƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ǇƻƧŜǟ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǝ 2ƭƻǾŠƪ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ 
млύ {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȍłƪǻ Ȋŀ ǎǾŞ ǳőŜƴƝΣ ƳƧΦ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎŜōŜǌƝȊŜƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ όƪŘȅ 
Ƴł Ȍłƪ ŀ ŘƝǘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǘƻƳ ŎƻΣ ƪŘȅΣ Ƨŀƪ ŀ ǎ ƪȇƳ ǎŜ ǳőƝύ ƧŀƪƻȌǘƻ ƴǳǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳΣ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ 

ммύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ όƪǊƻǳȌƪȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪȅ ǾƻƭƴŞƘƻ 
őŀǎǳΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ ƪƭǳōȅ ŀǇƻŘΦύΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ Ȍłƪȅ ǇƻƘȅōƻǾŠ ƴŀŘŀƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 

мнύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇƻǊǘΦ  
моύ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊŘǊŀǾŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
мпύ ½ŀƧƛǎǝǘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜκƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 
1) PƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ. 
2) TŞƳŀ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ 5½ ƪǊŀƧǻ ŀ podporovat jeho implementaci. 
3) SŘƝƭŜǘ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƛ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ŘŀǌƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǘ ōŜȊǇŜőƴŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ. 
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4) aƻǘƛǾƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ŀ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ 
ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻōȅǘǳ ŀ Ǿȇǳƪȅ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. 

5) CƛƴŀƴőƴŠ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǉƻōȅǘ ŀ Ǿȇǳƪǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ, 
ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇƻǊǘΦ 

6) ±ȅǘǾłǌŜǘ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊŜŎƘ ς Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 
opaǘǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ.  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ  
1) ½ǌƝŘƛǘ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ȊǇǻǎƻō ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻƳƻŎ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ǎŎƘǊłƴƪŀ ŘǻǾŠǊȅύΦ 
2) {ŜȊƴŀƳƻǾŀǘ Ȍłƪȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻƳƻŎ.. 
3) ±ȅǳȌƝǾŀǘ ǘǌƝŘƴƛŎƪŞ ƘƻŘƛƴȅ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ 
4) ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪŜƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇƭłƴƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ŎŜƭƻǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

klimatu. 
5) V ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧŜΣ ǿŜƭƭ-beingu, 

prevence Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƛ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞΦ 
6) tǊƻǾłŘŠǘ ŘŜǇƛǎǘłȌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ȌłƪǻΦ 
7) ¢ŞƳŀ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎǳ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ƴŀǇǌƝő ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
8) tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǿŜƭƭ-beingu, Ƨŀƪ ƧŜƧƛŎƘΣ ǘŀƪ ȌłƪǻΦ 
9) tǌƛƧƝƳŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ, Ǿőŀǎƴƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅƘƻǌŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳƻǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝύΦ ½ŀǾŞǎǘ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛǾƴƝ ǇǊŀȄƛ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ. 

10) ±ƴƝƳŀǘ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ a Ǉƻōȅǘ ŀ Ǿȇǳƪǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

11) wƻȊǾƝƧŜǘ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌŜǎǘłǾƪȅΣ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŎƘǾƛƭƪȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ ǘŜǊŞƴƴƝ Ǿȇǳƪŀ ŀǇƻŘΦύ 

12) ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻǾƻȊǳ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Řōłǘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ 
prostorech ï ƴŀǇǌΦ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

13) tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊŘǊŀǾƻǳ ǾȇȌƛǾǳ ŀ ƴŀōƝȊŜǘ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝch ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ƴǳǘǊƛőƴŠ ǾȅǾłȌŜƴƻǳ ǎǘǊŀǾǳΦ 

 

3.5 Rovnost pŚ²leģitost² ve vzdŊl§v§n²  

Jednou z ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ¦b9{/h ƧŜ ǘŀƪŞ ǘŞƳŀ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Jde o to, aby ǾǑƛŎƘƴƛ ƭƛŘŞ 
όŘŠǘƛΣ ȌłŎƛ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛύ ƳŠƭƛ ǎǘŜƧƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǾŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ōŜȊ 
ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǾŞ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ŜǘƴƛŎƪŞΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞΣ ŦȅȊƛŎƪŞ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇƻȊŀŘƝΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ǇǻǾƻŘΣ 
ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴǳƧƝŎƝΦ  

YƻƴŎŜǇǘ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ǘȇƪŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻȌƴƻǎǘi ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǑƪƻƭłƳ ǾǑŜƳ 
ŘŠǘŜƳ ŀ ȌłƪǻƳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘŜƧƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ 
ǎŜ ƧƛƳ Řƻǎǘŀǘ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōłƳΦ tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ v 2w je ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ƳŜƴǑƛƴ ŀ ŜǘƴƛƪΣ ƪǘŜǊŞ, ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƳŀƧƝ sǘŜƧƴŞ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴŞ 
v [ƛǎǘƛƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǎǾƻōƻŘ ŀ ¨ǎǘŀǾȅΣ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ segregŀőƴŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ. [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇǌƛƧŀǘŞ Ǿ roce 
2016Σ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Řƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
proudu, byly v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǵǎǇŠǑƴŞ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ŘŠǘƛ 
z ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őŀǎǘŠƧƛ 
ȊŀőƭŜƴŠƴȅ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘΣ ǊƻƳǎƪŞ ŘŠǘƛ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ƴŜǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘŠƧƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴȅ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ 

WŜ ǎǘłƭŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾǑŜŎƘ ve ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. ZłǊƻǾŜƶ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜŦƭŜȄƛǾƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎe 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻƘƭŀǾƝ, etnicitu, ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƴŜōƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ. hōŘƻōƴŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ŘŠti s ǊǻȊƴȇƳƛ 
ƧŀȊȅƪƻǾȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛΣ ŀōȅ ƳŠƭȅ ǎǘŜƧƴƻǳ ǑŀƴŎƛ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ƧŀȊȅƪΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘłΣ ŀ ŘŠǘƛ s ǊǻȊƴȇƳƛ 
ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ƴŜōƻ ŘǳǑŜǾƴƝƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ, aby ƳŠƭȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
ŀ ŘƻǎǘłǾŀǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ  

 
WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ƧŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻǎƻōłƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ a~a¢ 

ƧƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ȊŀǾłŘƝ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛƻǾŀǘ Ǿȇǳƪǳ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō 

ȌłƪǻΣ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ǳőƛǘŜƭǻΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊŀȌƝǘ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ 



 

он 
 

ǾǑŜŎƘƴȅ Ȍłƪȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƧƛƴŞ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ  

± ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǎƴŀȊǑƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ȌłƪǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘΣ Řƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ǊŜǎƻǊǘǳΥ 

мΦ ȊŀƳŠǌƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾƝŎŜ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘ 

ŀ нΦ ǎƴƝȌƛǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻǾƴƻǎǘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾƻǳ ƴŜōƻ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻȊǾƻƧ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł! 

UNESCO ǘŀƪŞ ǾȅȊȇǾł ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 
pokud jde o ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƻōǎŀƘΣ ƪƻƴǘŜȄǘ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǳőŜƴƝΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 
tƻŘǇƻǊŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƴł ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇƻƳłƘł ǾǑŜƳ ƭƛŘŜƳ ōŜȊ 
ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŀǾƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƧŜƧ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΦ tƻŘǇƻǊŀ 
ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ respekt k ƻŘƭƛǑƴƻǎǘŜƳ ȊŀǎŜ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘŞȌ well-being Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ   

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ 
ƛ ƴŀ ƴŜǾƘƻŘƴŞƳ ǾȇōŠǊǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŘǊŀƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅΦ ±ŠŘƻƳł 
ǇǊłŎŜ ǎ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇƳƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ praxi ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǳƪŀȊƻǾłƴƝ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ƴŜǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻƭŜ Ƴł ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ ŀ ǎǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǻ 
u Ȍłƪǻ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ tƻŘǇƻǊŀ ƴŜǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝŎƘ ǾƻƭŜō ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŘǊŀƘ ōȅ ƳŠƭŀ ƴŀǇƻƳƻŎƛ Ǌǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ŘƝǾŜƪ 
v ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ǘŞȌ ǇƻƳƻŎƛ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőtu ŎƘƭŀǇŎǻ Ǿ ǇŜőǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΦ ¢ƻƘƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƧŜŘƴŀƪ ǾŠŘƻƳƻǳ ǇǊŀŎƝ ǎ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇƳƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ, ŀƭŜ ǘŞȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ 
ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜōƻ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ tƻŘǇƻǊǳ ƴŜǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝŎƘ ǾƻƭŜō ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ŘǊŀƘ ƳǻȌƻǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǘŞȌ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǾȊŘŠƭŀƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜ 
pak genderovŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴł ǑƛƪŀƴŀΣ ƪŘŜ ƻōŠǘƛ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ȌłŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȅōƻőǳƧƝ 
z ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ ¢ŀƪƻǾł Ǒƛƪŀƴŀ Ƴł ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ well-being 
ƻōŠǘƛΣ ǾŜŘŜ ƪŜ ȊƘƻǊǑŜƴŞƳǳ ŘǳǑŜǾƴƝƳǳ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǘŞȌ ƘƻǊǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ōȅ ƳŠƭƛ ǳƳŠǘ 
ǘŀƪƻǾŞ ǑƛƪŀƴŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ǾȅǘǾłǌŜǘ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ƴŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ǾȇōŠǊǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ  

wƻǾƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǘŞƳŀǘǳ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾŠƴǳƧŜ ht W!Y ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ht W!Y. 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅ a~a¢ 
1) PƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőΦ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀōǊłƴŠƴƝ 

segregace a diskriminace. 
2) Dōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƴŜǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ, ȊŜƧƳŞƴŀ ŜǘƴƛŎƪȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ ŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ. 
3) Zahrnovat oblast rovnosti όƎŜƴŘŜǊƻǾŞΣ ŜǘƴƛŎƪŞΣ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀǘŘΦ) ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ. 
4) PƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƎŜƴŘŜǊƻǾŠ ƴŜǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ. 
5) tǌƛǇǊŀǾƛǘ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƎŜƴŘŜǊƻǾŠ a etnicky ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǳ Ǒƛƪŀƴƻǳ. 
6)  ±ȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ ǊƻȊǎǳŘƪǳ 5ΦIΦ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ proti 2ŜǎƪŞ 

republice. 
7) Spolupracovat s at{± ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƳ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜκƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 
1) tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƴŜǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝ ǾȇōŠǊ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ŘǊŀƘ ŦƻǊƳƻǳ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

v regionech a pǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 
2) Zahrnovat oblast rovnosti όƎŜƴŘŜǊƻǾŞΣ ŜǘƴƛŎƪŞΣ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀǘŘΦύ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ. 
3) tǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŀǎǇŜƪǘǻ όƧŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎƝǘŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴłǘǻΣ ǵǇǊŀǾȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ őƛ ǇƻŘǇƻǊy ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜ 
ǾŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ŀj.). 
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4) tǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾƘƻŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ na podporu ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ȊłƧƳƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ 
ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ όǎƴƛȌƻǾŀǘ nerovnosti v ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ  
мΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊƻǾƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ȌłƪǻƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǾőŜǘƴŠ 
Ȍłƪǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ őƛ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ŀ ȌłƪǻƳ ƴŀŘŀƴȇƳκǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇƳΦ  

2. ±ȅǘǾłǌŜǘ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȍłƪȅ ŀ studenty ŀ ȊŀōǊłƴŠƴƝ ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜΦ 

3. bŀōƝȊŜǘ ŘŀƭǑƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŀƭǑƝ Ǿƻƭōȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŘǊŀƘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘ Ȍłƪǻ 
ŀ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘΦ 

пΦ ± ƪǳǊƛƪǳƭǳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŠŘƻƳƝ ƻǎƻōƴƝ ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƧŜŘƛƴŎŜ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƻƴǎŜƴǎǳ 
ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ 

5. ±Ŝ ǾȇǳŎŜ ƴŜǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ (ȊŜƧƳŞƴŀ ŜǘƴƛŎƪȅ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ ŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞύ. 

 

3.6 ZajiġtŊn² potŚebnĨch kapacit stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol a jejich oborov® 
struktury odpov²daj²c² oļek§vanĨm ģivotn²m drah§m a potŚeb§m spoleļnosti 

hōƭŀǎǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǝ ŀ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ŘƻǇŀŘǳΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 
ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŎƻȌ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵƭƻƘŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾύ ŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ƨƛ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǌŜǑƛǘ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ όőłǎǘŜőƴŠ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛύΦ tƻ Řƻōǳ 
ȊƘǊǳōŀ п ƭŜǘ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнтύ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ όмрƭŜǘȇŎƘύ ƴŜǾȅƘƴŜ ȌłŘƴŞƳǳ Ȋ ƪǊŀƧǻΦ 

tƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǝ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǇƻőŜǘ όмрƭŜǘȇŎƘύ ǳŎƘŀȊŜőǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ tǊŀƘȅΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜύ ƻǇŠǘ ǾǊłǟ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ Ǌƻƪǳ нлнлΦ { ǾȅǑǑƝƳ ǇƻőŜǘƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ Ȍłƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǾǑŀƪ 
ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōǳŘƻǳ ǇƻőŜǘƴŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǊƻőƴƝƪȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛΦ     

½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƴŜƧŜƴ ƴŀǾȇǑƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻōƻǊǻ ǑƪƻƭκƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ŀ ǾƘƻŘƴŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴǳ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǳőƛƴƛǘ ǘŀƪƻǾł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǎƝǘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƝǘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΦ   

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƪǊƻƪȅ a~a¢ 
мύ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ 
нύ ½ŀƧƛǎǝǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ŀ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ  
оύ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ όǎ ƧŜŘƴƻǘƴȇƳ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊŜƳ ȌłƪŀύΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅ ȌłƪŀΦ 
пύ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǳŎƘŀȊŜőŜ ƻ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƧƛȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ   

рύ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎƪȇƳƛ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇƳƛ ǵŘŀƧƛ όǎŘƝƭŜƴƝ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ŀ ƻōŜŎƴƝƳƛ ǵǌŀŘȅύ 
ҐҔ ǾȅǳȌƛǟ ƴłǎǘǊƻƧŜ Yhat!{ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎŜǎŎŜ at{±Σ ȊŀƧƛǎǝǘ ǾŀƭƛŘƛǘǳ Řŀǘ ŀ ǇǊƻƎƴƽȊΦ  

сύ !ƪŎŜƴǘƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǘȅǇǻ пƭŜǘȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ όƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƭȅŎŜŀύΦ  
тύ LƴƻǾƻǾŀǘ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾǳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ  
уύ LƴƻǾƻǾŀǘ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ό9vC сύ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ƻōǎŀƘǳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9vC пΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜκƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ  
мύ tƻŘƭŜ ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ǊŜǎǇΦ ǳȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǇƻŘƝƭ ƻōƻǊǻ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭȅŎŜǳƳΦ 

нύ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻǘŜǾƝǊŀƴŞ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ {~ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳύ 
ǾőŜǘƴŠ ǾƝŎŜƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǘǌƝŘ ŀ ǘǌƝŘ ǎ Ƴŀƭƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǟΦ 

оύ ¦ǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŀ ǵƪƻǊ 
ƴŜƻōǎŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ      

пύ bŀǾȇǑƛǘ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ƴŀ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ ƪǾƽǘǳ оп ȌłƪǻκǘǌƝŘŀ Ǿ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

рύ tƭłƴƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ŀΦ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ  
ōΦ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǾȇǾƻƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ  
ŎΦ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ  
ŘΦ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ  

сύ wŀŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛκǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŀƪ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾǳ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎŜǎǘ όƪƻƴŎŜǇőƴƝ 



 

оп 
 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭƛ {~ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ őłǎǝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ 
ƴŀ ƭȅŎŜŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƭȅŎŜƝύΦ      

тύ tƻǎƝƭƛǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ Ǿ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƛΦ 
уύ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όƴŀǇǌΦ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŘǊŀƘłŎƘ 
ȌłƪǻύΦ 

 



   

 

ор 
 

п {¢w!¢9DL9 wh½±hW9 w9DLhb#[bNIh ~Yh[{¢±N ς Y!w¢¸ ht!¢y9bN 
 

!Φ YǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   
tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όt±ύ ǘǾƻǌƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ IǊŀƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ 

Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƧŜƘƻ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǑƪƻƭǳΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ Ƴł ƴŜȊǇƻŎƘȅōƴƛǘŜƭƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŘƝǘŠǘŜ όȌłƪŀύ ƴŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ƧŜ ƧŜǑǘŠ 

ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǳ ŘŠǟ Ȋ ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¨őŀǎǘ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉƻ Řƻōǳ ŘǾƻǳ 

ŀȌ ǘǌƝ ƭŜǘ ǇƻŘƭŜ ƳƴƻƘŀ ǎǘǳŘƛƝ ǎƴƛȌǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ƴŜȌ ǇƻǳƘȇ 

ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦ  

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƴŠƧ Ŏƻ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ƧƛȌ ƻŘ ǘǌƝ ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŀƴŞƳ ŘŠǘǎǘǾƝ ƘǊŀƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ 

ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƪƻƎƴƛǝǾƴƝ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ŘŠǝ ǊŀƴŞƘƻ ǾŠƪǳ Ǿ 2w ŦǳƴƎǳƧŜ ƧŜǑǘŠ ǎƝǙ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜƧǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ Ƴł ƧŜ Ǿ ƎŜǎŎƛ at{±Φ ¢ȅǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǝ ƧƛȌ 

ƻŘ с ƳŠǎƝŎǻ ǾŠƪǳ ŀ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ Ǿ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳ ƪ ƘƭŀŘƪŞƳǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

5ŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳΣ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƭŜǇǑƝŎƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƴƛȌǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ȊŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ őŀǎǘƻ ƳŞƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǘȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 

Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƝ Ƨŀƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƛ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŘŠǟΦ {ƻǳőłǎǟ ƪŀǇƛǘƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ŘŠǟ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǾőŜǘƴŠ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘƻŎƘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪŞΦ  

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

błǊƻŘƴƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳȅ ŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŘŞƭƪŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ȊłǾŠǊȅ tL{! нлмуύΦ ¢ƻǘŞȌ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ ƛ ȊłǾŠǊȅ h9/5Σ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ αǾ ȊŜƳƝŎƘ h9/5 ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 

ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ όŘłƭŜ ƧŜƴ α9/9/άύ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǌƝ ƭŜǘ ŀ ŘŞƭŜΣ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ őǘŜƴƝΣ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ 9/9/ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪά60Φ 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻƪƭłŘł ƛ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛŜ h9/561Σ ƪǘŜǊł ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǳ ǇŠǝƭŜǘȇŎƘ ŘŠǟΦ tǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ ǎƪƽǊŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŘƻǎŀȌŜƴ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ǇŠǝƭŜǘȇƳƛ 

ŘŠǘƳƛ όǇƻ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪƻƭƛΦ 

5Šǝ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ ƭŜǇǑƝ ǎƪƽǊŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ мо ōƻŘǻ 

ŀ Ǿ ǇƻőŜǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻ нс ōƻŘǻ62Φ  

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ȊŜ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ 

ŀ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ǑŜǘǌŜƴƝ 

 

60 {ǘŀǊǝƴƎ {ǘǊƻƴƎ нлмтΣ YŜȅ h9/5 LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜΣ нлмтύΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘπ
ƛƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴκǎǘŀǊǝƴƎπǎǘǊƻƴƎπнлмтψфтуфнспнтсммсπŜƴ  
61 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǘǳŘȅ нлнлΣ ! {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ  

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ǊŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻƘƻŘȅ ŘŠǟ κ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴκǎŎƘƻƻƭκŜŀǊƭȅπƭŜŀǊƴƛƴƎπŀƴŘπŎƘƛƭŘπǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎπǎǘǳŘȅκ 
62 YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ƛ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŘǊƻƧŜƳ Řŀǘ ƻ ǎǘŀǾǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ŬƴŀƴŎƝŎƘ ŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ h9/5 ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ 
ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴκŜŘǳŎŀǝƻƴπŀǘπŀπƎƭŀƴŎŜκ 
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tLw[{ нлмс ŀ ¢Laa{ нлмфΦ ~ŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȍłƪǻ ǎ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǇƻőłǘŜőƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ őǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǇƻőŜǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ǊƻǾƴŠȌ 

ƪƭŜǎłΦ   

LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾőŀǎƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ŘŠǟ Řƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘŠƳƛ 

ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ ǾŠƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀōŀƭǳƧƝΦ ±ȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƳŀƧƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝΦ tǊƻ ǊŜŘǳƪŎƛ ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ ƳŀƧƝ ƻǘŜǎǘƻǾŀƴƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀǇǌΦ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳƛ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛΤ ǵǇǊŀǾŀ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ 

ǑƪƻƭΣ ŀōȅ ōǊłƴƛƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛΤ ǇǊłŎŜ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΤ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀƧΦ 2Ŝǎƪȇ ǎǘłǘ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴƻǳ ƪƻǊǳƴǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾőŀǎƴŞ ǇŞőŜ ŘƻǎǘŀƴŜ ȊǇŠǘ о ŀȌ п Yő63Φ   

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ  

hōƭŀǎǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ǊŜŦƻǊƳŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 

ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ȊŀǊǳőŜƴƝƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǎƴƝȌƛǘ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ŘŠǟ ƴŀ 

ǳőƛǘŜƭŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǊŜŦƻǊƳŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇǌŜƪǊȅǾ ǇǌƝƳŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭǻ 

ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ нΣр ƘƻŘƛƴȅ ŘŜƴƴŠ Ǿ ōŠȌƴŞ ǘǌƝŘŠΣ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ оΣр ƘƻŘƛƴȅ ŘŜƴƴŠΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ǎ ƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀōƝŘƪȅ 5±tt ŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ 

± ǊłƳŎƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ  

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ƪǘŜǊł ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ǊŜǾƛȊƛ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όw±t ½±ύΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ƴƻǾŞ ȊƴŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мпκнллр {ōΦΣ ƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǇǊŀǾŠ w±t t± ŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭȅ ǇƻǾƛƴƴȅ ƪ мΦ фΦ нлнм ŘƻǇƭƴƛǘ ǎǾƻƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΦ  

bŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾȇǳƪȅΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

ƳƻƘƭȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ őŜǊǇŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ȊŜ ~ŀōƭƻƴ Ȋ ht ±±± ƛ Ȋ ht W!YΦ   

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

!Φм ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t±  

!Φн 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ƴłǊƻƪƻǾƻǎǟ ƻŘ о ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ  

!Φо wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ  
 

hǇŀǘǌŜƴƝ !Φм ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t±  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴƛƭŀ ŀ ƳŠƴƝ ǎŜ ƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōőŀƴǻΣ ŀōȅ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ƻōőŀƴǎƪŞƳ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ƻōǎǘłƭƛΦ ¢ŠƳǘƻ ȊƳŠƴłƳ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǎŜ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƴŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŎƝƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ 

5ƻŎƘłȊƝ ƛ ƪ ǊŜǾƛȊƛ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όw±t ½±ύΣ ƪǘŜǊł ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŞƭŎŜ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ w±t ½± ƧŜ ǘǌŜōŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǘǊŜƴŘǻƳΦ  

± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½± ōȅƭ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ ƛ włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όw±t t±ύ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ŎƝƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǘŀƪŞ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΣ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ȊłƧƳǻƳΦ tǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻŘǇƻǊǳ 
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ǾȊŘŜƭŀƴƛπƴŜŜŦŜƪǝǾƛǘŀΦ 



 

от 
 

ǑƪƻƭłƳ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎƛΣ ŀōȅ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ŘƻǑƭƻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ς ǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ό~±tύΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t± Řƻ ǇǊŀȄŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ w±t t± ŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƻǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ 

ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ȊŘŀǘƴƻǎǝ ŘŠǟΣ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝǾƴƻǎǘΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

Ǿ ǘȇƳǳ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƛǟ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǾŠƪǳΦ ±Ŝ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇ w±t t± ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƻōƳŠƴƛǘ ŀ ŘƻǇƭƴƛǘ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾȅǳȌƝǾłƴ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪǳΣ 

ŀ ǘƻ ƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŠǝ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ  

/ƝƭŜƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾǑŜŎƘ ŘŠǟ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀǇƻƳǻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝ ǾǻōŜŎΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦмΦм tƻŘǇƻǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ w±t t± Řƻ Ǒƪƻƭ  

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ǇƭȅƴǳƭŞ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t± Řƻ ǇǊŀȄŜ ǾǑŜŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾőŜǘƴŠ 

ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǘǌƝŘ Ǿ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ a~a¢ ȊŀƧƛǎǟ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ό~±t t±ύ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōǳΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ tƻŘǇƻǊŀ 

ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ Ȋ ht W!YΦ tǻƧŘŜ ƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳΣ ǎ ǳőŜōƴƝƳƛ 

ŎƝƭƛ ŀ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ŦƻǊŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘȊǾΦ ōŀƭƝőƪȅ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŀ ŘłƭŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǿŜōƛƴłǌǻΣ ǘǾƻǊōǳ ǘǳǘƻǊƛłƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǇǊƻƳŠƴŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŀƪǝǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƪŀōƛƴŜǘǻ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛΦ   

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōǳŘƻǳ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǵǇǊŀǾȅ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ Řƻ омΦ мнΦ нлноΦ a~a¢ ȊŀƧƛǎǟ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ƴłōŠƘ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴŞ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t± ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘ мΦ фΦ нлнпΦ 

hǾŠǌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ƴŜƧƳŞƴŠ рлл ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƛ ǵǇǊŀǾŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀȄŜΦ tƻǾƛƴƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t± Ǉŀƪ ōǳŘŜ ƻŘ мΦ фΦ нлнрΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vпκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ¦ǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ~±t t± 

¶ hǾŠǌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
¦ǇǊŀǾŜƴŞ ~±t Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƻŘ мΦ фΦ нлнп όŘƻōǊƻǾƻƭƴŠύΣ  

ƻŘ мΦ фΦ нлнр όǇƻǾƛƴƴŠύ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦмΦн tƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ t±  

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ w±t t± ōǳŘŜ ǳőƛǘŜƭǻƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ   

tǻƧŘŜ ƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŎƝƭŜƴŞ ƴŀōƝŘƪȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ό5±ttύ ǇǊƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ 

ǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ w±t t± ŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜƴƻǎŜƳ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ŘŀƴȇƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ 

нлолҌΦ bŀōƝŘƪŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳƳƻȌƴƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ȊƻƘƭŜŘƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǳƳƻȌƴƝ 

ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǾƛȊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

bŀōƝŘƪǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 5±tt ȊŀƧƛǎǟ ȊŜƧƳŞƴŀ błǊƻŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƛƴǎǝǘǳǘ 2w όŘłƭŜ αbtL 2wάύ ŀ ƧŜƘƻ ƪǊŀƧǎƪł 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 5±ttΦ tǊƻōŠƘƴƻǳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƛ ƻƴƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ǿŜōƛƴłǌŜΦ  

bŀōƝŘƪŀ ōǳŘŜ ŎƝƭŜƴł ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŀǇǎŀƴŞ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǑƪƻƭΣ ǘƧΦ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ р опл ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 

ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǒƪƻƭȅ όǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ ŀ ǘǌƝŘȅ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘύΦ   



 

оу 
 

YǊƻƳŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t t± ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘΥ  

¶ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳΣ  

¶ ǌŜőƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀΣ ƎǊŀŦƻƳƻǘƻǊƛƪŀΣ  

¶ ǊƻȊǾƻƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ 9±±hΣ  

¶ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ŘŠǟ ŎƛȊƛƴŎǻ ŀ ŘŠǟ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅΣ  

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ  

¶ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǒƪƻƭ  

ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vнκнлнп    5ƻΥ vоκнлнт  

 YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bŀōƝŘƪŀ 5±tt ǇǊƻ t±Σ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ όнлнпύ 

¶ wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ όǿŜōƛƴłǌŜΣ ǎŜƳƛƴłǌŜύΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнт 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ 5±tt ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ w±t t±Υ рлл a~ Řƻ 

ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнпΣ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнр ǾǑŜŎƘƴȅ a~ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ !Φн 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ƴłǊƻƪƻǾƻǎǟ ƻŘ о ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ǵőŀǎǘ ŘŠǟ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ о ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǌƝőƛƴΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛΣ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ όat{±ύ 

ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

±ŜǌŜƧƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŘŜȄŀŎŜ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭȅ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦнΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƧƛȌ ƴŀǾłȊŀƴŞ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ ƧƛȌ ƻŘ о ƭŜǘ ǾŠƪǳ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƭƻȌŜƴł ȊŜ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴŎƝΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ǎŜ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǎŎƘłȊŜǘ 

Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ŀ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

± ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōȅƭȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ¢! 2w ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ ǇǌƝőƛƴȅ 

ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ŘŠǝ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƴŀǎǘƻǳǇƛƭȅΦ 5ƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ŀƪǘŞǌƛ ς ̈ ǎǘŀǾ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ tŜŘC ¦YΣ ¨ǌŀŘ ǾƭłŘȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾȅŎƘłȊƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝΥ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŘŠǟ Řƻ a~ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΤ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ǵƪƻƭ ς ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ŘƻŎƘłȊƪǳ ŘŠǟ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ŘŠǟ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

¶ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ a~ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘŠǝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ   

¶ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ όǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǘǌƝŘύ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όt±ύ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όtt±ύΣ   

¶ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ȊłǇƛǎǻ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜΣ   

¶ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǇƻǎǘƻƧǻ ƪ t± ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ƛ ǳőƛǘŜƭǻƳ a~Σ  

ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŎƝƭŜƴł ƴŀ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝΣ ŀ ŘłƭŜ ƛ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇŜŘƛŀǘǊǻ ŀǇƻŘΦύΦ  

 

 



 

оф 
 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǇǊłǾŀ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ t± ǾőŜǘƴŠ ǾȅŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнпύ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнсύ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όнлнтύ 
¶ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ŘŠǟ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦнΦн ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǟ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪǊŀƧƛ ŀ ƻōŎŜƳƛ Ŏƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀƴŀƭȇȊŀ w¦5Σ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ 9¦ ŦƻƴŘǻΦ 

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōǳŘƻǳ ŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ǾŜǌŜƧƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ 

ƪ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ǾȇȊŜǾ Lwht нлнмςнлнт ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 9¦ ŦƻƴŘǻ ƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ a~a¢ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾŞǎǘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ŀ ƪŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎǾŀȊƪƻǾłƴƝΦ .ǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ !ƴŀƭȇȊŀ w¦5 ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇǊƻ a~ 
¶ !ƴŀƭȇȊŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ 

¶ tǊŀǾƛŘŜƭƴł ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ȊƳŠƴ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǊŜǎǇΦ ŘŠǟΣ ǾőŜǘƴŠ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǇǊŜŘƛƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘŀƴŞ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

¶ LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻōƭŀǎǟΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ a~ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ Ȋ ǘƻƘƻ 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
 

hǇŀǘǌŜƴƝ !Φо wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ  

tǌŜǎ ŘǾŀŎŜǘ ǇǊƻŎŜƴǘ őŜǎƪȇŎƘ ǇǊǾƶłƪǻ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƻŘƪƭŀŘŜƳ ς ǘŜŘȅ Ǿ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘŜŎƘΦ ¨ŘŀƧŜ 

ƻ ƻŘƪƭŀŘŜŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǾȇƪŀȊǻ a~a¢Φ 5ŀǘŀ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳŘłǾŀƴŞ ŘǻǾƻŘȅ 

ƻŘƪƭŀŘǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻŘƭŜ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǾȅǎƻƪŞ Ǉƻőǘȅ ƻŘƪƭŀŘǻ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘǌƝŘ ŀ ǘŀƪȅ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǾȇǳƪǳΦ 

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜƴǘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǘǊŜƴŘ ƻǘƻőƛǘ ŀ ȊłǎŀŘƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻőŜǘ ƻŘƪƭŀŘǻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

ŘŠǟ Ǿ 2wΦ {ƻǳőłǎǟ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƻƴƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ a~a¢ ŎƘŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ȊǾȇǑƛǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ŘƻǇŀŘǳ 

ƻŘƪƭŀŘǳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜǎǘǳ ŘƝǘŠǘŜΦ   

5ŀƭǑƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉǌƛ ǾőŀǎƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŘƝǘŠǘŜ Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƪ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǎǟ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ŘŠǟΦ  

½łǎŀŘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǑƪƻƭƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǿ 2w ŀ ŘłƭŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊŜǾƛȊƝ w±t ½± ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎǘǻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½± ς ŘƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 

ǑƪƻƭƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜύΦ  

½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳŠƴƛǘ ǘŀƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ 

мΦ ǎǘǳǇƴƛ ½~ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ .Υ aƻŘŜǊƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟύΦ ± ŘǳŎƘǳ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½± ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ȊƳŠƴ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛ ½~ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊłǎŀŘƴƝƳǳ ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ ǎ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǇǊƻ ǊŜŘǳƪŎƝ ƻŘƪƭŀŘǻ őŜƪŀǘ ŀȌ ƴŀ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ 
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ȊŀǾǊǑŜƴΦ bŀƻǇŀƪ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǊŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ 

ǇǌƛƧŜǟ ȊƳŠƴ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛ ½~Φ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦоΦм tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ Ǿ a~ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǾŜ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ¢! 2w 

ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƪ ƻŘƪƭŀŘǻƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŘƪƭŀŘǻ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǎ ŎƝƭŜƳ Ǿőŀǎ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ 

ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǎǘ ǾȇǾƻƧŜ ǳ ŘŠǟ ŀ ȊŀƘłƧƛǘ Ǿőŀǎƴƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΦ {ƻǳőłǎǟ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭŜƪ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ 

a~a¢ ǾȅǝǇǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǟ ŀ ŘƻǇƻǊǳőƝ ƧŜ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝΣ 

Ǉŀƪ ǇƻŘǇƻǌƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ   

5łƭŜ a~a¢ ŘŜŬƴǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ŘŠǟ ǎ ƻŘƪƭŀŘŜƳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ǎǘŀƴƻǾƝ 

ƳŜǘƻŘƛƪǳ ŀ Ǉƭłƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉƻǎǳƴǳ ŘƝǘŠǘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ 

ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅ ǎ ƴłǾŀȊƴƻǎǟ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƳƻŘŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ  

.ǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ  

ŀƪǘŞǊǻ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 

ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ  

± ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ƛ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘ 5±tt ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳƪƻǘǾƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ 

ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ƧŜƧƝƘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ǎŜ ǘŞƳŀ ǇƭȅƴǳƭŞƘƻ 

ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ Ǉŀƪ btL 2w ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳ ƪǳǊȊǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅΦ a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴłǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ   

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŀōƝŘƪŀ ƪǳǊȊǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ 5±tt ς ƴŀōƝŘƪŀ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w 

¶ aƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ttt ŀ a~ Ǉǌƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

¶ aƻŘŜƭ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ~t½ 
¶ {ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ мκо ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǌƻƪǳ нлнт 

ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлно 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦоΦн ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƪ ŀƴŀƭȇȊłƳΣ ƪŘȅ ŎƘŎŜƳŜΥ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾȅǳȌƛǟ w¦5Σ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ǘǌƝŘ a~ ǇƻŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǻΣ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǵőŀǎǘ ŘǾƻǳƭŜǘȇŎƘ ŘŠǟΣ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǇƻőŜǘ ŘŠǟ ƴŀ ǳőƛǘŜƭŜΣ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǊŜłƭƴƻǳ ŘƻŎƘłȊƪǳ ŘŠǟ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŘŀ a~ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ŀ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǳȊŜ ȊŀǇǎłƴȅ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻǾƛƴƴŞƳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΣ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ όŀƭŜ ƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝƘƻύ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟΣ  

¶ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǘǌƝŘȅΥ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ŘƻǇŀŘȅΣ ƪŘƻ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłΣ ǎǳǇƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~Φ  



 

пм 
 

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōǳŘƻǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾŜŘŜƴȅ ƪ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳǳ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǉƻ ȊƳŠƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ a~a¢ ǇǊƻǾŜŘŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ 

Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŀǾǊƘƴŜ ǾƘƻŘƴł 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tǊƻǾŜŘŜƴȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ błǾǊƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦоΦо ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ a~ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŘŠǟ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƭƻȌƪȅ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ȊŀǟȌŜƴȇŎƘ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŘƻōǊŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ǇǌƝőƛƴłŎƘΣ ǾŠŘŠǘ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƛ ŀƪǘŞǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ at{±Σ ǘŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿǻőƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ   

WŜŘƴƻǳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ 

ŀ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǑƪƻƭΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ 

ƪŘȅ ǾȊƴƛƪƭŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇǌƝǊǳőƪŀΦ   

tǊƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘŠǟ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǇƛƭƻǘƴƝ 

ƻǾŠǌŜƴƝ a~a¢Φ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ btL 2w ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ŎƝƭŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƪ ŎƝƭƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴŠΥ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ŘŠǟ ǾŜ 

ǾŠƪǳ ƻŘ ŘǾƻǳ Řƻ ǑŜǎǝ ƭŜǘΦ tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǾŜ ŘǾƻǳ ǵȊŜƳƝŎƘ hwt Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǻ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ aƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ 5±tt ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ 

ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

  

 YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ !ΦоΦп ½ǇǌƝǎƴŠƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ƳƻȌƴȇ ƻŘƪƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

/ƝƭŜƳ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ŘƭŜ Y! оΦо ŀ ƳŠƪƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Y! оΦм ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƴƻǾŠ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǳŘŠƭŜƴƝ ƻŘƪƭŀŘǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ Y! ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌΣ LY t± ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǉǌƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝΦ 

 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όǎ ƻŘƭƻȌŜƴƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǟύ 
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 tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ   

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ   

  

YǊƛǘŞǊƛŀ  

¢ŜǊƳƝƴ  

½ŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  

  

{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

!Φм   

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t 

t±   

!ΦмΦмΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ w±t t± Řƻ 

Ǒƪƻƭ  

¦ǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ 

~±t t± 

hǾŠǌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ Ǿ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

¦ǇǊŀǾŜƴŞ ~±t Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƻŘ мΦ фΦ нлнп 

όŘƻōǊƻǾƻƭƴŠύΣ ƻŘ мΦ фΦ нлнр όǇƻǾƛƴƴŠύ 

vпκнлно  vпκнлнр  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y 

btL 2w    

!ΦмΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ t±  

bŀōƝŘƪŀ 5±tt ǇǊƻ t±Σ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 

όнлнпύ 

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ όǿŜōƛƴłǌŜΣ ǎŜƳƛƴłǌŜύΣ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Řƻ ƪƻƴŎŜ 

Ǌƻƪǳ нлнт 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ 5±tt ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ w±t t±Υ рлл a~ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ 

нлнпΣ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнр ǾǑŜŎƘƴȅ a~ 

vнκнлнп  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

  

btL 2w   

!Φн  

5ƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 

Ȋłƪƻƴƴƻǳ ƴłǊƻƪƻǾƻǎǟ ƻŘ 

о ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ  

!ΦнΦм  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

½ǇǊłǾŀ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ t± ǾőŜǘƴŠ 

ǾȅŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ 

нлнпύ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ 

нлнсύ 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

όнлнтύ  

½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ŘŠǟ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт 

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

!ΦнΦн  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ  

  

!ƴŀƭȇȊŀ w¦5 ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇǊƻ a~ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴł ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ȊƳŠƴ Ǉƻőǘǳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǊŜǎǇΦ ŘŠǟΣ ǾőŜǘƴŠ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǇǊŜŘƛƪŎŜ 

Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘŀƴŞ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς Lwht 

btL 2wΣ 2~L  



 

по 
 

LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻōƭŀǎǟΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

a~ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

!Φо  

wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ  

!ΦоΦм  

tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ Ǿ 

a~ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ  

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŀōƝŘƪŀ ƪǳǊȊǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ 5±tt ς ƴŀōƝŘƪŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w 

aƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ttt ŀ a~ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ 

aƻŘŜƭ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ 

ȊǊŀƭƻǎǝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ~t½  

{ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ 

мκо ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǌƻƪǳ нлнт ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлно 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

!ΦоΦн  

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tǊƻǾŜŘŜƴȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

błǾǊƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

!ΦоΦо  

½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ a~ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƪŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

aƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ 5±tt ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ 

Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς bth 

  

btL 2w  

!ΦоΦп  

½ǇǌƝǎƴŠƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ Ȋŀ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ƳƻȌƴȇ ƻŘƪƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘƻŎƘłȊƪȅ 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όǎ ƻŘƭƻȌŜƴƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǟύ vпκнлно 

  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

 

  

 



   

 

пп 
 

.Φ aƻŘŜǊƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ   
½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘȇ 

ǎǘǳǇŜƶύ Ǉƻ Řƻōǳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊŜǾƛȊƝ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƝ ƻōǎŀƘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǑƪƻƭȅΣ ƴŜōƻǙ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴł 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǳƪȅΦ WŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ŘǻǎƭŜŘƴŠ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƳƝǎǘŜƳ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝƳ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 

ȊƳŠƴȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƎƭƻōłƭƴƝƳƛ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ őǘǾǊǘŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ ŀ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 

 tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

tǊƛƻǊƛǘŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾƝŎŜ ƴŀ 

ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ƭƛƴƛƛ м tǊƻƳŠƴŀ 

ƻōǎŀƘǳΣ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

/ƝƭŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƧŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƭŞǇŜ ǇƻƳłƘŀƭƛ ȌłƪǻƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ 

ƴŀ ȊǊȅŎƘƭǳƧƝŎƝ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ǎǾŠǘŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ 

ŀƪǝǾƴŠ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǘǾƻǌƛǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ  

tƻŘǇƻǌƝƳŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ŀ Ǒƪƻƭ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǳőƛǘŜƭǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǾƻǳ ǇǊŀȄƛ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ǾƝŎŜ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ Ȍłƪǻ ŀ ǳƳŠƭƛ ƭŞǇŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƻōǎŀƘŜƳΣ 

ǇƻǳȌƝǾŀƭƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ 

Ȍłƪŀ ǾőŜǘƴŠ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ  

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

{ƻǳőŀǎƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ őŜƭƝ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ǾȇȊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǎ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳ ǇƻƪǊƻƪŜƳ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ hōǎŀƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŀƪ ƴŀ ǘȅǘƻ ǾȇȊǾȅ ǊŜŀƎǳƧŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ǳőƝƳŜ ƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŜȌ ǇǊƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ŀ ǳȌ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ŦŀƪǝŎƪŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƴŜȌ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ {ǘłƭŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻōƻǊƻǾȇ ƻōǎŀƘ ƴŜȌ ƴŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƧŜƧ ǎǇǊłǾƴŠ 

ŀ ŦǳƴƪőƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘΣ ƳȅǎƭŜǘ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŠ όƻōƻǊƻǾł ǘŞƳŀǘŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƴŀŘƻōƻǊƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǟύΦ ½ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŦǊƻƴǘłƭƴƝƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƴ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŀ ȊłƧƳȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ  

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ  

± ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǊŜǾƛŘƻǾŀǘ w±t ½± Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ64 ǾőŜǘƴŠ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀōƝŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ Ȍłƪȅ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻΦ ¢ŀƪŞ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǘȊǾΦ ǾŜƭƪŞ ǊŜǾƛȊƛ w±t ½±Σ ƧŜƧƝȌ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǎǘŀƴƻǾƛƭȅ IƭŀǾƴƝ 

ǎƳŠǊȅ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±65 ŀ ½ŀŘłƴƝ ǇǊƻ btL 2w ς wŜǾƛȊŜ w±t ½±66Φ   

YŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƪŀōƛƴŜǘȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ 

ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƛ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

Ȋ ht ±±±Φ aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƪŀōƛƴŜǘȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǳőƛǘŜƭǻ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ŎƛȊƝŎƘ 

ƧŀȊȅƪǻΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅ ŀ L/¢Σ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

 

64 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛȊŜΦŜŘǳΦŎȊκΦ  
65 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǾŜƭƪŜπǊŜǾƛȊŜπȊǾΦǊǾǇΦŎȊκΦ 
66 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻκƴƻǾƛƴŀǊκƳǎƳǘπǇǊŜŘŀƭƻπƴǇƛπŎǊπǘŜŎƘƴƛŎƪŜπȊŀŘŀƴƛπǊŜǾƛȊŜπǊǾǇπȊǾΦ 

https://revize.edu.cz/
https://velke-revize-zv.rvp.cz/
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-predalo-npi-cr-technicke-zadani-revize-rvp-zv
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ŀ ǇǊǾƻǎǘǳǇƶƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊƝǎƪŀƭȅ ƻōƭƛōǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ǿŜōƛƴłǌǻƳ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ 

ŎƻǾƛŘπмфΦ67  

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ рΦΣ тΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ 

2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜΣ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмф ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ  

± ƻōƭŀǎǝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ нтκнлмс {ōΦΣ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ Ȍłƪǻ ƴŀŘŀƴȇŎƘΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǵǇǊŀǾŀƳƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΦ ± ǊƻŎŜ нлнн Ȋŀőŀƭƻ a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ 

ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƳƧΦ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ Ǒƪƻƭ 

ƛ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

.Φм 5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±  

.Φн  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½±  

.Φо  IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

.Φп  w±t ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

   

hǇŀǘǌŜƴƝ .Φм 5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±   

± ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǊŜǾƛȊŜ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

όw±t ½±ύΣ ƪǘŜǊł ȊŀǇƻőŀƭŀ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ŀ ƛŘŜƻǾȇƳ ǊłƳŎŜƳ Ƨǎƻǳ IƭŀǾƴƝ ǎƳŠǊȅ 

ǊŜǾƛȊŜ w±t ½± ŀ ½ŀŘłƴƝ ǇǊƻ btL 2wΦ ¢ȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘŀƴƻǾƛƭȅ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǊłƳŜŎ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ 

w±t ½± ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ǘǾǻǊŎŜ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½± ŀ ǾȅƳŜȊƛƭȅ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻ 

ǵǇǊŀǾȅ w±t ½±Φ   

wŜǾƛȊŜ w±t ½± ǾȅǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊŜǾƛȊƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƻōƻǊȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ƴłǾŀȊƴƻǎǘΦ   

hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪŀǊǘǳ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ αwŜǾƛȊŜ w±t ½± 

ŀ ǎȅǎǘŞƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅέΣ ǊŜǾƛŘǳƧŜ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 

ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±Σ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŀ ƴłǇǊŀǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻƪǊŀőǳƧŜ ǘŀƪ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ  

 YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦмΦм 5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǘǾƻǊōȅ w±t ½±  

± ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘŠ ōǳŘŜ ŘƻǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇ włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ w±t ½± ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǑƪƻƭłƳ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ 

ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǘǾƻǊōȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ό~±tύΣ ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ȊƳŠƴȅΦ   

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ w±t ½± ŀ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ~±tΣ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴƝ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ 

ŎƝƭǻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƻŘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ǇǌŜǎ ǇǊǻǌŜȊƻǾł ǘŞƳŀǘŀ 

Ǉƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǝ ŀ ƻōƻǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǳőƛǾƻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƴƝ ǳőƛǘŜƭǻƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǌŜΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȊƴƛƪŀǘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ  

ƴŀǇǌΦ ƪ ƳƻŘŜƭƻǾŞƳǳ őƛ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝƳǳ ƻōǎŀƘǳΣ ǵőƛƴƴȇƳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝƳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ 

ǇƻǎǘǳǇǻƳ ŀ ŦƻǊƳłƳ ǾȇǳƪȅΣ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪ ǳőŜōƴƝƳ őƛ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝƳ ǵƭƻƘłƳ őƛ ǳƪłȊƪłƳ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ 

ŎŜƭƪǻΣ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛΦ 

  

 

67 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƧŜƪǘǎȅǇƻΦŎȊκƳŜǘƻŘƛŎƪŜπƪŀōƛƴŜǘȅΦƘǘƳƭΦ 

https://www.projektsypo.cz/metodicke-kabinety.html
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hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ w±t ½± Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝƳ ǘǾƻǊōǳ ~±t 

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦмΦн LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾł ƪŀƳǇŀƶ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ    

tǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǇǌƛƧŜǟ ǾȇȊƴŀƳǳ 

ǇǊƻƳŠƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀ ǑƛǊǑƝ 

ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ŘŠǝΣ ȌłŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ƻŘōƻǊƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŧŀƪǳƭǘ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ƛ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

tǊƻ ǘȅǘƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇƻŘǇǻǊƴŞΣ ƳƻǝǾŀőƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾŞ ŀƪŎŜΦ  

wŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀǾłŘŠƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ Ǒƪƻƭ ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƛ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΦ tǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōǳŘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜŘƛłƭƴƝ 

ƪŀƳǇŀƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ƛ ŘŜōŀǘȅ ƻǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴȅΦ hǎǾŠǘŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ 

ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎŜ ~±t Ƨŀƪƻ 

ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ ƴŀ 

ǘŞƳŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 

ƴŀōƝŘƴƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǇǊŀȄŜ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ~ƪƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƴŀƧŘƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘΣ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ȊǇǻǎƻōŜŎƘ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǳΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ hŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ 
¶ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ Ǒƪƻƭ 

¶ yƝȊŜƴł ƳŜŘƛłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƛ ǌƝȊŜƴŞ ŘŜōŀǘȅ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ .Φн LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½±   

hǇŀǘǌŜƴƝ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǑƪƻƭłƳ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƝƭƛΣ ƻōǎŀƘŜƳ ŀ ƳŜǘƻŘŀƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǉǌƛ ƛƴƻǾŀŎƛ ~±t ŀ ƧŜƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻŘǇƻǊǳ ŀŘǊŜǎƴƻǳ όǇǌƝƳƻǳύ 

ƛ ƴŜŀŘǊŜǎƴƻǳ όƴŜǇǌƝƳƻǳύ ȊŀƧƛǎǟ błǊƻŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƛƴǎǝǘǳǘ 2w Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ tƻŘǇƻǊŀ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ Ȋ ht W!YΦ /ƝƭŜƳ ŀŘǊŜǎƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ōǳŘŜ 

Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǘȇƳǻƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ őƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǘȇƳǻƳ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǑƪƻƭΦ bŜŀŘǊŜǎƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƳŜǘƻŘƛƪ 

ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ǳőƛǘŜƭǻƳ ǳǎƴŀŘƴŠƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ 

ǇƻƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ƻōǎŀƘǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ .ǳŘƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƴȅ ƴƻǾŞ 

ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪŀǊǘǳ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ αwŜǾƛȊŜ w±t ½± 

ŀ ǎȅǎǘŞƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅέΣ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ α±ȅǘǾƻǌƛǘ ƪ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƳǳ w±t ½± 

ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ς ƳƻŘŜƭƻǾŞ ~±tΣ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǵƭƻƘȅέ ŀ αtƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻέΦ 

tǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½± ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł ǇǊƻƳŠƴŀ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ όƴŜƧŜƴ ŦƻǊƳłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ƻōǎŀƘƻǾłύΦ 
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YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦнΦм aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ  

tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǘȇƳȅ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƛƴƻǾŀŎƛ ŀ ǘǾƻǊōŠ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ƧŜƘƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘŀƭǑƝ ǵǇǊŀǾȅΦ tƻŘǇƻǊŀ ȊŀƘǊƴŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝύ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

όǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƻōƻǊƻǾŞ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΦ {ƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ƴŀōƝŘƪȅ ōǳŘŜ ƛ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ƻŘƪƭŀŘ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻōŀǾ ǊƻŘƛőǻ ȊŜ ǎŜƭƘłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǟ Ǉǌƛ 

ǇǌŜǎǘǳǇǳ Řƻ ½±Φ bŀōƝŘƪŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƪƭƝőƻǾł ǘŞƳŀǘŀ ŀ ƧŜǾȅ ǾŜ ǎǾŠǘŠ 

ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ƪƭƛƳŀǝŎƪł 

ȊƳŠƴŀ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ ƎŜƴŘŜǊƻǾł ǊƻǾƴƻǎǘΣ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǳƭƛǎƳǳ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘłǌǎǘǾƝΣ ȊƳŠƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǇƻŘΦ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ƛƴƻǾƻǾŀƴŞƘƻ 

w±tΦ !ŘǊŜǎƴł όǇǌƝƳłύ ǇƻŘǇƻǊŀ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭȅ όōŀƭƝőƪȅ ǎƭǳȌŜōύ ǾŜ ŘǾƻǳ ŦłȊƝŎƘΥ  

¶ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳΣ ǘƧΦ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǳőŜōƴƝŎƘ ŎƝƭǻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǵǇǊŀǾŀ ~±tΣ   

¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƛƴƻǾƻǾŀƴŞƘƻ ~±tΣ ǘƧΦ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǳőŜƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǳőŜƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǊŜƅŜȄƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ~±tΦ   

± ǊłƳŎƛ ƴŜŀŘǊŜǎƴŞ όƴŜǇǌƝƳŞύ ǇƻŘǇƻǊȅ Řƻǎǘŀƴƻǳ Ǒƪƻƭȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ 

ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊŀŎƝ ǎŜ ~±t ŀ ƧŜƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ~±tΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ 

ǳƪłȊƪȅ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƴŀōƝŘƪǳ ǿŜōƛƴłǌǻ ŀ ǘǳǘƻǊƛłƭǻΦ {ƻǳőłǎǟ 

ǘŠǎƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ w±t ½± ōǳŘƻǳ ƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ 

±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŜƧŜƴ ǳǾƴƛǘǌ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻΣ ŀƭŜ ƛ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΦ 

bŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƝƭŜǘ ǳőƝŎƝ ǎŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ς ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƪŀōƛƴŜǘȅΦ {ȅǎǘŞƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

ƪŀōƛƴŜǘǻ ōǳŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ 

ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2wΦ .ǳŘŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƻǊȅΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ 

ǎ ƴŀŘƻōƻǊƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅ ς ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ ŀ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅΦ YƭƝőƻǾƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƪŀōƛƴŜǘǻ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊǎłƘƭł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ~±t ï ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǑƪƻƭƛǘŜƭǻ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ ~±t ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ό9±ύ 

¶ о ƳƻŘŜƭƻǾŞ ~±t 

¶ ¦ǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ~±t 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦнΦн {ȅǎǘŜƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ ǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ  

tǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ƻōǎŀƘǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻƳƻƘƻǳ ǳőƛǘŜƭǻƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ȊŘǊƻƧŜΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǇƻǎƻǳŘƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎƻǳƭŀŘ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ 

ŀ ŦŀƪǳƭǘŀƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝƳƛ ǳőƛǘŜƭŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƳ 

w±t ½± ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ Y ǇǊƻƳŠƴŠ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ŦǳƴƪőƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴł 

ǎȅǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀƴł ŘŀǘŀōłȊŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝŎƘ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΦ  



 

пу 
 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½± Řƻ ǳőŜōƴƛŎ ŀ ǳőŜōƴƝŎƘ ǘŜȄǘǻ ƴŀǾǊƘƴŜ a~a¢ 

ǵǇǊŀǾǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ŘƻƭƻȌŜƪ a~a¢Σ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǵőŜƭƴƻǎǝ ŀ ŘƻǇŀŘǻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻƭƻȌŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ŘƻƭƻȌŜƪ ǇƻǳȊŜ 

ǳŎŜƭŜƴȇƳ ǌŀŘłƳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ w±t ½± ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǘǾǻǊŎƛΣ 

ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭƛ ǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ 

ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±Φ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ 5ŀǘŀōłȊŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǎŀŘȅ ƭŜƪŎƝ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

¶ ±ȅŘŀƴȇ ƴłǾǊƘ ǎƻǳōƻǊǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǳőŜōƴƛŎκǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ 

½± 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦнΦо ¢ǾƻǊōŀ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝŎƘ ǵƭƻƘ ŀ ǵƭƻƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪǳ 

bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ƻőŜƪłǾłƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǎƛ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ȍłƪ ƻǎǾƻƧǳƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ȊƝǎƪłǾł ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛ ƻōƻǊƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΦ   

Y ƴƻǾŠ ǇƻƧŀǘȇƳ ƻőŜƪłǾŀƴȇƳ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ōǳŘƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ όƛƭǳǎǘǊŀŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ 

Ǿȇƪƻƴǳύ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ǳőƛǘŜƭŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΣ 

ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝΣ ȊŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǳőŜōƴƝ ǵƭƻƘȅ ǾŜŘƻǳ ƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ȌłƪǻΦ   

¢ǾƻǊōŀ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝŎƘ ǵƭƻƘ ǎŜ ǇǊƻǇƻƧƝ ǎ ǘǾƻǊōƻǳ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜǇǊǾŜ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘŀ 

ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊǳƧŜΣ ƧŀƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ Ƴł ōȇǘ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ tǊƻ ƪŀȌŘȇ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǾȇǎǘǳǇ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ōǳř 

ƧŜŘƴŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝŎƘ ǵƭƻƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŎŜƭȇ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘ ƳƻƘƭ ōȇǘ ŜǾŀƭǳƻǾłƴΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ǵǊƻǾƴƝ 

ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǵǊƻǾŜƶΦ hǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ ǇǊƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ w±t ½± 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ .Φо IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

hǇŀǘǌŜƴƝ ŎƝƭƝ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ŎŜƭŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭΣ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ   

bŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇƻŘƭŜ 2~L68 ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭŀ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟ 

ŘƻƪłȊŀƭŀ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇƻŘƭŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ Ȍłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻƪłȊŀƭŀ ŘƻŎƝƭƛǘ 

ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ǳƳŠƭƛ ǎǾŞ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǊƻƪłȊŀǘ ŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ Ǿ ǇǊŀƪǝŎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ  

½Ŝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 2~L69 ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǾƭƛǾŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмф ŎƘǘŠƧƝ 

ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ǳőƛǘŜƭǻ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǾƝŎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǑǑƝ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ŎƝƭŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ȍłƪǻ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǎǘŀƭŀ ōŠȌƴƻǳ ƴƻǊƳƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ 

 

68 YǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻǊǘłƭ 2~LΥ ƘǧǇǎΥκκƪǊƛǘŜǊƛŀΦŎǎƛŎǊΦŎȊκLƴŘŜȄκaƻŘκсл  
69 YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ï ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~LΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκŎȊκ5ƻƪǳƳŜƴǘȅκ±ȅǊƻŎƴƛπȊǇǊŀǾȅκYǾŀƭƛǘŀπŀπŜŦŜƪǝǾƛǘŀπǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛπŀπǾȊŘŜƭŀǾŀŎƛπǎπόрύ 

https://kriteria.csicr.cz/Index/Mod/60
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Kvalita-a-efektivita-vzdelavani-a-vzdelavaci-s-(5)
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ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳőƛǘŜƭǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾƘƻŘƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǳƳŀǝǾƴƝƘƻΣ ǘŀƪ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ  

±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǘȊǾΦ ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘŜŎƘΦ ¢ȅ ōǳŘƻǳ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ 

ǇƻƳƻŎƝ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŀ ǘƻ Ǿ рΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ½~ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ 

ŀ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΣ ŀ ǘƻ Ǿ оΦΣ рΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ½~ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ 

ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ƭƛƴƛƛ αtǊƻƳŠƴŀ ƻōǎŀƘǳΣ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝά 

ŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƻōŘƻōƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ αwŜǾƛȊŜ w±t ½± 

ŀ ǎȅǎǘŞƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅάΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦоΦм tƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ  

CƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ƪ ǳőŜƴƝΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝΣ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ Ȍłƪǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 

ǘƧΦ ƪŀȌŘŞƳǳ ȌłƪƻǾƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǑŀƴŎƛΣ ŀōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƻǎłƘƭ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ70  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊłǎŀŘ ȊŀƪƻǘǾŜƴȇŎƘ Ǿ w±t ½± ōǳŘƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 

ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƪǊƻƪ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ   

a~a¢ ƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

wƻǾƴŠȌ ǇƻŘǇƻǌƝ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳōƛƴǳƧƝŎƝ ǇǊǻōŠȌƴŞ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǎǳƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǎǳƳŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜȌ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ŀ Ǒŀōƭƻƴȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ŀ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ   

hǇŀƪƻǾŀƴŠ ōǳŘŜ ȊƳŀǇƻǾłƴ ǎǘŀǾ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƴŀ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ƻǳőłǎǟ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ Ǉǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ w±t ½± ōǳŘƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǘȅǇȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

½ŀǾłŘŠƴƝ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƴŜ Řƻ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ 

мΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~Σ ƛŘŜłƭƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳǇƴŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾŠǘǑƛƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ 

ƎȅƳƴłȊƛƝ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾł ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΦ   

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴł aŜǘƻŘƛƪŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴł ƛƴƻǾƻǾŀƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪŀ ƪ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƳǳ ŀ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝƳǳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

¶ CƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǊƻ мΦ ǎǘǳǇŜƶ 

½~ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦоΦн ½ƳŠƴȅ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

± ŎŜƭŞƳ ǇǊǾƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ мΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ǇǻǎƻōƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƴłƳƪƻǳ ƴŀ Ȍłƪȅ Ƨŀƪƻ 

ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝΣ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ Ȍłƪȅ ŘŜƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊΦ L Ǿ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ȊƴłƳƪȅ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ 

ƳƻǝǾǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ ƪƭŀŘƴŠΣ ƧŘŜ ƻ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ǾƴŠƧǑƝ ƳƻǝǾŀŎƛΣ ƧŜƧƝȌ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǎŜ ƴŀǇƭƴƻ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ 

Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘ ƪŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΦ   

 

70 CƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΥ ƘǧǇǎΥκκȊŀǇƻƧƳŜǾǎŜŎƘƴȅΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκŘŜǘŀƛƭκŦƻǊƳŀǝǾƴƛπƘƻŘƴƻŎŜƴƛ 

https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/formativni-hodnoceni
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƴłƳƪƻǳ όƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜύ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜπƭƛ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜΣ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ 

ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΦ tǌƛ ǾȅǳȌƛǟ ǵőŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όǎƭƻǾƴƝΣ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝύ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŘōȅǘŜőƴŞΦ YƭŀǎƛŬƪŀŎŜ Ǿ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊǻ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ŜȄǘǊŞƳƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ 

ŀ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ Ǿ 2wΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǾŠǘǑƝ ƻōŀǾŠ ȊŜ ǎŜƭƘłƴƝ ǳ ǊƻŘƛőǻ 

ŀ Ȍłƪǻ ƳƻǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳΦ  

YƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ƴŀ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ όƛ Ǿ ǇǊǻōŠȌƴŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝύ ōǳŘŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƧƛƴȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝƳ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ƧƛƴȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛǘŜƭǻƳ όƴŜƧŜƴ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇǌƝǊǳőƪȅΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ǑƪƻƭŜƴƝΣ 

ǿŜōƛƴłǌŜ ŀǘǇΦύΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ŎƘȅō ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όǎƭƻǾƴƝΣ 

ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝύΦ   

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ȊƳŠƴ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ a~a¢ ŘŀƭǑƝ 

ǇƻǎǘǳǇΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀǾǊƘƴŜ ƻōŘƻōƴƻǳ ǇǊƻƳŠƴǳ ŦƻǊƳȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ 

Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǘŞǘƻ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǌƝőƛƴΣ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝƪǳ Ȋ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾȇŎƘ 

ŘǻǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴłǾǊƘȅ ȊƳŠƴΦ  

{ƭƻǾƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ŀ ǝǎƪƻǇƛǎŜŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ƴŀ ǊƻǾŜƶ 

ǎ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōǳŘŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ǳǾłŘŠƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌŜǎǘǳǇǳ Ȍłƪŀ 

ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ ǎǘǳǇƴƛ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ YƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ōȇǘ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ƘƻŘƴƻǝŎƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ 

Ǿ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎŜȊƴŀƳ ȊƴłƳŜƪ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳΦ  

¦ǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛ ǾȅȌłŘŀƧƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ оκнлмр {ōΦΣ ƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ŘƻƪƭŀŘŜŎƘ ƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǵǇǊŀǾŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇǌƛŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾȊƻǊǻ ǝǎƪƻǇƛǎǻ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝύΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ 

őΦ пуκнллр {ōΦΣ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΣ 

ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ ороκнлмс {ōΦΣ ƻ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƪŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ Ϡ рм ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƛ Ϡ рн ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ пуκнллр {ōΦ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ оκнлмр {ōΦΣ  

¶ aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ 

¶ ±ȅŘŀƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ ½ǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǌƝőƛƴΣ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝƪǳ 

Ȋ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦоΦо IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ  

¦ȊƭƻǾŞ ōƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƳƝǎǘŀ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƴł ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ƛ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪȅΦ ¦ȊƭƻǾŞ ōƻŘȅ ōǳŘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǘŀǾǳ 

όŦǳƴƪőƴƻǎǝΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅύ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨŀƪƻ ǊŜƅŜȄŜ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƪƻƴǝƴǳǳ Ȍłƪŀ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ŀ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΦ71  

bŠƪǘŜǌƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŘƴŜǎ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ Ǿ ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ ƧƛȌ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝΦ ½ƝǎƪłǾŀƧƝ ƻŘ ǎǾȇŎƘ Ȍłƪǻ 

ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǊƻǾƴłǾŀƧƝ ƧŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ όǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ǘŜǎǘȅ 

 

71 IƭŀǾƴƝ ǎƳŠǊȅ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±Φ 



 

рм 
 

ǘǌŜǟŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ 2~LΣ ǵƭƻƘȅ Ȋ tL{!Σ ¢La{{ őƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎŀƳƛ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ 

ŘƭƻǳƘƻǳ ǇǊŀȄƝ ŀǘŘΦύΦ72  

tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴȅ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ǇǊƻ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾŜ оΦΣ рΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ 

ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ tǊƻ ǳȊƭƻǾȇ ōƻŘ ǾŜ оΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ őǘŜƴłǌǎƪƻǳ 

ŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇ ƴłǎǘǊƻƧΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ 

Ǿ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ōǳŘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȌłƪǻƳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ~±tΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ 

ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǾőŀǎƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǊƛȊƛƪ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŀŘǊŜǎƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǑƪƻƭłƳ ŀ ōǳŘƻǳ 

ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ w±t ½±Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝƳ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǝŎŜ 

ǎǘłǘǳΦ  

błǎǘǊƻƧŜ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻōƻǊƻǾȇŎƘκƻōƭŀǎǘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΦ hǾŠǌƻǾłƴƝ ǎŜ 

ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ȍłƪȅ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜōǳŘƻǳ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴȅΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŜƭŜƳ ƴŜƴƝ 

ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ŀƴƛ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ŀŘǊŜǎƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΦ  

{ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇƭłƴƻǾƛǘŠΣ ŜŦŜƪǝǾƴŠΣ ŀ ƪǊƻƳŠ ƳƝǊȅ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ȊƳŀǇǳƧŜ ƳƝǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ  

ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ŀōȅ тр ҈ Ǒƪƻƭ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлол ŀȌ млл ҈ύ ǇǊƻǾłŘŠƭƻ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǾȅǾƛƴǳǘȇŎƘ ƴŜōƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ƪ ǵǇǊŀǾłƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ~±tΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όƴŀǇǌΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛύ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǑƪƻƭŜ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊǾƻƭƛǘ ƧƛƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘǻ  

ƴŀǇǌΦ Řƻ оΦΣ сΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ ǾőŜǘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Ȍłƪǻ ǾŜ 

ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘ όőǘŜƴłǌǎƪłΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪłΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴłΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀǇƻŘΦύ ōǳŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴŀŘłƭŜ ƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǳȊƭƻǾȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ 

ŦƻǊƳƻǳ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǟ ȊǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƴłǊƻŘƴƝƳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ ǘȅǇǳ tL{!Σ tLw[{Σ ¢La{{ ŀǇƻŘΦ 5ŀǘŀ ƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ 

ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾŜŘƭŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǳőƛǘŜƭŜΣ Ȍłƪȅ ƛ ǊƻŘƛőŜΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǎǘłǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ 

ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻƭƛǝƪΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп    5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

 

hǇŀǘǌŜƴƝ .Φп w±t ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜǾƛȊƛ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ όw±t ½~{ύ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǟ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƝǊǳ 

ƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ Ȍłƪŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳΦ 

 

72 IƭŀǾƴƝ ǎƳŠǊȅ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½±Φ 



 

рн 
 

tǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½~{ ōǳŘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǾǑŜƳ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǘǌƝŘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ Ȍłƪȅ Ǿ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΦ   

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ w±t ½~{ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƝƭƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ a~a¢ ƴŀ ǘŞƳŀ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½~~ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƛǎƪǳǎŜΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ w±t ½~{ 

ōǳŘŜ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ȍłƪǻ Ǿ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŠΣ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǊȅ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦпΦм błǾǊƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻōǎŀƘǻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ   

/ƝƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ǘŠȌƪȇƳ ŀ ǘŠȌƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǎƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǳǘǾłǌŜƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪǻΦ /ƝƭŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȅ ƳƝǌŜ ŀ ǇƻǾŀȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻǎƻōƴƻǎǝ Ȍłƪǻ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ   

± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊŜǾƛȊŜ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻƧŘŜ ƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǳǊƛƪǳƭ ς w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ w±t ½~{ ŀ w±t ǇǊƻ ƻōƻǊȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ς ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƧŜŘƴƻƭŜǘƻǳ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ 

Ǒƪƻƭǳ ŘǾƻǳƭŜǘƻǳΦ   

5ƭŜ w±t ½~{Σ w±t ǇǊƻ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ ƧŜŘƴƻƭŜǘł ŀ w±t ǇǊƻ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ 

ŘǾƻǳƭŜǘł Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ȌłŎƛ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ǘŠȌƪȇƳ ŀ ǘŠȌƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ȌłŎƛ ǎŜ ǎƻǳōŠȌƴȇƳ 

ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǾƝŎŜ ǾŀŘŀƳƛ ŀ ȌłŎƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ hōǎŀƘ w±t ōǳŘŜ ƛƴƻǾƻǾłƴ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ .ΦпΦн LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǇǊƻǾłŘŠƴƻǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪł 

Ǒƪƻƭŀ ƧŜŘƴƻƭŜǘł ŀ w±t ǇǊƻ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŘǾƻǳƭŜǘł ōǳŘŜ ƻŘōƻǊƴł ƛ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

ǎŜȊƴłƳŜƴŀ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǾłŘŠƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ  

~ƪƻƭłƳ ōǳŘŜ ǊƻǾƴŠȌ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǘǾƻǊōǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ȊƳŠƴȅΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ YǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ 

¶ hŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ 

¶ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ Ǒƪƻƭ 
¶ .ŜǎŜŘȅ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ  

  

 



   

 

ро 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   

  

hǇŀǘǌŜƴƝ   

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ   

  

YǊƛǘŞǊƛŀ  

¢ŜǊƳƝƴ  

½ŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  

  

{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

.Φм   

5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜǾƛȊŜ w±t 

½±   

  

.ΦмΦмΦ  

5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǘǾƻǊōȅ w±t ½±  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ w±t ½± Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝƳ ǘǾƻǊōǳ ~±t 

vпκнлно  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ  

btL 2w   

.ΦмΦн  

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾł ƪŀƳǇŀƶ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ  

hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

hŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ Ǒƪƻƭ 

yƝȊŜƴł ƳŜŘƛłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƛ ǌƝȊŜƴŞ 
ŘŜōŀǘȅ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

vпκнлно  

  

vнκнлнр  {ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w 

.Φн  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½±  

.ΦнΦм  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ~±t ï ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 
ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǑƪƻƭƛǘŜƭǻ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 

~±t ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ό9±ύ 
о ƳƻŘŜƭƻǾŞ ~±t   

¦ǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǇǊƻ 

ǘǾƻǊōǳ ~±t  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w  

.ΦнΦн  

{ȅǎǘŜƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ ǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ 

ǇǊłŎƛ ǎ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ  

5ŀǘŀōłȊŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ 

ǳőƛǘŜƭŜ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

ŀ ǎŀŘȅ ƭŜƪŎƝ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

±ȅŘŀƴȇ ƴłǾǊƘ ǎƻǳōƻǊǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ 

ǳőŜōƴƛŎκǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ½±  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w  

.ΦнΦо  

¢ǾƻǊōŀ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝŎƘ ǵƭƻƘ ŀ ǵƭƻƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ 

ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪǳ 

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ ǇǊƻ ƻőŜƪłǾŀƴŞ 

ǾȇǎǘǳǇȅ w±t ½±  

vпκнлно  

  

vоκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ   

/½±±Σ 2~L  

.Φо  

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

.ΦоΦм  

tƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴł aŜǘƻŘƛƪŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

½ǾŜǌŜƧƴŠƴł ƛƴƻǾƻǾŀƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪŀ 

ƪ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƳǳ ŀ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

vмκнлнп  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2wΣ /½±±Σ 2~L  



 

рп 
 

CƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǳőƛǘŜƭǻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǊƻ мΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ 

.ΦоΦн  

½ƳŠƴȅ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ   

Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ 

őΦ пуκнллр {ōΦ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ оκнлмр {ōΦ  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ  

±ȅŘŀƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ 

ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

½ǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǌƝőƛƴΣ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ŀ 

ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝƪǳ Ȋ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾȇŎƘ 

ŘǻǾƻŘǻ 

vмκнлнп  vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ /½±±Σ 2~L 

.ΦоΦо  

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǳȊƭƻǾȇŎƘ 

ōƻŘŜŎƘ  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ  

vмκнлнп  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ /½±±Σ 2~L  

.Φп  

w±t ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

.ΦпΦм  

błǾǊƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻōǎŀƘǻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

vпκнлно  

  

vоκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

.ΦпΦн  

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ 

w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

  

hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

YǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ 

hŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ   

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ Ǒƪƻƭ  

.ŜǎŜŘȅ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

  

btL 2w  



   

 

рр 
 

/Φ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ 

ƛ Ǿ ǇǊŀȄƛ  

{ǘǌŜŘƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǊƻȊǾƝƧƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȌƛǾƻǘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ƪǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǘŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŠ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ŘłƭŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǿ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ 

ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

/ƝƭŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƪƭŀŘōȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘŞǘƻ ǵǇǊŀǾȅ ōǳŘŜ 

ǘŀƪŞ ǊŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

нлолҌΦ hōǎŀƘŜƳ ƧŜ ƛƴƻǾƻǾŀƴł ƻōƻǊƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ όŀȌ ǇŀǊƛǘƴŠύ 

ǾȅǾłȌŜƴŞƳ ǇƻŘƝƭǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ όƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƭȅŎŜŀΣ ǘƧΦ ǾőŜǘƴŠ ƻōƻǊǻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ǳǊőƛǘƻǳ ǇǊƻŦƛƭŀŎƛύ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ƴŀ ǵǎƛƭƝ ƻ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƻōƻƧƝƘƻ ƴŀ 

ǎȅǎǘŞƳȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǊƻŦƛƭŀŎƛ ǾőŜǘƴŠ ȊŜƧƳŞƴŀ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ƛƴƻǾŀŎŜ 

ƻōǎŀƘǳ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ 

ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ŘƻǌŜǑŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

½łǎŀŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƪ ƛƴƻǾŀŎƛ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ǊłƳŎƻǾŠ Řƻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀƭŜ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎŜ ǘǌƝǑǟ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ Ȋƴŀőƴƻǳ ƳƝǊƻǳ ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ {ƻǳőŀǎƴł ƻōƻǊƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ƧŜ ǘŀƪ Ƴłƭƻ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ȊƳŠƴƛǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀ ǎǾƻƧƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘǳΦ a~a¢ Ƴł ǘŀƪŞ Ȋŀ ŎƝƭ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƛ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝύΣ ƛƴƻǾŀŎƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ŀ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǵǇǊŀǾƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ   

błǾǊƘȅ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƛ ǵǇǊŀǾ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 

ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǾőŜǘƴŠ ȊƳŠƴ ǾŜ ǎǘǊŀǝŬƪŀŎƛ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳőƛƴƛǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ƨŀƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ǘŀƪ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ  

Y мΦ фΦ нлнл ōȅƭȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǾȅŘłƴȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǊłƳŎƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀǊǘȅ 

ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ LƴƻǾŀŎƛ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ς Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭȅ 

ȊŀƘłƧŜƴȅ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƪŀǊǘȅ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƝƘƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƭŀǜƻǊƳȅ 

ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƭŀǜƻǊŜƳ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ƴŀŘ ǵǇǊŀǾƻǳ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ   

Y ǇƻŘǇƻǌŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ {ǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǊǾƪǻ 9v!±9¢Σ ŀ ōȅƭƻ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻǾŠǌŜƴƝ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ 

  



 

рс 
 

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

/Φм  bƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

/Φн  LƴƻǾƻǾŀƴȇ ƻōǎŀƘ w±t ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 

/Φо  tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

/Φп  tƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ  

/Φр  ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ   

  

hǇŀǘǌŜƴƝ /Φм bƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

 ± ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝΣ ǇǊƻǎǘǳǇƴł ŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻōƻǊƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ 

όƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌύΦ ± ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŀ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ½ƳŠƴȅ Ǿ w±t ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ Řƻ ~±t ōǳŘƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ bƻǾŠ 

ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ǿ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ǎƭƻȌŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōǎŀƘ ǇǊƻǇƻƧƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƛƴƻǾƻǾŀƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻŘǾŠǘǾƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƳŜȊƛƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΦ ±Ŝ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōǳŘŜ Ǿ ƴƻǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ƪƭŀŘŜƴ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ŀ ǑƝǌŜƧƛ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ όƴŀǇǌΦ őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ƪƻǊŜƪǘƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊƻȊƘƭŜŘ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧƻǾłƴȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ ƪǘŜǊŞ 

ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ 

±Ŝ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōǳŘŜ Ǿ ƴƻǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƪƭŀŘŜƴ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ŀ ǑƝǌŜƧƛ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ 

 όƴŀǇǌΦ őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ƪƻǊŜƪǘƴƝ ǇǊłŎŜ 

ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧƻǾłƴȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ 

ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ ƪǘŜǊŞ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ 

Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǳǘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ L/¢ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ŀƪǝǾƴŠƧǑƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ȌŜƴκŘƝǾŜƪ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ όǾƛȊ ŎƝƭ 9¦ ȊŀƧƛǎǝǘ нл ƳƛƭΦ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ L/¢ύΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦмΦм hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƻΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όǊŜǎǇΦ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜύ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻƪǊȅǘȅ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ŀ ǇƻƧŜǟƳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƳŜȊƛ 

ǇǊƻŬƭȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛύΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘΦ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǇƻǎƻǳŘƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻǾƻƭłƴƝκőƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƳŀƧƝ ƳƝǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƻŘǊŀȊ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƪǘŜǊł ǇƻǾƻƭłƴƝκǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇƻƪǊȅǘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ 

b{Y ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜƳƛ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мтфκнллс {ōΦΣ ƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŀ ǳȊƴłǾłƴƝ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊƻ ǳŎƘŀȊŜőŜΣ ȌłƪȅΣ ǊƻŘƛőŜ 

ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ  
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hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнп 

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳƭŀŘǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ  

¶ błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ   

¶ błǾǊƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
¶ tǌŜƘƭŜŘƴł ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǇǊƻ ǳŎƘŀȊŜőŜΣ ȌłƪȅΣ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦмΦн ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Řƻ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ   

{ƻǳőŀǎƴł ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴł ŘǊǳƘƻǘƴȇƳ ǑǘŠǇŜƴƝƳ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǌŀŘŠ 

ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǘȊǾΦ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΦ   

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ȊłƪƭŀŘǳ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻ ǾƝŎŜ 

ǇƻǾƻƭłƴƝ ōŜȊ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǘȊǾΦ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ǎƪƭƻƴ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƪ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ǇǊƻŬƭŀŎƛ 

ǾȅǾƻƭłǾł ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀǾŞǎǘ Řƻ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƧŜƳƴŠƧǑƝ όŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝύ ǘǌƝŘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ǇǊǳȌƴŠƧƛ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǎ 

ǇǌŜǾƻŘƴƝƪŜƳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝύ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ /Φн LƴƻǾƻǾŀƴȇ ƻōǎŀƘ w±t ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 

± ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭƻȌƪȅ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ƴŀǇǌƝő 

ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻōƻǊǻƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǑƛǊǑƝ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ȌƛǾƻǘΦ 

5łƭŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǟ ȌłƪǻƳ ǑƛǊƻƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŀ ǘŀƪ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƝ ŘłƭŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǾȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƭƻȌƪȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳƳƻȌƴƝ ȌłƪǻƳ ŘƻōǊƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǎŦŞǌŜΣ ŜǾŜƴǘΦ ǇǊƻ 

ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ŀ ŬǊŜƳƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

±Ŝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ όƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƭȅŎŜŀύ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ ƻōǎŀƘȅ ƧŜƧƛŎƘ w±t 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƭȅŎŜƝ ōǳŘŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǌƝōǳȊƴŞƘƻ ǎ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳǳ 

ǇȅǊŀƳƛŘƻǾŞƳǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƻōǎŀƘǻ ǳőƛǾŀ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǾƛȊ Y! /ΦнΦнύ ōǳŘŜ ȊǾłȌŜƴƻΣ ȊŘŀ 

ǑƛǊǑƝ ȊłƪƭŀŘ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ŀ ƻōŜŎƴŠ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǳőƛǾŀ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŜǳƳƻȌƴƝ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƻōƻǊȅ ƭȅŎŜłƭƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƻǎƳƛƭŜǘȇŎƘ ŀ ǑŜǎǝƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ όǾƝŎŜƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀύ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƪǊƻƳŠ ƴƻǾŞƘƻ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ w±t ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƻǌŜǑƛǘ ǾȊǘŀƘ ƪ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƳǳ w±t ½±Φ   

a~a¢ ǇǊƻǾŜŘŜ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊŜǾƛȊŜƳƛ w±t ½± ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǵőŜƭƴŞ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǳ ƴƛȌǑƝƘƻ 

ǎǘǳǇƴŠ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜƘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ w±t ½±Σ ŀǾǑŀƪ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ 

ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ƎȅƳƴŀȊƛłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ ǊƻȊǎŀƘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ 



 

ру 
 

Ǿ w±t ½±Φ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾŜ 

ȊƴŀőƴŞ ƳƝǌŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴƻ ǘȊǾΦ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ǳőƛǾƻΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ōǳŘŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǝ ǾȇǎǘǳǇǻ ƴŀŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ 

w±t ǇǊƻ őǘȅǌƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀΦ   

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ LƴƻǾŀŎŜ ƻōƻǊƻǾŞ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅ ς ƪƭƝőƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ мΦнΦ CƭŜȄƛōƛƭƴƝ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǾȇǳƪȅΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦнΦм tƻǎƝƭŜƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΣ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΣ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

¦Ǌőƛǘȇ ǇƻŘƝƭ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƪǘŜǊł 

Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀōȇǾł ƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǟ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǎŜ Ǿ ǊȅŎƘƭŜ 

ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǾǑŜƳ ŎƘłǇłƴŀ ǎŀƳƻǵőŜƭƴŠΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǘ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀΦ 

{ƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝΣ 

ƭŜǇǑƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ 

ŎƘłǇŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǝΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾŀȊōȅ ƛ ǾŀȊōȅ ƪŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝƳ 

ŀ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜƳΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǘŀƪŞ ǎŜƘǊłǾł ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 

ǇǊǻǇǊŀǾƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳǳ ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

±ŜŘƭŜ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǎƭƻȌƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƭȊŜ ǾȅǑǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h{th5ύ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻǾŀȊōŠ w±t ½~ ŀ ƻōƻǊǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ŀƘłƧŜƴƝ ŘŜōŀǘȅ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

¶ błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  
¶ !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όvнκнлнпύ 

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦнΦн tȅǊŀƳƛŘƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǳőƛǾŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ όǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻōƻǊǻύ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

hōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōƭŀǎǝ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ŎƝƭƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƻōǎŀƘŜƳΣ ǊƻȊǎŀƘŜƳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǳőƛǾŀ ŀ ŘŞƭƪƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ 

ǇƻǾƻƭłƴƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ŬƴłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȍłƪŀ ŀ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

± ŘƝƭőƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ǇǌƝōǳȊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ΧύΦ  



 

рф 
 

 

 

w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝκǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ōǳŘƻǳ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ ǳőƛǾŀ 

ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ αƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇȅǊŀƳƛŘȅά ŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘΥ   

¶ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇŀǘǊŜŎƘ ς ƳŠƪƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǳǊőƛǘŞƘƻ 

ǎǘǳǇƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ  

¶ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘǊŜŎƘ ς ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ǾȅōŀǾŜƴƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǎŜƪǘƻǊǳΣ  

¶ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇŀǘǊŀ ς ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ Ǿ w±t 

ǳǾłŘŠƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ  

¶ błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦнΦо tǊƻǇƻƧŜƴƝ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ŀ w±t Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

{ȅǎǘŞƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭȇΣ ŀǾǑŀƪ ŎƘȅōƝ ƧŜƘƻ ǳȌǑƝ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ 

ǎ ǇǊƻŬƭƻǾƻǳ őłǎǟ w±tΦ  

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊƻŬƭǳƧƝŎƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎ ƻōǎŀƘŜƳ ƘƻŘƴƻǝŎƝŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝΣ ǇƻŘƭŜ błǊƻŘƴƝ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ όŘłƭŜ αb{YάύΦ tƭŀǘƴŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ōǳŘƻǳ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ǇǊƻŬƭǳƧƝŎƝ ǎƭƻȌƪȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊ 

Ǿ ǇȅǊŀƳƛŘłƭƴƝƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ w±tΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ /Φо tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎƛ 



 

сл 
 

ǇǌƛƧƝƳłƴƝ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎƛ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ 

ȊƪƻǳǑƪƻǳ ƪŜ ƪƻƴłƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ȋ őłǎǝ мΦт hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦм 9ƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘłƴƝ 

ǇǌƛƘƭłǑƪȅύ   

½łƳŠǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǘǌŜōȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴƛǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǵƪƻƴȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ   

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾƭłŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнκнлнл {ōΦΣ ƻ ǇǊłǾǳ 

ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǎŜ ƧŜǾƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ƨŀƪƻ ƪǊƻƪΣ 

ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ őŜǎƪŞƘƻ ŜπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠ 

ŀ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ Ȋƴŀőƴȇ ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ƨŀƪ ƧŜƘƻ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ όȌłŎƛΣ ǊƻŘƛőŜύΣ ǘŀƪ ǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΦ  

½łƳŠǊ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ǇƭƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎƛ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ 

ŀ ǾŀȊōȅ ƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŜŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƭ Ŏƻ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴȇΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞΣ ōǳŘƻǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƭƛǎǝƴƴŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ   

wŜŀƭƛȊŀŎƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ƛ ƴƻǾł ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘŀ ς ǾƝŎŜƪƻƭƻǾŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜŦŜƪǝǾƴƝ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ  

/Ŝƭȇ ƴƻǾȇ ȊǇǻǎƻō ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƻōőŀƴȅΦ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ Řƻ ǇǊƻƳŠƴȅ ǇƻŘƻōȅ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ {~ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ƻōǎŀƘǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ½~Σ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ Ǿ ǊŜǾƛȊƛ w±t ½±Φ ¢ŜǊƳƝƴ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǇǌƛƧŜǟ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ȊłƪƻƴŠ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝ ǾȅƘƭłǑŎŜ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ƭŜƎƛǎǾŀƪŀƴőƴƝ ƭƘǻǘƻǳ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ƴŜƳł ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно vмκнлнп 

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶  LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦн ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

½ƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ 

ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 2wΦ YŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻƧŘŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȍłƪǻ ǾŜ ŬǊŜƳƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǳőŜōƴƛŎ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǾȅǳȌƛǟ ƴƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ w±tΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ǾőŜǘƴŠ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǾȅǇƭȇǾł ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ȋ őłǎǝ мΦт hŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

  



 

см 
 

5ƝƭőƝ ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦнΦм tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

όǾőŜǘƴŠ ǎǘłȌƝ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻύ  

tƻǘǌŜōŀ ƛƴƻǾƻǾŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǎǘłƭŜ ƴŀƭŞƘŀǾŠƧǑƝΦ ½Ŝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 2~L73 ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǌŜǘǊǾłǾł ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴŠ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ όȊŜƧƳŞƴŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƴŜƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘύ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴǳǘƴƻǎǘ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ 

ƴŜŀǇǊƻōƻǾŀƴƻǳ ǾȇǳƪǳΦ .ǳŘŜ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ȊŀƧƛǎǝǘΥ  

ŀΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƪǳǊȊȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƛƴƻǾŀŎƛ őƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳőƛǘŜƭǻ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƳŠƭȅ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ƨŀƪƻ ƪǳǊȊȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ 

5±tt όǾƛȊ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ п Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘύΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ όƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅύ ƳǳǎŜƭȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ƧŜ ǘƻǘƻ ƧƛȌ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ǳǊőƛǘŞ ƪǾŀƭƛǘȅΦ 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ŬǊƳŀΣ ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘŜ ŘƻƪƭŀŘƻǾŀǘΣ ȌŜ ŬǊƳŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀǾƝŎ őŀǎǘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƻ ŬǊŜƳƴƝƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳΦ Wŀƪƻ ǵőŜƭƴŞ ǎŜ ƧŜǾƝ 

ǾȅǳȌƝǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŬǊƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ Ǒƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ όǾőŜǘƴŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾ ǊłƳŎƛ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊǾƪǻ ŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǘłȌƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊǾƪǻ ŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

ōΦ CƛƴŀƴőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀōƝȊŜƴŞƳ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŬǊƳŀƳƛ όȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ 

ŀ ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞύΦ   

CƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ 5±tt ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ƛ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ όƪǳǊȊȅΣ 

ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀǘŘΦύ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛƳƻ ǎȅǎǘŞƳ 5±ttΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǳƳƻȌƴƝƳŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘłƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ht W!Y ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǘȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ŬǊƳłŎƘΣ ƪŘȅ ŬǊƳŀ ƴŀǇǌΦ ƴŜƳǻȌŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭƻǑƴŠΣ ŀƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ŬǊƳƻǳ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ǵőŀǎǘ 

ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǑƪƻƭȅΦ74  

ŎΦ tƻŘǇƻǊǳ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǾŞ 

ƻŘōƻǊƴƻǎǝ όǾƛȊ Ϡ нп ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘύΥ  

мΦ ǎǘłȌ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŜłƭƴŞ ǇǊŀȄŜ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ о ŀȌ р ƭŜǘ ǇƻŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻōƻǊǳΣ  

нΦ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝΣ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ őƛ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƻōƭŀǎǝ ς ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Řƻōǳ н ŀȌ о ƭŜǘ ǇƻŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bŀōƝŘƪŀ ƴƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊǻ 5±tt ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ  
¶ tƻőŜǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ 

¶ tƻőŜǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ  

  

  

 

73 YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~LΦ 
74 tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ Řƻ Řƻōȅ ǾȅŘłƴƝ 5½ 2w нлно ǘŜƴǘƻ ōƻŘ ǎƻǳőłǎǟ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκнллп {ōΦ  

 



 

сн 
 

5ƝƭőƝ ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦнΦн tƻŘǇƻǊŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ   

ŀΦ ½ǾȇǑŜƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿȇǳƪȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ   

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ 

ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǎƝƭƛǘ Ǿȇǳƪǳ 

ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝƳ ǇƻőǘŜƳ ƭŜȄƛƪłƭƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 

ƻōŜŎƴŠ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǵǊƻǾƴŠ .м ŘƭŜ 

{ǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΣ ǵǊƻǾƴŠ !н Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜΣ ƳŀƧƝπƭƛ Ƙƻ 

Ǿ w±tκ~±t ǇƻǾƛƴƴȇΦ ¢ŀǘƻ ǵǇǊŀǾŀ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ǿ w±t ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ƳŜȊƛǇǌŜŘƳŠǘƻǾŞ ǾŀȊōȅΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Řƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀκƴŜōƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ Ǿȇǳƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ 

Ǿ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜΦ 5łƭŜ ǎŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇƻǎƝƭƛǘ 

Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǌƝǇΦ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ƻōƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƴłǎǘǊƻƧ ht W!YΦ 

ōΦ tƻŘǇƻǊŀ Ǿȇǳƪȅ őŜǑǝƴȅ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳ  

½łƳŠǊŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ 

ƧŀȊȅƪŜƳ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ tǊƛƳłǊƴŠ ƧŘŜ ƻ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ŘłƭŜ 

ǘǊǾŀƭŞ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȍłƪǻ ŎƛȊƛƴŎǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ моκнллр {ōΦоύΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΣ ŀōȅ ȊǾƭłŘƭƛ 

ǾȅƪƻƴłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ őŜǑǟ ȌłŎƛΦ   

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ¢ǾƻǊōŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ  

¶ ±ȅŘłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǊǳőŜƪ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

  

5ƝƭőƝ ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦнΦо ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ   

/ƝƭŜƳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞho ǾȅǳőƻǾłƴƝ v ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όǎ ǇǊǾƪȅ ŘǳłƭƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ v oborech ǾȊŘŠƭłƴƝ s ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪŜƳύ a ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳ 
kategorie L0 s ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ k ǇƻŘǇƻǌŜ Ȍłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ v oborech ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ s ǾȇǳőƴƝƳ listem.  

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘƻǳ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ǇǊǾƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȍłƪǻ 

ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όǾőŜǘƴŠ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłȌƝύΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ 

ƳƝƴŠƴƻ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǑƪƻƭΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪŜƳΦ   

½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ƳƝǎǘƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǑƪƻƭƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝΥ   

¶ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Řƻ ŘŜŬƴƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǑƪƻƭȅΣ   

¶ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǊŜǾƛȊŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όƴŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǾȇǑƛǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǳőƛǾŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ŬǊŜƳύΣ 

ƴŜōƻ  

¶ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘƴƛƪǳ 

ŀ ǑƪƻƭȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƪƻƴłƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ 

ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ŀ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΦ  



 

со 
 

± ǊłƳŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŬǊŜƳƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƳŀƭȇŎƘ 

ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ όƧŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŬǊŜƳ 

ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ b{Y ǇǊƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȇŎǾƛƪǳύΦ YŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ŬǊƳłŎƘ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇŠǘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƴŀǇǌΦ ŘŀƶƻǾȇ ƻŘǇƻőŜǘ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ς ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ Ȍłƪŀ ŀ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΦ   

±Ŝ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƴŀ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȍłƪǻ ǳƳƻȌƴƝ ȊƝǎƪłƴƝ ǾŠǘǑƝƘƻ ǇƻǊǜƻƭƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƧƛƳ ǳƭŜƘőƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ƴŀǇǌΦ ǵőŀǎǝ 

ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘΣ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŜōƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛƝΣ ŀƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ǑƪƻƭŀƳƛ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŜōƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ŀǇƻŘΦ    

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŀōȇǾłƴƝ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘΣ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŀ ƴŀ ƧŜƧƝƳ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ όŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝύ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ    
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¶ błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ   
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ǎǘǳŘŜƴǝ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ  

¶ błǾǊƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŀƴŀƭȇȊȅ  

¶ błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻǇǊƻǝ 
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5ƝƭőƝ ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦнΦп  tƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ Ȍłƪǻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘőŀǎƴȇƳ ƻŘŎƘƻŘŜƳ 
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¿łƪǻƳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ όƻŘōƻǊƴȇŎƘύ ǑƪƻƭΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ǇƻƳƻŎΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƭƴŠ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ό~ttύ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
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YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ  

  

5ƝƭőƝ ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦоΦм 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ  

{Ŝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǊŜŀƭƛǘŠ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŘƻǎǳŘ ǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǵȊŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǵƭƻƘ όƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ƳƻŘŜƭ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜŘł ǇǌƝƭƛǑ ƻǾŠǌƛǘύΣ ƴŀǇǌΦ ƪǌƝȌƪƻǾłƴƝƳ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜōƻ ǾȇōŠǊŜƳ 

ƳŜȊƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ŀπōπŎπŘΣ ŀƭŜ ƳŠƭƻ ōȅ ƴŀōƝȊŜǘ ƛ ǑƛǊƻŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǵƭƻƘȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵǾŀƘΣ 

ǇƻǎǘǳǇǻ ƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ /ƝƭŜƳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƧŜ ȊƧƛǎǝǘ ƳƝǊǳ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǳőƛǾŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

Ȍłƪŀ ǌŜǑƛǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŎƻȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ǘŜǎǘǻΦ  

wƻȊƘƻŘƴǳǟ ōǳŘŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ όőƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘύ ŘƻǇŀŘǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

ƳŀǘǳǊŀƴǘǻ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳ ŘŀƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅΦ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǟ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƭƻǑƴŞƘƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΣ ƧŜȌ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƳǳǎƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ őŀǎŜ ŀ ǾŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎƝǘŠ ǇǊƻǝ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ƪȅōŜǊǵǘƻƪǻƳ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ őłǎǟ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǘŀƪŞ ƴŜƻōŜǑƭƻΦ  

¨ǇǊŀǾȅ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ōȅ ƳŠƭȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ bŜȌ ƪ ƴƝ ŘƻǎǇŠƧŜƳŜΣ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ 

ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ Ƨƛƴƻǳ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ  

± ǊłƳŎƛ ǵǇƭƴŞ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘŠΣ ŀōȅ ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ƳŠƭ 

ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ t/κǘŀōƭŜǘΦ tǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǟ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝ Ǒƪƻƭ ƴŜȊōȅǘƴł ƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ȌłƪǻΦ  
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YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ wŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƳŀǘǳǊŀƴǘǻ  

¶ błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ  

 

5ƝƭőƝ ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦоΦоΦн !ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ όƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪł 

ǇǊłŎŜύ  

½łƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ όŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞύ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾƴƛ όȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ƻōƭŀǎǝ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ Ȋ ǇǊƻŬƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ŘŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳύ Ȋŀ ǵőŀǎǝ 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ŬǊŜƳƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊł ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪƻǳ ǇǊŀŎƝ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƧŜƧƝ ƻōƘŀƧƻōƻǳΦ  



 

ср 
 

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ŦƻǊŜƳ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ όƴŀǇǌΦ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ 

ǊŜǎǇΦ ǵǎǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǇǊŀŎƝ ǎ ƻōƘŀƧƻōƻǳύ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎŜƭƪǳ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƝ ƻōƘŀƧƻōŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊƻŬƭƻǾŞ őłǎǝ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  

bŜȊōȅǘƴȇƳ ŀ ȊłǾŀȊƴȇƳ ŀǘǊƛōǳǘŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǘŜŘȅ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł 

Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ŬǊŜƳƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ hŘōƻǊƴƝƪ Ȋ ǇǊŀȄŜ ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ 

Ȍłƪȅ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ƘƻŘƴƻǝǘ Ƨƛ ŀ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ƧŜƧƝ ƻōƘŀƧƻōȅΦ  

bŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘȇƳƻǾŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ Řƻ ǇǊŀȄŜ  

 

hǇŀǘǌŜƴƝ /Φп tƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ  

± ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ a~a¢ ǾȅƘƻŘƴƻǟ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƪ ǘǊŜƴŘǻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

ƪ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ȊłƳŠǊǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ƧŜ ƛ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ǇǊƻ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ 2~L75 ς ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ 

ƴłǾǊƘ ƴŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȅǑǑƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǳȊƴłǾłƴƝ ȊƪƻǳǑŜƪ ǎŜ ȊƪƻǳǑƪŀƳƛ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ .ǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǘȊǾΦ ƪǊłǘƪŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ όǵǊƻǾƴŠ 9vCрύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴŞ 

ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƴŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ    

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ό/ΦпΦм ŀ /ΦпΦнύ ƴŜƳŀƧƝ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

нлолҌΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦпΦм tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ   

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾȅƘƻŘƴƻǟƳŜ ǎǘŀǾ ŀ ǇƻƧŜǟ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ bΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȊǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ǇǊƻŬƭŜƳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ōǳŘŜ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ ǎƭƻȌƛǘŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƳŞƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ 

ƻ ǎǘǳŘƛǳƳΦ YƭƝőƻǾł ōǳŘŜ ǇǊƻ ȊŀǇǎłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǎ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻōŘƻōƴŞƘƻ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƛ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

9vC р Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǊŀǘǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾƻǳ 2~LΣ 

ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳŜȊƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳǾŜŘŜƴƻΥ   

¶ ¨őŜƭƴŠ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛǳƳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾőŜǘƴŠ όǾ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜύ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǘǌƝƭŜǘȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ό9vCсύ ŀ ƴŀ ƳƝǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŘǾƻǳƭŜǘȇŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ό9vCрύΦ   

¶ tǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ 

ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅΦ  

  

 

75 YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~LΦ 

 



 

сс 
 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнрύ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнсύ    

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦпΦн ½ŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƧŜǟ ƪƻƴłƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƻōƘŀƧƻōƻǳ ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

tǊƻƳŠƴȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƪƭŀŘƻǳ ǾȅǑǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ŎƘŎŜƳŜΣ 

ŀōȅ Ǉǌƛ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳǳ ƻǾŠǌŜƴƝ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇƻƧŜǟ Ƨŀƪ Ǉƻ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜΦ bŜƧǇǊǾŜ ōǳŘŜ 

ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇƻƪǳǎƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƧŜǟ ƪƻƴłƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ 

ǎ ƻōƘŀƧƻōƻǳ ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻǾŠǌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŦƻǊƳȅ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 

ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ƳƻŘŜƭ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻƪǳǎƴŞƘƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ƴŀǾǊȌŜƴ ŦǳƴƪőƴƝ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ   

  

hǇŀǘǌŜƴƝ /Φр ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ   

tǊƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŬǊƳŀƳƛΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ȌłƪǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 

ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪύ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŬǊŜƳΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƭłƴƻǾŀǘ όǑƪƻƭƴƝ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴΣ Ǉƭłƴȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύΦ YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ 

ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ WŜŘƴł 

ǎŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ Ȍłƪǻ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ LƴƻǾŀŎŜ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ς ƪƭƝőƻǾƻǳ 

ŀƪǝǾƛǘǳ оΦнΦ tƻŘǇƻǊŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ /ΦрΦм YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ Ǌƻƭƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ȍłƪȅ Ǿ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

~ƪƻƭłƳ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ǇǊǻōŠȌƴŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊŜǾŜƴŎƝ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ Ȍłƪǻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƴŜǵǎǇŠŎƘŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊǾȇǑŜƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŬǊƳŀƳƛ ǎƭŜŘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŎƝƭǻΥ  

¶ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȌłƪƻǾƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾƻƭōŠ ŀ ǾȇōŠǊǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅΣ ƪǘŜǊł ƪŜ ȊǾƻƭŜƴŞ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ǾŜŘŜΣ  

¶ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǾŜ ǾȇǳŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ~±t ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƘƭŀŘƪƻǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Řƻ w±t {h± ŀ w±t 

½±Σ   

¶ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀōƝŘƪƻǳ ȊƳŠƴȅ 

ǵǊƻǾƴŠκƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ őƛ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ȊłƧƳŜƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΣ 



 

ст 
 

ǇǌƝǇΦ ƴŀōƝŘƪƻǳ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǊŀŘŎŜƳ ¨t 2wύ ȊƪƻǳǑƪȅ Ȋ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΣ 

¶ ǇƻƳƻŎƛ ƪŀȌŘŞƳǳ ȌłƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǘƻ ǇǊƻƧŜǾƝ ȊłƧŜƳΣ ƘƭŜŘŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧƭŞǇŜ 

ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƧŜƘƻ ŘƛǎǇƻȊƛŎƝƳ ŀ ȊłƧƳǻƳΣ   

¶ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǳǘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ L/¢ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ 

ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȌŜƴκŘƝǾŜƪ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ 

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ όƴŀǇǌΦ LƴŦƻŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŀǇƻŘΦύ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ 

ǊƻȊǾƻƧΣ   

¶ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ 

όƴŀǇǌΦ tttΣ Lt{ ¨t ŀǇƻŘΦύΦ  

±ȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ōǳŘŜ ȊǇǻǎƻō ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

Ȍłƪǻ Řƻ w±t {h± όǊŜǎǇΦ w±t ½±ύ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǳőŜƴƝΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vпκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

Řƻ w±t {h± ŀ w±t ½±  

¶ tƻőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  

¶ YƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ 

Ȍłƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ 

нлноςнлнт   

  

 



   

 

су 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ     

  

hǇŀǘǌŜƴƝ   

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ  

  

YǊƛǘŞǊƛŀ  

¢ŜǊƳƝƴ  

½ŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ    

{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

/Φм   

bƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƻǊƻǾŞ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

/ΦмΦмΦ  

hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳƭŀŘǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ 

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

błǾǊƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ 

tǌŜƘƭŜŘƴł ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǇǊƻ 

ǳŎƘŀȊŜőŜΣ ȌłƪȅΣ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

vпκнлно  vнκнлнр  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w   

/ΦмΦн 

 ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ Řƻ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

błǾǊƘ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ 

ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǎ 

ǇǌŜǾƻŘƴƝƪŜƳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝύ 

vпκнлно  

  

vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

/Φн  

LƴƻǾƻǾŀƴȇ ƻōǎŀƘ w±t 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ 

ƳŠƴƝŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 

/ΦнΦм tƻǎƝƭŜƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΣ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΣ 

ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

 

 

 

/ΦнΦн  

tȅǊŀƳƛŘƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǳőƛǾŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ 

όǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻōƻǊǻύ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

½ŀƘłƧŜƴƝ ŘŜōŀǘȅ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ 
ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ  

!ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ 

ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

błǾǊƘ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ  

błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ  

 

vпκнлно 

 

 

vпκнлно 

 

 

vпκнлно  

  

 

vпκнлнс 

 

 

vнκнлнп 

 

 

vпκнлнс  

  

 

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

 

 

 

 

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

 

btL 2w 

 

 

a~a¢ 

 

 

btL 2w  

/ΦнΦо  

tǊƻǇƻƧŜƴƝ b{Y ŀ w±t Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴƻǾȇŎƘ w±t 

ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  

/Φо  

tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ  

  

  

/ΦоΦм  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑƪȅύ 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘłǾłƴƝ 

ǇǌƛƘƭłǑŜƪ 

vпκнлно  

  

 vмκнлнп   {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

/½±±   

/ΦоΦн  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

          



 

сф 
 

  /ΦоΦнΦм  

tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ όǾőŜǘƴŠ ǎǘłȌƝ ǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻύ  

bŀōƝŘƪŀ ƴƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊǻ 5±tt ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ  

tƻőŜǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

tƻőŜǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ 

vпκнлно  

  

vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘκCƻƴŘȅ 

9¦ ς ht W!Y  

btL 2w  

/ΦоΦнΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

¢ǾƻǊōŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 

ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ  

±ȅŘłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǊǳőŜƪ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘκCƻƴŘȅ 

9¦ ς ht W!Y  

btL 2w  

/ΦоΦнΦо  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ   

  

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇǊŀȄŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŀōȇǾłƴƝ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘΣ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ  

błǾǊƘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ 

ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ǎŜ ȌłŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ  

błǾǊƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŀƴŀƭȇȊȅ 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ŀȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ 

нлно   

vпκнлно  

  

  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

 

  

btL 2w  

/ΦоΦнΦп 

tƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ Ȍłƪǻ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘőŀǎƴȇƳ ƻŘŎƘƻŘŜƳ ȊŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾőŀǎƴŞƘƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ȍłƪǻ ǾőŜǘƴŠ 

ƴłǾǊƘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

{ƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ 

Ȍłƪǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнн  

vпκнлно  

  

vпκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  



 

тл 
 

/ΦоΦо  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ  vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   /½±±  

/ΦоΦоΦм  

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ  

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƳŀǘǳǊŀƴǘǻ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

ƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ  

vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  /½±±  

/ΦоΦоΦн 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ 

όƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪł ǇǊłŎŜύ  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ 

Řƻ ǇǊŀȄŜ  

vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  

/Φп   

tƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ   

/ΦпΦм  

tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ  

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнрύ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнсύ  

vпκнлно  vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ ±~  

/ΦпΦн  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƧŜǟ ƪƻƴłƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ 

ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ 

ǎ ƻōƘŀƧƻōƻǳ ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŀ ƧŜƘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ   

vпκнлно  vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w  

/Φр  

½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ 

ǾǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ    

/ΦрΦм  

YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

½ŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ƻǎƻōƴƝƳǳ 

ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Řƻ 

w±t {h± ŀ w±t ½±  

tƻőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  

YƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ 

ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ 

нлноςнлнт  

vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘκCƻƴŘȅ 

9¦ ς ht W!Y  

btL 2wΣ at{±   



   

 

тм 
 

5Φ tƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǻ Ǒƪƻƭ   
tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƭŜŀŘŜǊ ƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ŀ ǎŜōŜǾŠŘƻƳȇ ǇŜŘŀƎƻƎ όǌŜŘƛǘŜƭύΣ ƪǘŜǊȇ ǳȊƴłǾł ƘƻŘƴƻǘǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

ŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǘǊŜƴŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǝƪȅΦ ½ƴł ǎǘŀǾ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ƴł ǾƛȊƛΣ ƪŀƳ 

ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǘǊŜƴŘȅΦ ±ǻŘőƝ ƻǎƻōƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎƭƻǳŎƘłΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ŀ 

ƪƻƻǇŜǊǳƧŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ƴŀƧƝǘ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ Ǿ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΣ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 

ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ǵǎƛƭƝ ƻ ȊƳŠƴǳ ŀ ŎƝƭŜƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊłȌƛǘŜƪ ǵǎǇŠŎƘǳ ǾǑŜŎƘ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ76Φ 

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

/ƝƭŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ 

ŎƝƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ȊŀƳŠǌƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴǎƪȇΣ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƝ ȌƛǾƻǘΦ  

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

¦őƛǘŜƭŞ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ƭŜŀŘŜǌƛ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ~ŜǘǌŜƴƝ 

2~L77 ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ Ǿȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ όƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ƛ ǳőƛǘŜƭǻύ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇŀǘǌƝ ƪŜ 

ȊƴŀƪǻƳ ǵǎǇŠǑƴŞ ǑƪƻƭȅΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǳőƛǘŜƭŞ 

ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴƝ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ƭŞǇŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ 

ƳƻŘŜǊƴƝ ŦƻǊƳȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƛ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǊŜƴŘȅΦ 9ŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 

ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǊƛŞǊȅ ǘŀƪ ǳƳƻȌƴƝ ǎǘŜƧƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳΣ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 

ŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ  

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

нлолҌ  

± ƻōƭŀǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅƭŀ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƳ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝƳ ǳőƛǘŜƭǻƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

ό{¸thύΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ ŀ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞ ƪǳǊȊȅ ōȅƭȅ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅ ǾǑŜƳ ǑƪƻƭłƳΦ  

tǊƻƧŜƪǘ {¸th ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ ǊƻǾƴŠȌ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǝǾƛǘ ǎƝǘŠ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

ƪŀōƛƴŜǘǻΦ   

± ǵƴƻǊǳ нлно ǾȅƘƭłǎƛƭƻ a~a¢ ǇƻƪǳǎƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ {ȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ 

ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ƻǾŠǌƛǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜŘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝ ƴŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀȄƝŎƘΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇƛƭƻǘłȌ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝƘƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ 

ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ α[ƝŘǊ Ǒƪƻƭȅά ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł błǊƻŘƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ƛƴǎǝǘǳǘŜƳ 2wΦ .ȅƭ 

ǇƛƭƻǘƻǾłƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ŀ błǊƻŘƴƝƘƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ς αtƛƭƻǘ мпάΦ  

 

76 5ŜŬƴƛŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ 
77 {ǇƻƭŜőƴŞ Ȋƴŀƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκ/{L/wκƳŜŘƛŀκtǊƛƭƻƘȅκнлнмψǇ҈/р҈фф҈/о҈!5ƭƻƘȅκ5ƻƪǳƳŜƴǘȅκ¢½ψ{ǇƻƭŜŎƴŜψȊƴŀƪȅψǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛψǾψǳǎǇ
ŜǎƴȅŎƘψ½{ΦǇŘŦΦ 

https://www.csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2021_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/TZ_Spolecne_znaky_vzdelavani_v_uspesnych_ZS.pdf
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2021_p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/TZ_Spolecne_znaky_vzdelavani_v_uspesnych_ZS.pdf
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5łƭŜ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀōƝŘƪȅ btL 2wΦ bƻǾŜƭŀ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκнллп {ōΦΣ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ƴŀǾǊƘƭŀ ȊǵȌŜƴƝ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ŀ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ   

± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƭŀǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ bƻǾŜƭƻǳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ȊłǾŀȊƪǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ 

ǳǊőŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ Ǉƭŀǘȅ ǳőƛǘŜƭǻΦ Φ  

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

5Φм  wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ  

5Φн  tƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƭŜŀŘŜǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ  

5Φо  {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀǊƛŞǊȅ  

 

hǇŀǘǌŜƴƝ 5Φм wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ  

YǾŀƭƛǘŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ƻōŜŎƴŠƧƛ ƪǾŀƭƛǘŀ Ŧŀƪǳƭǘ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ǳőƛǘŜƭǻ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΣ ŀƭŜ Ƴł ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅΦ tƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊłǾŠ 

ƴŀ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜΣ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞƘƻ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾŜ 

ǾŠŘŠΣ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ŀ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝƘƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǵőƛƴƴȇŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ 

ŀ ƳŜǘƻŘΦ  

wŜŦƻǊƳŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ Ǿ 2w ƴŀ ƭŞǘŀ нлнм ŀȌ нлнп ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǳőƛǘŜƭǻ 

ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴƻǾȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇƻƳłƘŀǘ ǾǑŜƳ 

ǎǾȇƳ ȌłƪǻƳ ƴŀǇƭƴƻ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ ŀ Ǿȅǘȅőƛƭŀ ǑŜǎǘ ƻƪǊǳƘǻΥ  

¶ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧΣ  

¶ ǇǊƻƳŠƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊŀȄƝΣ   

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻΣ   

¶ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ   

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘȅ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǳŎƘŀȊŜőŜΣ  

¶ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŘƛŘŀƪǝƪΦ  

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнм ŀȌ нлнп ȊǇǊŀŎǳƧŜ a~a¢ ƛƴƻǾƻǾŀƴƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛ 

ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƭŞǘŀ нлнр ŀȌ нлнуΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻƳƝǘƴŜ Řƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘǌŜǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ƭƛƴƛƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ tƻŘǇƻǊŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ оΦм {ȅǎǘŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦмΦм tǌƝǇǊŀǾŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ 

ƻōŘƻōƝ  

tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǌƛǇǊŀǾƝ a~a¢ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 

ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝΦ tǌƝǇǊŀǾŠ ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǊŜǑŜǊǑŜ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŦŀƪǳƭǘΣ ƴłǾŀȊƴł ǑŜǘǌŜƴƝ 

ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлнр ŀȌ нлну ǇǊƻōŠƘƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴŠ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΦ   

a~a¢ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ŀ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ς ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ tΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǾǊłƳŎƛ ǎǾŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǌŜǑƛǘΦ 

a~a¢ ƴŀǾǊƘƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊǾƪǻ ƳƻǝǾŀőƴƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǳǇǊŀǾƝ 



 

то 
 

ǳƪŀȊŀǘŜƭ t ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻǝǾƻǾŀƭ Ŧŀƪǳƭǘȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŜ ƪ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ǎ ǇǊŀȄƝΣ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǇǊŀȄƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŀΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ t ōǳŘŜ 

ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ŧŀƪǳƭǘ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнп 

YǊƛǘŞǊƛŀ   ½ǾŜǌŜƧƴŠƴł wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлнр ŀȌ 

нлну  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ 5Φн tƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƭŜŀŘŜǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ  

WŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ƭŜŀŘŜǊŀΦ yŜŘƛǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ őƭłƴƪŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǌƝŘƛŎƝŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ ȊłǾƛǎƝ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŎƘƻŘ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

őƭłƴƪǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪǻΦ Y ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΦ YƭƝőƻǾŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊŜǎǝȌŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ 

ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǾȇōŠǊǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻΦ  

± ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōȅƭƻ ƛƴƻǾƻǾłƴƻ ǾǎǘǳǇƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

όƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ [ƝŘǊ ǑƪƻƭȅύΣ ȊłƳŠǊŜƳ ƧŜ ƴŀǾłȊŀǘ ŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ 

ƪŀǊƛŞǊȅ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǑƪƻƭΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦнΦм ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ   

tǌƝǎǘǳǇ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƧŜ ŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 2~L78 ƪƭƝőƻǾȇ ǇǊƻ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǑƪƻƭƻǳΦ bǳǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ őƭŜƴǻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

нлолҌ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ 

ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭΦ  

/ƝƭŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ όŀǳǘƻύŜǾŀƭǳŀŎƛΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƧŜ 

ǎǘŀƴƻǾƛǘ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ŘƭŜ ƻōƭŀǎǟ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ Ǿ YǊƛǘŞǊƛƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

2~L ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǌŜŘƛǘŜƭ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾǻŘőƝ ƻǎƻōƴƻǎǟ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ŘƻōǊȇƳ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ƻǇƻǊǳ ƛ ǳŎƘŀȊŜőǻƳ ƻ ŦǳƴƪŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΦ {ƻǳőŀǎƴȇ 

ȊǇǻǎƻō ǾȇōŠǊǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǇǊƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƴłǊƻőƴȇΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀǘΦ  

½ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ a~a¢ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǟ ǎƭŀōł ƳƝǎǘŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇōŠǊǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

Ǒƪƻƭ ŀ ƴŀǾǊƘƴŜ ƳƻȌƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ǾȇōŠǊǳ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƪƻƴƪǳǊǎƴƝƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƴŜƧŜƴ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΣ ŀƭŜ ŀōȅ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ƴŀ ŦǳƴƪŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт   

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ όǳǇǊŀǾŜƴȇ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ 

ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ  

¶ błǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ  

  

 

78 YǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ς ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻǊǘłƭ 2~LΥ ƘǧǇǎΥκκƪǊƛǘŜǊƛŀΦŎǎƛŎǊΦŎȊκLƴŘŜȄκaƻŘκслΦ 

https://kriteria.csicr.cz/Index/Mod/60


 

тп 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦнΦн ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΦ wŜŦƻǊƳŀ ȊŘǻǊŀȊƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 

ƴŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Řƻ ǇƻȊƛŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƧŜƘƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ŘǊłƘȅΣ ƳƻŘǳƭłǊƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǘłȌƝ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻΣ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΣ ƪƻǳőƛƴƪǳ ŀǇƻŘΦ   

± ǊłƳŎƛ btL 2w ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǉƻ 

ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ŘǊłƘȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΥ  

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘǻΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ Ǒƪƻƭǎƪȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

¶ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ όƳƻŘǳƭłǊƴƝύΣ  
¶ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Řƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнт   

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ LƴƻǾƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ олл ǵőŀǎǘƴƝƪǻ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ 5Φо {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀǊƛŞǊȅ   

wƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƳǳ ǳőŜƴƝ ŀ ƭŜǇǑƝƳ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ȌłƪǻΦ tǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǳőƛǘŜƭ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾȇǳƪȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ƛ ōŠƘŜƳ ǊŜƅŜȄŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾȇǳƪȅΦ  

bŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ όǎŜōŜύǊŜƅŜȄŜ 

ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊłŎŜ ǎ Ȍłƪȅ ǎŜ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƪŀōƛƴŜǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ό{¸thύ Ȋ ht ±±±Φ79   

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǳőƛǘŜƭǻΣ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭŜΣ 

ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ Ƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ǎƳŠǌƻǾŀǘΣ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƛ ǑƪƻƭΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǘǌŜǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ƭƛƴƛƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦоΦм YƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǳőƛǘŜƭŜ   

bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ōǊłƴƝŎƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƪ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜΦ YǾŀƭƛǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȌƛǾƻǘ ōǳŘŜ 

ŘŜŬƴƻǾłƴŀ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳ ǇǊƻŬƭǳ ǳőƛǘŜƭŜΦ YƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƧŜŘƴŀƪ ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭǻƳ ǳőƛǘŜƭǻΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǳőƛǘŜƭǻƳΦ 5ŜŬƴƛŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻƳƝǘƴǳǟ Řƻ 

ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƝ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 

ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 

błǎǘǊƻƧŜƳ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭŜ ōǳŘŜ ǾŜǌŜƧƴł 

ŘŜōŀǘŀΦ tǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳ ǇǊƻŬƭǳ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ   

½ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǎȅǎǘŞƳ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ōǳŘŜ ƧŜŘƴƝƳ 

Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ȊłƧƳǳ ƻ ǳőƛǘŜƭǎƪƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊłŎƛ ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƝ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƳƻŘŜǊƴƝ ŦƻǊƳȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  

{ƻǳőłǎǟ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳ ōǳŘŜ ƛ ƴłǎǘǊƻƧ ƪ ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΦ   

 

79 aƻŘŜƭȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀōƛƴŜǘȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƧŜƪǘǎȅǇƻΦŎȊκмлфоπƳƻŘŜƭȅπǎȅǎǘŜƳǳπǇƻŘǇƻǊȅπ
ǇǊƻπƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜπƪŀōƛƴŜǘȅΦƘǘƳƭ҈нлΦ 

https://www.projektsypo.cz/1093-modely-systemu-podpory-pro-jednotlive-kabinety.html
https://www.projektsypo.cz/1093-modely-systemu-podpory-pro-jednotlive-kabinety.html


 

тр 
 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vпκнлнт   

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǳőƛǘŜƭŜ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦоΦн {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ  

bƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκнллр {ōΦΣ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ōȅƭƻ 

ȊŀƪƻǘǾŜƴƻ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ ǳőƛǘŜƭŜ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǟ ƻŘ мΦ мΦ нлнп ǾőŜǘƴŠ ǳǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǳǾłŘŠƧƝŎƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ 

{ŀƳƻǘƴł ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧŜ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ   

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝƳŜ ǎƝǙƻǾłƴƝ 

ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦ YǳǊȊȅ ōǳŘŜ ƴŀōƝȊŜǘ ǘŀƪŞ btL 2w ǎ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ 

ǳőƛǘŜƭǻ αƻŘǇƛƭƻǘǳƧŜά ǎƝǙƻǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǾȇƳŠƴǳ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝ ŀ ǊŜƅŜȄŜΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƝǙƻǾłƴƝ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ btL 2w 

ǇǊƻ ŀƭŜǎǇƻƶ прл ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ Ȋ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнт ōǳŘŜ ȊŀǇƻƧŜƴƻ 

ŎŎŀ мплл ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻύΦ aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

ό{¸thύΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vпκнлнт   

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ a~a¢  

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪǳǊȊǳ btL 2w ǇǊƻ ǳǾłŘŠƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŜ  

¶ hŘǇƛƭƻǘƻǾŀƴŞ ǎƝǙƻǾłƴƝ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦоΦо wŜǾƛȊŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ  

{ƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ȊŀƘǊƴǳƧŜ őƛƴƴƻǎǝ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ς ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ƴŜǳőƛǘŜƭǎƪŞ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǳŎƘƻǇŜƴȅΦ 2ŀǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǇƻȊƛŎŜ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƻƴǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŀ ŘŜŬƴƛŎƝ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ bŜƴƝ ŀƴƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ όƻŘƳŠƶƻǾłƴƝΣ 

ƻŘǇƻőŜǘ tt2ύΦ  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ǘƧΦ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ƴłǾǊƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻȊƛŎ όŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ōŀƴƪŀ ƻŘǇƻőǘǻύ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǊłƳŜŎ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

őƛƴƴƻǎǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ƴŀǇǌΦ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ǳőƛǘŜƭŜπƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ǾőŜǘƴŠ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅΦ ±Ŝ ǾŀȊōŠ 

ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴƻ ƻǾŠǌŜƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ǇƻȊƛŎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vоκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ   

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴłǾǊƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦоΦп wŜǾƛȊŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

½łƪƻƴ őΦ рсоκнллр {ōΦΣ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ƧŜ ǵőƛƴƴȇ ƻŘ 

мΦ мΦ нллрΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧƛȌ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ƴŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 



 

тс 
 

ŎƘȅōŠƧƝŎƝƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ŀǇǊƻōƻǾŀƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧŜǾƝ ƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǑŜǘǌŜƴƝ 2~L80 Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ǾȇǳƪȅΣ ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

όǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύΦ   

a~a¢ ȊŀƧƛǎǟ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ǊŜǑŜǊǑŜ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ 5łƭŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘŜōŀǘǳ ƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΣ 

ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǇǊǾƪǻ ŀǇǊƻōƻǾŀƴƻǎǝΣ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 

ǇǊǾƪǻ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳΦ ¢ŀƪŞ ōǳŘƻǳ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜΥ ǳǾłŘŠƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭΣ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭΣ 

ǳőƛǘŜƭπƳŜǘƻŘƛƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно    5ƻΥ vпκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ±ŠŎƴȇ ȊłƳŠǊ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 5ΦоΦр {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

tǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾȅǘǾƻǌƝ btL 2w ǿŜōƻǾŞ 

ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǝ 5±tt Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ a~a¢Φ {ȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƴƝ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΣ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƪ ƴŀōƝȊŜƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇŜǊǎƻƴƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘǊŀƴƝΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǘŀƪ ōǳŘŜ ŎƝƭŜƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 

ƴŀōƝŘƪŀ 5±tt ǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł όǇǊƻǇƻƧƛǘŜƭƴłύΣ ǾőŜǘƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ǿŜō 

ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ  

²ŜōƻǾŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ōǳŘŜ ǇƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌƻǾłƴƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǘǾƻǊōȅ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅΦ  

YǊŀƧǎƪł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ btL 2w ȊŀƧƛǎǟ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎƝǙƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƭŀǜƻǊŜƳ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ 

ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ   

 tǊƛƻǊƛǘȅ 5±tt ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлноςнлнтΥ 

мΦ ǇǊłŎŜ ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ς ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ōŀŘŀǘŜƭǎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ǾȇǳƪŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ǾȇǳƪŀΣ ƪǊŜŀǝǾƴƝ ǳőŜƴƝΣ Ǿȇǳƪŀ 

Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŜŘǳƪŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇŀƳŠǙƻǾȇŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΣ 

нΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛΣ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǾőŜǘƴŠ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 

оΦ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛκȌłƪȅ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΣ 

пΦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ǾőŜǘƴŠ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 

рΦ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳΣ 

сΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳ ŀ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŘŠǟ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ŜƳƻőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝƘƻ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ȌłƪȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΦ 

тΦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǳőƛǘŜƭǻ ς ȊǾƭłŘłƴƝ ȊłǘŠȌŜΣ ƪƻƴƅƛƪǘǻΣ ǎǘǊŜǎǳΣ ǎŜƭŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΣ 

уΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǊƻȊǾƻƧ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜΣ 

фΦ ǇǊǻǌŜȊƻǾł ǘŞƳŀǘŀ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ς ƎŜƴŘŜǊƻǾł ǊƻǾƴƻǎǘΣ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 

  

 

80 YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~L 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκŎȊκ!ƪǘǳŀƭƛǘȅκYǾŀƭƛǘŀπŀπŜŦŜƪǝǾƛǘŀπǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛπŀπǾȊŘŜƭŀǾŀŎƛπǎπόрύΦ 

 



 

тт 
 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп    5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌŜƴŞ ǿŜōƻǾŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ 5±tt  

 



   

 

ту 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ   

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ   

  

YǊƛǘŞǊƛŀ  

¢ŜǊƳƝƴ  

½ŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  

  

{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

5Φм   

wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ 

ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ  

5ΦмΦм  

tǌƝǇǊŀǾŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴł wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 

нлнр ŀȌ нлну  

vпκнлно  

  

vоκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  Ct¦  

DǊŀƴǘƻǾł 

ŀƎŜƴǘǳǊŀ   

5Φн  

tƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ 

ƭŜŀŘŜǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ  

5ΦнΦм  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ  

  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ 

ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ όǳǇǊŀǾŜƴȇ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝύ  

błǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳ 

ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~LΣ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 

5ΦнΦн  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ  

LƴƻǾƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝ 

Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ олл ǵőŀǎǘƴƝƪǻ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5Φо  

{ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀǊƛŞǊȅ  

  

5ΦоΦм  

YƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǳőƛǘŜƭŜ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ 

ǳőƛǘŜƭŜ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦн  

{ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ 

ǳőƛǘŜƭǻ   

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ 

a~a¢  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪǳǊȊǳ btL 2w ǇǊƻ ǳǾłŘŠƧƝŎƝ 

ǳőƛǘŜƭŜ  

hŘǇƛƭƻǘƻǾŀƴŞ ǎƝǙƻǾłƴƝ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ 

ǳőƛǘŜƭǻ  

vпκнлно  

  

vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦо   

wŜǾƛȊŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ  

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

[ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴłǾǊƘ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

vпκнлно  

  

vоκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦп  

wŜǾƛȊŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

±ŠŎƴȇ ȊłƳŠǊ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ  

vпκнлно  

  

vпκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦр   

{ȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

tƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌŜƴŞ ǿŜōƻǾŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǎ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ 5±tt  

vмκнлнп  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  



   

 

тф 
 

9Φ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȍłƪȅ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ  
± ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƧŜ ǘŞƳŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ 

ǌŀŘŀ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ Ƨǎƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝƳ ǊȅǎŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘŀǘǳǎ ǊƻŘƛƴȅ 

ŀ ƳƻǝǾƻǾŀǘ Ȍłƪȅ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ƧƛƳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǘȅǇǻ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀōǊŀƶƻǾŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘŜƳ 

ŀ ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ȌłƪǻΦ 

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǊƻŘƛƴȅ Ȍłƪǻ 

Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ нлолҌ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ŎƝƭŜƳ α{ƴƝȌƛǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻάΦ bŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƴŀ ƪŀǊǘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ α½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘάΦ /Ɲƭ 

ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊƻƳǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻǳŘ 

ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜǘƴƛŎƛǘȅΤ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ Ǉŀƪ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ǿ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻǾƴƻǎǝΣ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ wƻƳǻ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻƳǎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜύ нлнмςнлолΦ 

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

½łǾƛǎƭƻǎǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǎǘŀǘǳǎǳ Ȍłƪǻ όŘłƭŜ α{9{άύ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ǇǊƻōƭŞƳŜƳ őŜǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴƛ ƘƻǊǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌŜŘőŀǎƴȇƳƛ 

ƻŘŎƘƻŘȅ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǟƳ ƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ YǊƛȊŜ ȊǇǻǎƻōŜƴł 

ǇŀƴŘŜƳƛƝ ŎƻǾƛŘπмф ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƴŜǵǎǇŠŎƘŜƳ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻƘƭƻǳōƛƭŀΦ  

bŀ Ǒƪƻƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ Ƨǎƻǳ ƪƭŀŘŜƴȅ ǾȅǑǑƝ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŘŠǟΦ ¢ȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ǘŜŘȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ 

ƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŘƻƪłȊŀƭȅ ȌłƪǻƳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞ 

ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘŠǘŜƳ Ȋ ƴŜǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ Ǿȇǳƪȅ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻōŠŘȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƴƝŘŀƴŠ ȊŘŀǊƳŀΣ ƴŀōƝȊŜǘ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ 

ŀƪǝǾƛǘȅΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƪƭǳōȅ ŀǘǇΦύΦ bŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎŜ ǇǊŀƪǝƪǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘǌƛ 

ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŘŠǟ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{Υ ǎƴŀƘŀ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŎƝƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǇƻōƝŘƪȅ 

ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ŀōȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘΦ   

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘŠǟ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǟ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻΦ α5Ǿŀ Ǌƻƪȅ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǾȅǑǳƧƝ 

Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όȊ ƭƻƪŀƭƛǘ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳύ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ 

ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞ ½~ ȊƘǊǳōŀ ƻ мл ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻ όȊ уп ƴŀ фп ҈ύΦ tƻǳƘȇ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƳł ǎǘŀǝǎǝŎƪƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘ ς ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛΦά81 ½łǎŀŘƴƝ ƧŜ 

ƴŜƧŜƴ ŘŞƭƪŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǎŀƳƻǘƴł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

½ !ƴŀƭȇȊȅ ǇǌƝőƛƴ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǊƻƳǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŘƭŜ w±t ½± ¦± ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ 

Ϡ мс ƻŘǎǘΦ фΣ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƧŜƧƝȌ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƛ a~a¢ ȊŀŘŀƭƻΣ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǌŜǘǊǾłǾł ǎǘŀǾΣ ƪŘŜ ƧŜ 

ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇƻŘƝƭ ǊƻƳǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻǳŘΦ 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ 
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± ƻōŘƻōƝ нлмфςнлно ƳƻƘƭȅ Ǒƪƻƭȅ őŜǊǇŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǒŀōƭƻƴ Ǿ ht ±±± ŀ ƴłǾŀȊƴŠ Ǿ ht W!YΦ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ at{± 

ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƻ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŦƻǊƳȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȍłƪǻ ƛ ǊƻŘƛƴ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ǘƧΦ ǾȅƳŜȊƛǘ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻōŎƝŎƘ 

ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪǻ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǳƪƻǘǾƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀ ƻōŎƝŎƘ όƳƛƳƻ h{th5ύΣ ƧŜƴȌ ōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 

αǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳά ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǊƻŘƛƴłƳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴƻǎǝΦ aƻŘŜƭ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ōȅƭ ǇƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌƻǾłƴ ǾŜ плл ǑƪƻƭłŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾł ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όŬƴŀƴŎƻǾłƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅΣ оΦнΦн tƻŘǇƻǊŀ 

ǑƪƻƭύΦ   

± ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ht ±±± LƴƻǾŀŎŜ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ αwƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ 

ŀ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǳőŜƴƝ ŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝά ŀ α±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ 

ŘƻŎƘłȊƪƻǳ Řƻ a~ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ȍłƪǻ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛ ½~άύΦ  

hŘ Ǌƻƪǳ нлнл ƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ a~a¢Φ ± ǊƻŎŜ нлнл 

ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ WŜŘƴƻǘƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΦ btL 2w ƴŀōƝȊƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǳǊȊǻ 5±tt ƪǳǊȊȅ ƛ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ȊŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

hŘ Ǌƻƪǳ нлнм ƧŜ ǵőƛƴƴł ƴƻǾŜƭŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ  тнκнллр {ōΦΣ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 

ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭǳȌōȅ ƳƻƘƻǳ Ǒƪƻƭǎƪł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ 

ŀ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ǘŀƪ ǇƻǎǘǳǇȅ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ 2wΦ  

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

9Φм  {ȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȍłƪȅ  

9Φн  aŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǵőŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

9Φо  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ 9Φм {ȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȍłƪȅ  

~ƪƻƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ŘƻƪłȊŀƭȅ ȌłƪǻƳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ 

ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝőƛƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ƧŜ ƻōǟȌƴŠ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

ƴŜōǳŘŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳΦ ½ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƪǊƻƳŠ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ Ǿȇǳƪȅ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ 

ǾƭƛǾŜƳ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻōŠŘȅ őƛ ǎƴƝŘŀƴŠ ȊŘŀǊƳŀ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƴƝŘŀƶƻǾȇŎƘ ƪƭǳōǻ ǇǊƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝ Ȋ !ǳǎǘǊłƭƛŜύ82Σ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƪƭǳōȅΣ ŘƻǳőƻǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ŀǘǇΦ Y ǘƻƳǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŬƴŀƴőƴƝΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ α½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘάΣ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мΥ αYƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ 

ǇƻŘƝƭŜƳ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛάΦ  

 

82ƘǧǇǎΥκκȊŀǇƻƧƳŜǾǎŜŎƘƴȅΦŎȊκǳǎŜǊψŬƭŜǎκ{ƴƛŘŀƴƻǾŜ҈нлƪƭǳōȅκaŜǘƻŘƛŎƪƻǳ҈нлƪǳŎƘŀ҈/р҈ффƪǳ҈нлǇǊƻ҈нл҈/р҈!мƪƻƭȅΦǇŘŦΣ 
ƘǧǇǎΥκκȊŀǇƻƧƳŜǾǎŜŎƘƴȅΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκŘŜǘŀƛƭκǎƴƛŘŀƴƻǾŜπƪƭǳōȅπǇǊƻπƭŜǇǎƛπȊŀŎŀǘŜƪπǎƪƻƭƴƛƘƻπŘƴŜΦ 

https://zapojmevsechny.cz/user_files/Snidanove%20kluby/Metodickou%20kucha%C5%99ku%20pro%20%C5%A1koly.pdf
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/snidanove-kluby-pro-lepsi-zacatek-skolniho-dne
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YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦмΦм błǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴłǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ 

Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ȍłƪǻ Ȋ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ Ȋ ǊƻŘƛƴ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜōƻ ǊƻŘƛƴ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ǘŜŘȅ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǊłŘŀǘ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻőŜƪłǾłƴȅ ǇǊƻ ǇǊǻŎƘƻŘ ŎŜƭȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ  

tƭłƴƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΥ  

¶ ƴǳǘƴł ŘŜŬƴƛŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ 

ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝΣ  

¶ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŘŀǘƻǾł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ς ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭȅΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ Ŝ95¦Σ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ a~a¢ ŀ at{±Φ  

tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ a~a¢ ǇƻǎƻǳŘƝ ƧŜƘƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ŀ ȊŘŀ ǎŜ 

ōǳŘŜ ƛƴŘŜȄƻǾŀƴŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ƳŠƴƛǘΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ƴŀǇǌΦ ƳƻȌƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƭłƴƻǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƴŠΦ  

YƭƝőƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ a~a¢ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ς tƻŘǇƻǊŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

  hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vмκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ 9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ 

ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ Ŝ95¦Σ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ a~a¢ ŀ at{± 

¶ błǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦмΦн aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ a~a¢ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǌƝ ŀ ǇƻǾŜŘŜ ƴŜƧǇƻǎǝȌŜƴŠƧǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ǘŜŘȅ Ǒƪƻƭȅ 

ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ȌłƪǻΦ ¢ŀǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ǳƳƻȌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ŘŀǘƻǾŠ ǇƻŘƭƻȌŜƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊłŎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻΣ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΦ  

YƭƝőƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ a~a¢ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ς tƻŘǇƻǊŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ tƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ bth ōǳŘŜ a~a¢ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΦ   

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vмκнлнс   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ CǳƴƎǳƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ 

ƴŜōƻ ȌłƪǻΦ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦмΦо {ȅǎǘŞƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŠǟκȌłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ 

ƪ ǇƻƪǊȅǟ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ Ǒƪƻƭ όƪƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦмΦмύ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅƧŜŘƴŀǘ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎȅǎǘŞƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ƪ ǵƘǊŀŘŠ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ 

ǇƻǘǌŜō ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŀǇǌΦ ǵƘǊŀŘŀ ǎƴƝŘŀƴŠΣ ƻōŠŘŀΣ ǎǾŀőƛƴȅΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀǇƻŘΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ ŘƝǘŠǘŜ ŀ Ȍłƪŀ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇƳ 

ŬƴŀƴőƴƝƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ ƛƴŘŜȄƻǾŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΥ  



 

ун 
 

ŀΦ tƻǘǌŜōƴŞ ŘŠǝ ŀ ǇƻǘǌŜōƴƝ ȌłŎƛ όǾ ƻōƭŀǎǝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ƴŀǇǌΦ ŘŠǝ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛύ ǎŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ƛ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŘƻǎłƘƴƻǳ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǎƪǊȊŜ ƛƴŘŜȄƻǾŞ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŠǟ ŀ ȌłƪǻΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘǻǾƻŘƴŞ 

ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƻǊƳƻǳ ƴŀǾȇǑŜƴŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ όƴŀ ŘƝǘŠ őƛ ȌłƪŀΣ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ǑƪƻƭǳύΦ  

ōΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴƪƭǳȊƛΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ǑƪƻƭǳΣ 

ǎ ƴƝȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǊƛȊƛƪƻ ƪǳƳǳƭŀŎŜ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ȌłƪǻΦ  

ŎΦ ¦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŘƝǘŠ őƛ Ȍłƪŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƧŀǎƴŞ ȊŀŎƝƭŜƴƻǎǝ 

ŀ ǵőŜƭƴƻǎǝ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭǳύΦ  

ŘΦ ½ǾȇǑŜƴŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭǳƧŜΣ ǾȅǘǾłǌƝ Ȋƴŀőƴƻǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǇǊƻ ǑƪƻƭǳΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŘƝǘŠ őƛ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǳŘ ƧŜ 

ŘƻōǌŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻΣ ƳǻȌŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ ǇƻǳȊŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌΦ  

{ƻǳőłǎǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ōǳŘŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝ ǇƭŀǘŜō ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ȊŀΥ  

мΦ ƻōŠŘȅΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ  

нΦ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳ őƛ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭǳōΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾƻƭƴŞƘƻ 

őŀǎǳύΦ  

Y ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǳǎǘŀƴƻǾƝƳŜ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƧŜƧƝƳƛȌ 

ƘƭŀǾƴƝƳƛ őƭŜƴȅ ōǳŘƻǳ ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢Σ at{± ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǑƪƻƭΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƎŜǎǘƻǊ ǳǊőŜƴȇ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƴŀǾǊƘƴŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅΦ   

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vпκнлнп 

YǊƛǘŞǊƛŀ   tǌƝǇǊŀǾŀ ƴłǾǊƘǳ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ   
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝκȌłƪȅ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦмΦп ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ 

ǎƧŜŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ  

ŀΦ ȊŜŦŜƪǝǾƴƝƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪΣ ȌŜΥ   

¶ ȊŀōŜȊǇŜőƝƳŜ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ό~t½ύ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ 

ǎƧŜŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όŀȌ Ǉƻ ǇǌƝƳŞ ǌƝȊŜƴƝύΣ ŀ ǘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ~t½Σ   

¶ ǎƴƝȌƝƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌ ~t½Σ   

¶ ŘƻƪƻƴőƝƳŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŦƻǊƳƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ~t½Σ   

¶ ǎǘŀƴƻǾƝƳŜ ǎǇłŘƻǾƻǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ   

¶ ȊŀƧƛǎǟƳŜ ǾȇǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇǊłŎŜ 

ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ Ȍłƪȅ 

¶ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ōǳŘŜƳŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ Ǉƻőǘȅ Ȍłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻǳŘ 

ŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ōǳŘŜƳŜ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘΦ WŜƧƝ ȊłǾŠǊȅ ōǳŘŜƳŜ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀǘ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘȅ ǘŠŎƘ ǵȊŜƳƝΣ 

ƪŘŜ ōǳŘŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻǳŘΦ  

 

ōΦ ǎƧŜŘƴƻǟƳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǘŀƪΣ ȌŜΥ   

¶ ŘŜŬƴǳƧŜƳŜ {9{ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴƝƳŜ ƧŜƘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳΣ Ȋŀ ǟƳ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴǳ όat{±Σ a½5Σ ƻŘōƻǊƴł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘύ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻƳΣ  



 

уо 
 

¶ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻǾŜŘŜƳŜ ~t½ ŀ ~tt ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ btL 2w Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ 

ŘǻǎƭŜŘƴȇƳ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŀ [at όƪǾŀƭƛǘƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟΣ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ 5±tt 

ƴŀ ǘŞƳŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŠǟ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳύ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƳŜȊƛǘ 

ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ȊŀǌŀȊƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŀ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǟ ŀ Ȍłƪǻ Řƻ ǘǌƝŘ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ 

ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎ [at Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ǇǊƻƧŜǾǻ ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ 

¶ ǾȅƧŀǎƴƝƳŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ~t½ ŀ ~tt Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΣ  

¶ ǎƧŜŘƴƻǟƳŜ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǇƻǊǳŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǊŜǎƻǊǘǳ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ όƪƭƛƴƛőǟ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞΣ ǇŜŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǌƛύΦ   

!ƪǝǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ 2~L83Υ   

¶ ½ƳŀǇƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƝǙ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 

ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ~t½ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƴŜōƻ 

ǇƻŘƻōƴȇƳ ŘǊǳƘŜƳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǾȌŘȅ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 

ǇƻǘǌŜōłƳ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ aƛƴƛƳłƭƴŠ пƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǎŜ ǎŎƘłȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŀ [at 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ   

¶ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ [at  
¶ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ~t½ όǎǘŀƴŘŀǊŘ őƛƴƴƻǎǝ ~t½ύ 

Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊƻǾƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟκȌłƪǻκǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ 9Φн aŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǵőŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘŠǟ ȊŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƧŜ 

ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǟ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻΦ ± ǊłƳŎƛ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƭłƴƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ  

¶ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ŘƭŜ ȊłǾŠǊǻ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǵƘǊŀŘ Ȋŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ  

¶ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ α½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘάΣ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ о α½ǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǝ ŘŠǟ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛάΦ  

  

 

83 YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~LΦ 



 

уп 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦнΦм ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ƧŜ ǵȊŎŜ ǇǊƻǾłȊłƴŀ ǎ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ !Φ YǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

мΦ tƻŘǇƻǊŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƪƭŀŘōȅ ŘŠǟ όƻōŘƻōƴł 

ǇƻŘǇƻǌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅΣ ǾƛȊ ƪƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦмΦмύΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀΥ  

¶ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

ŘƝǘŠǘŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ŀƧΦΣ   

¶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ мΦ ǎǘǳǇƴŠƳ ½~ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛύ ŀ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ 

ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŘŠǟ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

нΦ aŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ όa~a¢ ŀ at{± ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻύ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǝ 

Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ !Φ YǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪƭƝőƻǾł 

ŀƪǝǾƛǘŀ α!ΦнΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝάύ 

ǇǌƛǇǊŀǾƝΥ  

¶  ƴłǾǊƘȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǝ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vмκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ a~ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ½~   

  

hǇŀǘǌŜƴƝ 9Φо LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

/ƝƭŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǎŀǘǳǊƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƭǳȌŜō ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀκǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƳƻƘƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ Ȍłƪǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎΦ   

tƻŘǇǻǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ōŜȊǇŜőƴŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ȊǾƭłŘŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ȌłƪǻƳ ǇƻŘƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳΣ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ ±Ŝ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ǊŜǎƻǊǘŜƳ at{± ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ƻōŎŜƳƛΣ bbh ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻŘƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ Ǉŀƪ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾȅ ƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ 

Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ǎǘłǘǳΦ 

½ŀǾŜŘŜƴƝƳ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌƝƳŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ȌłƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ 

ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ 

ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ ǘŀƪ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ ƴŜƧŜƴ 

Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ Ǉǌƛ 

ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΦ   

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŘƻƧŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǑƪƻƭΣ ǘŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ   

a~a¢ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƳƻŘŜƭǳΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ƛƴǘŜǊƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

tǊƻōŠƘƴŜ ǘŀƪŞ ŬƴłƭƴƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳΣ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ tttΣ ǎǇłŘƻǾƻǎǝΣ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǇƻŘƝƭ 

Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀǇƻŘΦΣ ƴŀ ƴŠȌ ōǳŘƻǳ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǵǇǊŀǾȅΦ 

¢ŀǘƻ ȊłǾŠǊŜőƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƪ олΦ сΦ нлнп ŀ ōǳŘŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊŜłƭƴŞ Ǉƻőǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ŀ ǎ ƴƛƳƛ 



 

ур 
 

ǎǇƻƧŜƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƳƝǊǳ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǝ ǇƻǘǌŜōΣ ǎŀǘǳǊŀŎƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

5łƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƳŠƴŀ όƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƛ ǾŠŎƴłύ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǌŜŘƛǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ƳŠƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȌłƪǻΣ 

ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ  

tǌŜŘƪƭłŘŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ όǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǑƪƻƭƴƝ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎύ ōȅƭ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ őΦ н α{ƴƝȌƛǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻάΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ƭƛƴƛƛ tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ 

ƪŀǊǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦоΦм bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

ƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƴƛȌǑƝƳ 

ǇƻőǘŜƳ Ȍłƪǻ ƴŜȌ мул ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ 

ƪǘŜǊłƪƻƭƛǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ όtttύ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛΦ {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ όȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǎǇłŘƻǾŞ ttt ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳύ ǾȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ ȊŜ 

ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ȋ ǵǊƻǾƴŠ a~a¢ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻΦ a~a¢ ōǳŘŜ Ǉǌƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ 

ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊŜ ǎƳƭǳǾΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻǊŀŘƴȅ ǳȊŀǾǌŜƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ  

ht W!Y όнлннςнлнпύΦ {ǇłŘƻǾƻǎǘ ǇƻǊŀŘŜƴ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ƪǊŀƧŜΦ ~ƪƻƭłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǳȊŀǾǌŜƭȅ ǎƳƭƻǳǾǳ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ht W!YΣ ōǳŘŜ ǎǇłŘƻǾł ttt ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅΦ ¢ŀǘƻ ǎǇłŘƻǾƻǎǘ 

ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ȌłŘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇōŠǊ ǇƻǊŀŘƴȅ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ Ȍłƪŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅΦ   

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ YŀȌŘł ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όŘƻ мтф 

Ȍłƪǻύ Ƴł Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎƝŘƭŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǳǊőŜƴƻǳ ǎǇłŘƻǾƻǳ ttt  

   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦоΦн {ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǊŜŘŜŬƴƛŎƛ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻȊƛŎŜ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ όǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎύ Ǿ ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǌŜō ǇǊŀȄŜΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ȊŀƧƛǎǟƳŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

btL 2w ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ttt ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŞƳ ōȅƭ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ŀ ƴŜǾȊƴƛƪŀƭȅ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴƝ ƻŘƭƛǑƴƻǎǝ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ tttΦ ttt ǇƻǾŜŘŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ~tt ǾǑŜŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǳǊőŜƴŞƳ ǎǇłŘƻǾŞƳ ƻōǾƻŘǳΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ƳŠƴŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǾŠŎƛ ǳǊőŜƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌƝƳŞ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǳ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ~tt ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭȅ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ 9ΦоΦо ½ǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ~t ŀ ~{t  

a~a¢ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊłƧƳǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ƻ ǇǊłŎƛ 

ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ōǳŘŜ ǌŜǑƛǘ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻΣ 

ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŀǇƻŘΦ aƻŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ƧŜ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƳƻǝǾŀŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƪ ƴłǎǘǳǇǳ Řƻ ǊŜǎƻǊǘǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 

ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ 



 

ус 
 

ƴŀ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭŜŎƘΣ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŎŜǎǘƻǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ   

5ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉŀƪ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ 

ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛƴ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƻǎƻōƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛΣ ƪ ƧŜƘƻ ƳƻǝǾŀŎƛ 

ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǎ ǇǊŀŎƝ ŀ Ǿ ǇǊłŎƛΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǘŀƪ ǾȇǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾȅ ƪŀǊƛŞǊȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

ŀ ƻǎƻōƴƝƳƛ ŎƝƭƛΣ ŀ ǟƳ ǾȅǘǾłǌƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ ŘŀƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǘȅǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ 

ƪ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ Ǿ ƻōƻǊǳΦ   

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΥ  

¶ a~a¢ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ŦŀƪǳƭǘŀƳƛ όƪŀǘŜŘǊȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜύ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ 

¶ 2~L ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ, 
¶ a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ btL 2wΥ  

o ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪǳ 5±tt ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀȄŜΣ  
o ȊŀƧƛǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛƴǘŜǊǾƛȊƝ, 
o a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ at{± ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴłǾǊƘ ƳƻȌƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŀ ƻōŎƝŎƘΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ǇǻǎƻōƝ   

¶ tƻŘƝƭ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ  

¶ tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƻ Řƻ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ 5±ttΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǾȇŎǾƛƪ  

¶ tƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴǘŜǊǾƛȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ƪǾŀƭƛǘȅ őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  

  

 



   

 

ут 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   

hǇŀǘǌŜƴƝ   YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ  YǊƛǘŞǊƛŀ  
¢ŜǊƳƝƴ  

ȊŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  
{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

9Φм   

{ȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ 

ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

Ȍłƪȅ  

  

  

  

9ΦмΦмΦ  

błǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ  

9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻŘƪƭŀŘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ 

ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ 

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ Ŝ95¦Σ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ 

ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ a~a¢ ŀ at{± 

błǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

Ǒƪƻƭ  

vпκнлно   vмκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

ƪǊŀƧŜΣ ƻōŎŜ  

 btL 2wΣ 2~LΣ 

at{±Σ 2{¦Σ !{½ 

9ΦмΦн  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ  

CǳƴƎǳƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ ǎ 

ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ 

ƴŜōƻ Ȍłƪǻ  

vмκнлнс  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2wΣ !{½ 

9ΦмΦо  

{ȅǎǘŞƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŠǟκȌłƪǻ ǎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ƪ ǇƻƪǊȅǟ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tǌƝǇǊŀǾŀ ƴłǾǊƘǳ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǉǌƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝκȌłƪȅ  

vпκнлно  

  

vпκнлнп 

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   at{±Σ btL 2wΣ 

aaw 

9ΦмΦп  

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō  

aƛƴƛƳłƭƴŠ пƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǎŜ ǎŎƘłȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ [at 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   a½5Σ at{±Σ btL 

2wΣ !{½ 



 

уу 
 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ~t½ όǎǘŀƴŘŀǊŘ 

őƛƴƴƻǎǝ ~t½ύ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊƻǾƴȇƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŘŠǟκȌłƪǻκǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

9Φн  

aŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǵőŀǎǝ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

9ΦнΦм  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ a~ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ 

Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ½~  

vпκнлно  

  

vмκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   at{±Σ !{½Σ btL 

2w 

9Φо  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

  

  

9ΦоΦм   

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴ ǾŜ 

ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

YŀȌŘł ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όŘƻ мтф Ȍłƪǻύ Ƴł 

Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎƝŘƭŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǳǊőŜƴƻǳ ǎǇłŘƻǾƻǳ 

ttt  

vпκнлно  

  

vпκнлнп  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    a±Σ !{½ 

9ΦоΦн   

{ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ  

½ƳŠƴŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǾŠŎƛ 

ǳǊőŜƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌƝƳŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǝ ǳ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ ǇƻŘǇǻǊƴŞ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ~tt ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭȅ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

9ΦоΦо   

½ǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ~t ŀ ~{t  

tƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜ 

ǇǻǎƻōƝ   

tƻŘƝƭ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪǊŀƧǻ  

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ Ȋ 

ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƻ Řƻ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

5±ttΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǾȇŎǾƛƪ   

tƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴǘŜǊǾƛȊŜ 

ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w 



   

 

уф 
 

CΦ tǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴł ǇŞőŜ  
{ȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ о ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǟ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŜƧǎƻǳ 

ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƝǌŜΣ ŀ ǘƻ ŘŠǝ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝƳ őƛ ǑǇŀǘƴȇƳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝƳ όǘȇǊłƴƝƳ őƛ 

ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝƳύΤ ŘŠǝ ǎ ƴłǊƻőƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ŀ ŘŠǝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ /ƝƭŜƳ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞƘƻ 

ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΤ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇŞőŜ Ǿ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőƛ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ  

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

/ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳΥ 

¶ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾȅΣ  

¶ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ  

¶ ǾǎǘǳǇƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜō ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΣ 

¶ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Řƻōȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŘƝǘŠǘŜƳ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠΣ  

¶ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ 

ŎƘƻǾłƴƝ όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύ  

¶ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝƳ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōΦ   

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ƨƛǎǘł ƴŜƎŀǝǾŀΦ tǊŜǾŜƴǝǾƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ƴǳŎŜƴȅ ǌŜǑƛǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ŎƝƭŜƴŞ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ŘŠǟ ǎƴłǊƻőƴȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ǇǌŜŘ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻƪǊȅǟ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ƧŜ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ŀ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŞΦ   

5Šǝ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǙƻǾłƴȅ ŘƭŜ ǾƻƭƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ bŜƴƝ ǘŀƪ ŜŦŜƪǝǾƴŠ 

ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƛǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǎƭǳȌŜō ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴŠƪǘŜǊł ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƴǳŎŜƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŘŠǟΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠΣ ƻŘōƻǊƴŠ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ǳȊǇǻǎƻōŜƴŀΦ 5Šǝ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƴŜǵƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΣ ŎƻȌ ƧƛƳ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

tǊƻ ŘŠǝ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǇŞőƛ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ όƴŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ ŀ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ȊłƪƻƴŠΣ 

ȊłǊƻǾŜƶ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ǘǌŜǟ ƛƴǎǝǘǳǘ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǟƘŀƴŞ ǇǊƻ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴΦ   

a~a¢ ƧŜ ǎǇƻƭǳƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǇƭƴŠƴƝ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ŘŠǟ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнм ŀȌ нлнф 

όǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǾƭłŘƻǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅύΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ȊƴƝΥ α5Šǝ ƳŀƧƝ ȊŀǊǳőŜƴƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ǇŞőƛ 

Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦά a~a¢ ƧŜ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ǎǇƻƭǳƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ  

¶ ŘŜŬƴƛŎŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎƝǘŠ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǇǊƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǎƝǘŠΣ   

¶ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾőŀǎƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ Ǿ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ  

¶ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǊƻőƴŠ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŎŎŀ у ǝǎΦ ŘŠǟΦ ±ȇȊƴŀƳƴŠ ƻŘ 

Ǌƻƪǳ нллтκнллу ǎǘƻǳǇł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ 

όŘłƭŜ α{±tάύ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊƳłŎƘΦ  

  



 

фл 
 

aŀǇŀ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŘƭŜ ǘȅǇǻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ 2w όǎǘŀǾ ƪ ммκнлнмύ  

  

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜΥ  

¶ ŀőƪƻƭƛǾ ǾŠǘǑƛƴŀ ƪǊŀƧǻ Ƴł ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŘŠǝ Ƨǎƻǳ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳƳƝǎǙƻǾłƴȅ ƴƛƪƻƭƛ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǾƻƭƴȇŎƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ  

¶ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ Ǉƭƴƛǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇŞőƛΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴł 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŘŠǟΣ ǇǊŀŎǳƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ 

ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŘŠǟΣ ŀ ǟƳ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƝƭ ŀ ǵőŜƭΣ 

ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǌƝȊŜƴŀΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ LΦ ǇƻƭƻƭŜǟ Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƭȅ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ǇƻǘǌŜō ŘŠǟΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ 

ǾȇǾƻƧΦ {ƻǳőŀǎƴŠ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ǇŞőŜ Ǿ 2w ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 

Ǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ǇŞőƛΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǘǊŜƴŘ Ǿ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ ŘŠǟ Řƻ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ǇƻǘǌŜō ȊƳŠƴȅ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǘŠƳǘƻ 

ŘŠǘŜƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻƳΦ   

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

нлолҌ 

± ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ a~a¢ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ŀ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀΥ  

¶ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǾŜǊǝƪłƭƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ  

¶ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ   

¶ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ  

¶ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ  

± ǊłƳŎƛ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ό{9t!ύ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŀ ½~ ƻƘƭŜŘƴŠ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ŀƪǝǾƛǘ Ǉǌƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻōƝƘŀƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘΦ   



 

фм 
 

a~a¢ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 

ŎƘƻǾłƴƝ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмфςнлнт ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ όǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊŜ ŘƴŜ муΦ ōǌŜȊƴŀ нлмф őΦ мфлύΦ 

± ǊƻŎŜ нлмф a~a¢ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ Ǉƭłƴ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƝǘŠ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ a~a¢ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōȅƭȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŀōȅ 

ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴł ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇŞőŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 

ǇƻǘǌŜō ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŘŠǟ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

±ǑŜŎƘƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛΦ  

tƻǎǘǳǇƴŠ ōȅƭ ƴŀǇƭƶƻǾłƴ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ {±t ƪ ƻōŎƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻǎǳŘ ǎƭǳȌōŀ 

ƴŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴŀΣ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝǘŠ ǘŀƪŞ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ όƪǊŀƧŜ ŀ ƻōŎŜ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 

ƳƻȌƴƻǎǟ ǇŀǊǝŎƛǇǳƧƝ ƴŀ ƴłƧƳǳΣ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ a~a¢ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴȇ ǇŜǊǎƻƴłƭύΦ  

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

CΦм  tǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ  

CΦн  tǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴł ǇŞőŜ ς ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

CΦо  wŜǾƛȊŜ ǇƻŘƻōȅ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ CΦм tǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΦ Y ƧŜƘƻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŦǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝŎƘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ   

WŜƘƻ ƎŀǊŀƴŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳΥ   

¶ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾŠƴƻǾŀǘΣ ƳŀƧƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ   

¶ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ  

¶ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ  

¶ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ  

2ŀǎǘƻ ŘƴŜǎ ŎƘȅōƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǇǝƳłƭƴŠ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǑƪƻƭłƳ ƴŀōƝȊŜƴȅΦ ~ƪƻƭȅ ƴŜƳŀƧƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ǇƻǾƛƴƴȇ ȊǇǻǎƻō ǇǌŜŘłǾłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ   

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ 

ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлмфςнлноΥ 

¶ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ǾŜǊǝƪłƭƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ  

¶ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ   

¶ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ 



 

фн 
 

¶ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƴŜǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ  

¶ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨŀƪƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ 

ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦмΦм {ǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

a~a¢ ǳǇŜǾƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀ ǾŜǊǝƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ 

ǘƧΦ Ǉƻ ƭƛƴƛƛ a~a¢ ς ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ ς ǑƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ½ŀƧƛǎǟ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭłƴƪǻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻΣ 

ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ   

±ŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ōǳŘŜ ƪƭŀŘŜƴ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ǘƧΦ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ 

ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǇǊƻǾłȊŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǘŀƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎǳΣ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ btL 2wΥ  

¶ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǌƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘŞǊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Řƴǻ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ǑƪƻƭǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘƴłŎƘ ŦƻǊƳƻǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΣ ŜπƭŜŀǊƴƛƎƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ őƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ   

¶ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊŜǾƛŘǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ 

ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ  

¶ ȊŀƧƛǎǟ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ όǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ŀǘŘΦύ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

Ǉƻƪȅƴǻ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ  

¶ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ a~a¢ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ό¨ǌŀŘ ǾƭłŘȅΣ at{±Σ a±Σ a½5ύ ŀ ȊŀƧƛǎǟ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ м ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ   

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ м ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŘƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘƴłŎƘ   

¶ wŜŀƭƛȊŀŎŜ р ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

¶ wŜǾƛȊŜ ŀƭŜǎǇƻƶ о ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όƪŀȌŘƻǊƻőƴŠύ   

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

¶ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦмΦн ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

~ƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ŘŠǘŜƳΣ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƴŀōƝȊŜǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎǘŀƴƻǾƝƳŜ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƧŜȌ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ƴŀōƝȊŜƧƝΣ ŀ ǟƳ ǳƳƻȌƴƝƳŜ ƛ ƳŜǘƻŘƛƪǻƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜκǑƪƻƭłƳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜΦ  

tƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΥ  



 

фо 
 

¶ ƴłǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΣ ōǳŘŜπƭƛ ǘƻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ  

¶ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƧŜȌ ƴŀōƝȊŜƧƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ btL 2wύΣ ƴłǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ  

¶ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ btL 2w ŀ a~a¢Σ  

¶ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ  

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ  

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǝ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ CǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

¶ ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦмΦо aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

aƻŘŜǊƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǳǊőŜƴȇƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƧŜ LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ 

ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ όLtw9±ύΦ ± ǊłƳŎƛ Ltw9± ŦǳƴƎǳƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ό{9t!ύΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ǇƻŘƻōǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ 

ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǊƻƪǳΦ ±ȅŎƘłȊƝ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǒƪƻƭȅ 

ŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǎǇǊłǾǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǊƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½łƳŠǊŜƳ a~a¢ ƧŜ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ltw9± ǘŀƪŞ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘŠ CΦмΦнΦ  

{ȅǎǘŞƳ ǇǌƛƴłǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ƳƴƻƘŞ ǾȇƘƻŘȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǳŎŜƭŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀ ǑƪƻƭŜΣ ƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƧŜ 

ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ αƳƝǊǳά ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜΦ !ōȅ ǎȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƴƛƭ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ 

ǾȅǳȌƝǘ ŎŜƭȇ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜƴƝ 

ǾȅǳȌƝǾłƴ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǑƪƻƭΦ   

{ȅǎǘŞƳ ǇǌƛƴłǑƝ ōŜƴŜŬǘȅ ǊƻǾƴŠȌ a~a¢Σ ƪǊŀƧǻƳ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻǊŀŘƴłƳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ 

ǇǌŜƘƭŜŘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŎŜƭŞ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ όǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ŘŀƴŞ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ Ǿȇǎƪȅǘ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ƻ ǎǳōƧŜƪǘŜŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ŀǘŘύΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ Řŀǘ ƳǻȌŜ a~a¢ ŀ ƪǊŀƧŜ ǇƭłƴƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧΣ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ŀ ŜǾŀƭǳƻǾŀǘ ƻōƭŀǎǘ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀǇƻƧƝΦ   

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ CΦн tǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴł ǇŞőŜ ς ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ȌŜ ǇƻƪǊȅǟ 2w ǎǘǌŜŘƛǎƪȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŞ 

ŀ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴŞΦ   



 

фп 
 

/ŜƴƴȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł 

ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł ǎǘǌŜŘƛǎƪȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊł ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǘŜǊŞƴƴƝ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ 

ŦƻǊƳŠ ǇǊłŎŜ ƳǻȌŜΥ  

¶ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ǘŜǊŞƴŜƳΣ   

¶ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƝǘŠǘŜ όǑƪƻƭŀΣ ǊƻŘƛƴŀύΣ   

¶ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǿőŀǎƴƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΦ   

/ƝƭŜƳ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

όƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳǳƭǝŘƛŎƛǇƭƛƴłǊƴƝŎƘ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻύ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ŘƝǘŠ Ǿ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ǊƻŘƛƴŀ ōȅƭŀ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƻǇŠǘ ǎǘŀƭŀύ ōŜȊǇŜőƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǇǊƻ ŘƝǘŠ ŀ ƴŜƳǳǎŜƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ƪǳƭƳƛƴŀŎƛ 

ƴŜǌŜǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪ ƻŘŜōǊłƴƝ ŘƝǘŠǘŜΦ tǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ǎƭǳȌōŀ Ǿ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǾȅǟȌŜƴƝ ƳƻƘƭƛ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƴŜōƻ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ tƻƪǊȅǟ 2w ǎǘǌŜŘƛǎƪȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŜŬŎƛǘƴƝ ƴŜōƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾƻǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻƪǊȅǟ Ǿ 2wΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾƻǳ ǎƝǙΦ84  

tǊǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜΣ ŀōȅ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ ōȅƭƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝΥ   

¶ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝΣ   

¶ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝΣ   

¶ ŀ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ   

5ŀƭǑƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƻƪǊŜǎŜ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ōȅƭŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾłΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ 

ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлмфςнлноΦ 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦнΦм wƻȊǾƻƧ ǎƝǘŠ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻǎƝƭƝƳŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǑǑƝ 

ƳƝǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ Y ǊƻȊǾƻƧƛ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ŘƻƧŘŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝκƪǊŀƧǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƻŘōƻǊƴł ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǾȌŘȅ 

ǇǊƛƳłǊƴŠ ŘŠǘŜƳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǇŞőŜ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

a~a¢Φ tƻǎƝƭƝƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ŘŠǟ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 

ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ŀ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝƳ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝƳ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΦ  

tƻǎƝƭƝƳŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {±t ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇŜŎƘ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ Ǿ ŘŠǘǎǘǾƝ όǾȇǾƻƧƻǾȇƳ ǘǊŀǳƳŀǘŜƳύ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻŘǇƻǌƝƳŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ {±t Řƻ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǟΦ 

½ƳŠƴƻǳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ a~a¢ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ   

  

 

84 !b±Υ błǾǊƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǵǎǘŀǾƴƝκƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΣ нлмтΣ ǎǘǊΦ млΦ 



 

фр 
 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

¶ ½ǌƝȊŜƴƝ му {±t ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘΣ о {±t ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻ όȊ ǘƻƘƻ ƳƛƴΦ мл Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрύ 

¶ 5ƻǎǘǳǇƴł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ς Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ŘƭŜ 

ƳƝǊȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ a~a¢Σ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ ŘŀƴŞƳ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊŜŘƛƪŎƛ ǾȇǾƻƧŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ 

{±t ōǳŘƻǳ ƴƻǾł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

Ǒƪƻƭ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƝǙ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦнΦн wŜǾƛȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ {±t ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ ǾŜ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ǇƻőƝƴŀƧƝŎƝ 

ƧƛȌ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 

ƴƻǾŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻǾŜŘŜƳŜ ǊŜǾƛȊƛ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ wŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ {±t  
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦнΦо {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 

ǇŞőŜ  

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ {±t ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ ǾŜ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ǇƻőƝƴŀƧƝŎƝ 

ƧƛȌ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлму 

ȊŀǟƳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇŞőŜΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ŀ ǇƻōȅǘƻǾł ƻŘŘŠƭŜƴƝ {±tΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ǇŞőƛ Ǿ {±t   

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǇƻōȅǘƻǾł {±t  

 

 hǇŀǘǌŜƴƝ CΦо wŜǾƛȊŜ ǇƻŘƻōȅ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƛ ƴłǎƭŜŘƴŞ 

ǇǊłŎŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ ½ŀǾŜŘŜƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ȊŀōŜȊǇŜőƝ 

ŘŠǘŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ Ǿőŀǎƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇŞőŜΦ LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƝ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳΣ ǊƻŘƛƴƴŞƳǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇƻŘǇƻǌƝ ǎŜ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ǊƻŘƛƴȅΦ   

{ǇƻƭǳȌƛǟ ŘƝǘŠǘŜ ǎŜ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǘƻƘƻ 

ǊƻŘƛőŜ ōǳŘƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ όƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝΣ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ƴŜōƻ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ǇƻǘǌŜō 

ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅύ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊŜǎƻǊǘǻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ 

ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлмфςнлноΦ   

  



 

фс 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦоΦм tǊŜǾŜƴŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ  

a~a¢ ǇƻǎƝƭƝ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ Ƨƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴƻǳ 

ŘƻōǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝƳ Ȋ ƻōƭŀǎǝ 

ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 5ƻƧŘŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƻŘŎƘƻŘǻ 

ŘŠǟ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇŞőŜ Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ŀƪǝǾƛǘ όǑƪƻƭǎƪȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘύΦ  

{ƭǳȌōȅ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ōǳŘƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻƪǊŜǎŜŎƘ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 

ŎŜƭƪƻǾŠ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƭŜ ƳƝǊȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ŎƝƭŜƴŞΣ 

ƻǾŠǌŜƴŞ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǊŜǎƻǊǘȅ ǇǊƻ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻŘŎƘƻŘ ŘŠǟ Řƻ ǊƻŘƛƴȅ 

ŀ ǾǌŀȊŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪ ǾőŀǎƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǇƻǘǌŜō 

ŘƝǘŠǘŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ Ǿőŀǎ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƻŘƪƭƻƴŠƴƝ 

ƻŘ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻǇŀŘǻ ǎ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘΦ ¢ŞƳŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ōǳŘŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝΣ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳłƭƴƝŎƘ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 5±ttύΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ őƛ ƻǎƻōȅ ǇŜőǳƧƝŎƝ 

ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŘƻŎƘłȊŜǘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴΣ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǇƻǾƛƴƴŠ ŀƪŎƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƧŜƧƛŎƘ αǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘϦ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ƪŘŜ ŘƝǘŠΣ ƧŜȌ 

ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴƻ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΣ ȌƛƧŜΦ  

tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ŘŠǟ ǎ ŎƝƭŜƳ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǾőŀǎƴŞ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ŘƝǘŠǘŜΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

¶ {ǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻƪǊŜǎŜŎƘ  

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ŀ ƻǾŠǌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƘƻ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ   

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀōǎƻƭǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ сл ҈ ƴŀ ул ҈ Ǿ ǊƻŎŜ нлнтΤ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻōǎŀƘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ Ȋ нрΣт ҈ 

όнлнлκнлнмύ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ пл ҈  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦоΦн aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Řƻōȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŘƝǘŠǘŜƳ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ  

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀƘƻŘƛƭŞ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ŘŠǟ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳΣ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ŀ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ǇŞőƛΣ ŀ ǘƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƭŜ ǾƻƭƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ όǟƳ ǇłŘŜƳ 

ōŜȊ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ŘƝǘŠǘŜύΦ 

{ƻǳŘȅ ƴŀ ƴłǾǊƘ ƻǊƎłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ αh{th5άύ ǳƳƝǎǙǳƧƝ ŘƝǘŠ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 

ǘȅǇ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ tǊƻōƭŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŞȌ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴȇ ƴłƘƭŜŘ ǎƻǳŘƴƝ ǇǊŀȄŜ ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ 

ȊŘŀ ƧŜ ǵǎǘŀǾƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪŜƳ ǌƝȊŜƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳŘȅ ǵǎǘŀǾƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƝΣ ƳƴƻƘƻ 

Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳŘǻ ǎƛ Ǉŀƪ ŀƴƛ ƴŜǾȅȌłŘł ƧŜƘƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ őƝƳȌ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜƳł ƻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ȌłŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀƴƛ ƳƻȌƴƻǎǘ Řƻ ƴŠƧ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ȊŀǎłƘƴƻǳǘΣ ǇƻǇǌΦ ǎŜ ƻŘǾƻƭŀǘΣ őƝƳȌ ǇƻǇǎŀƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

ǘŀƪ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŘŠǟ όƴŜǾƘƻŘƴŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǑƪƻƭǳΣ ǊƻŘƛƴǳΣ ǘȅǇ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ŀƧΦύΦ wƻƭŜ 5¨ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōƴł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ŘƝǘŠǘŜ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻƳŜȊŜƴŀΣ h{th5 ŀƴƛ 

ǎƻǳŘȅ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳΣ 

ŀƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǇƻǘǌŜō ŘŠǟΦ  



 

фт 
 

ü 5Šǝ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ǇǌƝƳƻ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ōŜȊ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪƻǳ ŀŘŀǇǘŀŎƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǳ ƴƛŎƘ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƻōǟȌƴŠ 

ǌŜǑƛǘŜƭƴŞ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǟȌŜΦ aƻȌƴƻǎǝ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǎŜ ŘłƭŜ őŀǎǘƻ 

ƳƝƧŜƧƝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŘŠǟΦ 

ü 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ŘƭƻǳƘŞƳǳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ŎŜƭŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 

ü {ƪǳǘŜőƴł Řƻōŀ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǟ ƻŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлмп ǘǊǾł ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƳƴƻƘŜƳ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ 

ƴŜȌ у ǘȇŘƴǻΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƛ ƪƻƭŜƳ рл ǘȇŘƴǻ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪƻƭŜƳ нл ǘȇŘƴǻΦ  

ü 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ Ǉƭƴł ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ƭǻȌŜƪ Ǿ 5¨Σ ŎƻȌ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 5ŠǘŜƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾŞǘƻ 

ǇǊƻŘƭŜǾŠ ƴŜŘƻǎǘłǾł Ǿőŀǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇŞőŜ όƴŀǇǌΦ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀƴŜōƻ ǎŜ ƪǾǻƭƛ 

ȊŘƭƻǳƘŀǾȇƳ ƭƘǻǘłƳ ƴŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ Ȋ 5¨ ƻŘŘŀƭǳƧŜ ƻ ǌŀŘȅ ǘȇŘƴǻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪł ǇŞőŜύΦ 

ü ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ǘŀƪ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ŘŠǟ ƴŜǾƘƻŘƴŠ őƛ ǇƻȊŘŠ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ 

ǇǊŀǾƻƳƻŎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǾŜ ǾŠŎƛ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ Ǿ ǎƝǝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎƻǳŘΣ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ǇǊƻŘƭŜǾłƳ Ǉǌƛ ǳƳƝǎǙƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜƳƝǎǙƻǾłƴƝ ŘŠǟΦ   

/Ŝƭł ǎƝǙ ƴŜǇǊǳȌƴŠ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǟΣ ŀ ǘŠƳ ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƻǎǘłǾł ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇŞőŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻȊŘŠƧƛ όǾ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾǻōŜŎύΣ ƴŜȌ ƧŜ 

ǘǌŜōŀΣ ŀ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ȊŘƭƻǳƘŀǾŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜǇǊǳȌƴŠ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǟΣ ŀ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ŘŠǝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀ ǘƻ 

Ƨŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ŘƝǘŠΥ 

ü ǎǇǊłǾƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ŀ Ƴł ŘƻƧƝǘ ƪ ƧŜƘƻ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ǊƻŘƛƴȅΤ 

ü ǎǇǊłǾƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ŀ Ƴł ŘƻƧƝǘ ƪ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

Ȋ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΤ 

ü ǎǇǊłǾƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƻΣ ŀƭŜ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻ Ǿ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƳ ǵǎǘŀǾǳΤ 

ü ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ŀ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƧŜ ǇǌŜƳƝǎǝǘ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇŞőƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜƘƻ 

ǇƻǘǌŜōłƳΦ 

 

aƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ŘƻōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƝǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǊłǾƝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ŀ ȊƳƝǊƴƝƳŜ 

ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀ ǘƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴƻǳ όōƭƝȊƪȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛύΣ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƳŜȊƛ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ 

ǊƻŘƛƴȅ ǇǊƻ ƴłǾǊŀǘ ŘƝǘŠǘŜ ŘƻƳǻΦ  

/ƝƭŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Řƻōȅ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƪƭƝőƻǾŞ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƴƻǾŞƘƻ 

ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀƘǊŀŘƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴ млфκнллн {ōΦΣ ƧǎƻǳΥ 

­ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ŘŠǟ ǇǌŜŘ ǇǌƛƧŜǟƳ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǉǌƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 

ǇƻǘǌŜō ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

ŘƝǘŠǘŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǇƻǘǌŜō ŘŠǟύΣ 

­ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǌŜŘ ǇǌƛƧŜǟƳ ŘŠǟ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƝǇΦ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴƝƳ ŘƝǘŠǘŜΣ 

­ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ όǇǌƝǇΦ ǇƻōȅǘƻǾŞƘƻ {±tύ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ h{th5 

ŀ ǎƻǳŘǻΦ 

a~a¢ ǳőƛƴƝ ƪǊƻƪȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǊŜǎƻǊǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊłŎŜ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΣ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ǎǘłǘƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳΣ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ όǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǻΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ h{th5 ŀǇƻŘΦύΦ WŜƘƻ 

ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ Řŀǘ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 

ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŘŠǟ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ bŀǾǊȌŜƴŞ ƪǊƻƪȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 



 

фу 
 

ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ 2~L85Υ ½ŜŦŜƪǝǾƴƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǊŜǎƻǊǘȅ όǳǊȅŎƘƭŜƴƝ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǻύΦ  

 

tǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ǊƻŘƛƴŀ ς Ǒƪƻƭŀ ς h{th5 ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǟ ŀ ǊƻŘƛőǻΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ƳŜŘƛŀŎŜΣ ǎǘǌƝŘŀǾŞ Ǉƻōȅǘȅ ǊƻŘƛƴŀ ς ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ Řƻ 

ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǊƻŘƛőǻ Ȋŀ ŘŠƴƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀǇƻŘΦ {ȅǎǘŞƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƝǎǘƴŠ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ ǇƻŘǇƻǌƝ ǵǎƛƭƝ ƻ ōǊȊƪȇ ƴłǾǊŀǘ ŘŠǟ Řƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ƧŜπƭƛ ǘƻ 

Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ȊłƧƳǳ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǵȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ   

tƻŘǇƻǌƝƳŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ȊłƧƳǳ 

ŘƝǘŠǘŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǊƻōƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 

Řƻ ƪƳŜƴƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘŠǟΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

¶ bŀǎǘŀǾŜƴł ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊŜǎƻǊǘǻ 

¶ ½ƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǟ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǘŀȄŀǝǾƴƝƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ǿ ƴƻǾŞ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŠ 

¶ błǾǊƘ Ǉƭłƴǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō   

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦоΦо ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ 

ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƘƻǾłƴƝ όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǌƝƳŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ 

ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŘŠǘŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ ŦƻǊƳƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ŀ ǎǘłȌƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƴŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŘƝǘŠǝ ŀǘŘΦ ±Ŝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ btL 2w ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ 

ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 2w ŀ ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŎƝƭŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΦ 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōǳŘŜ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƻ ƻ ƻōƭŀǎǝ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ŎƘƻǾłƴƝ ŘŠǟΣ ŀ ōǳŘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ 

ƴŀōƝŘƪŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝΦ  

.ǳŘƻǳ ǊŜǾƛŘƻǾłƴȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ 

ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ¢ŀƪŞ ōǳŘŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƻ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻŘǇƻǌƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŜǘƻǇŜŘƛŎƪŞ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŞőŜ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘΦ   

tǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ αƛƴǘŜǊƴƝƘƻά ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅ ƛ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ ǘǊǾŀƭŜ ǎƭŀōŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƘƭŜŘŀǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΥ мύ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

нύǎȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƝǙƻǾłƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ оύ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǑƛǊǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƛ ƭŀƛŎƪŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bŀǎǘŀǾŜƴȇ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς ȊǾȇǑŜƴł ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƻǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ƻ нл ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнн   

 

85 YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~LΦ 



 

фф 
 

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ 

¶ ½ǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻőŜǘ 55Σ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ƴŜōƻ ŜǘƻǇŜŘŀ 

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦоΦп aƻŘŜǊƴƝΣ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾőŀǎƴŞ ŀ ŎƝƭŜƴŞ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎƧŜŘƴƻǟƳŜ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴƝƳŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǇŞőƛ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ 

ǇŞőƝ όƴŀǇǌΦ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ƭŞőŜōƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ŘŠǝ ǎŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǟ ŀǇƻŘΦύ ǇƻƳƻŎƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǾ ƻōƭŀǎǝ ŀŘƛƪǘƻƭƻƎƛŜΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ǇŞőŜΣ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ƭŞőŜōƴŞ ǇŞőŜ ŀǘǇΦύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŀǎƴŠ 

ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠΣ őŀǎƻǾŠΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠΣ ƻōǎŀƘƻǾŠ ŀ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾłƴȅΦ ½ǌƝŘƝƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ όƳƛƴΦ м Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ м ƴŀ aƻǊŀǾŠύ ǇǊƻ ŘŠǝ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ Ϡоу ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ .ύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млфκнллн 

{ōΦΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƭŞőōŀ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ƪƭƛƴƛŎŜ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŀΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊŜ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ Ȋǻǎǘŀǘ 

Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

a~a¢ ǇƻŘƴƛƪƴŜ ƪǊƻƪȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΦ  

± ǊłƳŎƛ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ǇƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌƝƳŜ ƳƻōƛƭƴƝ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǘȇƳȅ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ 

ȊŘǊŀǾƝΦ   

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

¶ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w 

¶ ±ǑŜŎƘƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ 2w Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ 

ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ {ǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ όƘƻŘƴƻǟ 

2~Lύ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ CΦоΦр ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƝǘŠ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 

ŘƻƳƻǾŜŎƘ 

a~a¢ ȊǌƝŘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻƪǊŜǎǳ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΣ ȊƻƘƭŜŘƴƝ ǇǌƛǘƻƳ ǾȌŘȅ 

ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƳƝǊǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǳ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŘŠǟ 

ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ ¦ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪǊŀƧǻύ ōǳŘŜ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƻ ƪ ǵŘŀƧǻƳ ƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ 

ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ŀ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ {±tΦ  

a~a¢ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΦ  

bŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 2w ōǳŘƻǳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όŀŘƛƪǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƻŎƘǊŀƴƴł 

ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝύΣ őƝƳȌ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 2wΦ   

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǇŞőƛ ŘŠǘŜƳ ǎ ƴŀǌƝȊŜƴƻǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ȊłǾŀȌƴŞ ǇƻǊǳŎƘȅ 

ŎƘƻǾłƴƝΦ   

tƻǘǌŜōƴŞ ƪǊƻƪȅΥ  

мΦ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 55 Ǿ 2wΣ   

нΦ Řƻ ǎƝǘŠ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ŘŠǝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ όǊŜŀƭƛȊǳƧƝ {±t 

ǇƻōȅǘƻǾł ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ǵǎǘŀǾȅύΣ 

оΦ Ǿ ǊłƳŎƛ 2wΥ   

¶ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƘƻǾłƴƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ 9t/Ihύ ς н Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ н ƴŀ 

aƻǊŀǾŠΣ 



 

млл 
 

¶ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜ ς м ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ҍ м Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ м ƴŀ aƻǊŀǾŠ ς ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ 

ŎƛȊƛƴŎŜΣ tǑƻǾΣ ±ƛǑƶƻǾŞΣ 

¶ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƴŜȊƭŜǝƭŞ Ƴŀǘƪȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ς tǊŀƘŀΣ 2ŜǊƴƻǾƛŎŜΣ aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ {±t   
¶ błǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ǇŞőŜ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾőŜǘƴŠ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

ǵǇǊŀǾȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀŎŜ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ αǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻά Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

   



   

 

млм 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   

hǇŀǘǌŜƴƝ   YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ   YǊƛǘŞǊƛŀ  
¢ŜǊƳƝƴ  

ȊŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  
{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

CΦм  

tǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 

ŎƘƻǾłƴƝ  

  

  

CΦмΦм  

{ǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ м ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ м ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŘƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ǑƪƻƭǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘƴłŎƘ   

wŜŀƭƛȊŀŎŜ р ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ 

ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

wŜǾƛȊŜ ŀƭŜǎǇƻƶ о ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

όƪŀȌŘƻǊƻőƴŠύ  

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǳ 

ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

vпκнлно  vпκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w 

CΦмΦн  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

CǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾőŜǘƴŠ ǘȇƳǳ 

ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ  

±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƛƳłǊƴƝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w 

CΦмΦо  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

CΦн  

tǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴł 

ǇŞőŜ ς ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

  

  

CΦнΦм  

wƻȊǾƻƧ ǎƝǘŠ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

  

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ 

őΦ млфκнллн {ōΦ 

½ǌƝȊŜƴƝ му {±t ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘΣ о {±t ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻ 

όȊ ǘƻƘƻ ƳƛƴΦ мл Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрύ  

5ƻǎǘǳǇƴł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 
ǇŞőŜ ς Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ŘƭŜ 

ƳƝǊȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ 

ǵȊŜƳƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǌŜō 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    



 

млн 
 

ǊŜƎƛƻƴǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŠ a~a¢Σ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊŜŘƛƪŎƛ ǾȇǾƻƧŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ {±t ōǳŘƻǳ ƴƻǾł 

ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 

Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƝǙ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ   

CΦнΦн  

wŜǾƛȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ 

ŦƻǊƳłŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

wŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ 

{±t  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w 

CΦнΦо  

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝŎƘ 

ŦƻǊƳłŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ 

ǇŞőƛ Ǿ {±t   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǇƻōȅǘƻǾł 

{±t  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  ½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ 

!b±Σ !{t ŀ CL/9Σ 

2~LΣ btL 2w  

CΦо   

wŜǾƛȊŜ ǇƻŘƻōȅ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 

ǇŞőŜ  

  

  

  

CΦоΦмΦ  

tǊŜǾŜƴŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ  

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ 

őΦ млфκнллн {ōΦ 

{ǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ƻƪǊŜǎŜŎƘ  

±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ŀ ƻǾŠǌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƘƻ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ   

½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ŀōǎƻƭǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŜ 

ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ сл ҈ ƴŀ ул ҈ Ǿ ǊƻŎŜ нлнтΤ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳΣ Ȋ нрΣт ҈ όнлнлκнлнмύ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

ƴŀ пл ҈  

vпκнлно  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

ƪǊŀƧŜΣ ƻōŎŜ  

½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ 

!b±Σ !{t ŀ CL/9Σ 

2~LΣ h{th5 

CΦоΦн  

aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Řƻōȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŘƝǘŠǘŜƳ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾŠ  

 bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ 

őΦ млфκнллн {ōΦ 

bŀǎǘŀǾŜƴł ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊŜǎƻǊǘǻ 

½ƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǟ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ƻǇǊƻǝ 

Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŀȄŀǝǾƴƝƘƻ 

ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ǿ ƴƻǾŞ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŠ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  ½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ 

!b±Σ !{t ŀ CL/9Σ 

2~LΣ h{th5Σ 

at{±Σ a{ 



 

мло 
 

błǾǊƘ Ǉƭłƴǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ 

ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō    
CΦоΦо  

½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ 

ŎƘƻǾłƴƝ όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻύ  

bŀǎǘŀǾŜƴȇ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς ȊǾȇǑŜƴł ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƻǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ƻ нл ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ 

нлнн   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƭƴŠƴƝ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ 

½ǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻőŜǘ 55Σ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ƴŜōƻ ŜǘƻǇŜŘŀ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2wΣ 2~L 

CΦоΦп   

aƻŘŜǊƴƝΣ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾőŀǎƴŞ ŀ ŎƝƭŜƴŞ 

ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ  

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ Ȋłƪƻƴ 

őΦ млфκнллн {ōΦ 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w 

±ǑŜŎƘƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ 2w Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ 

ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ όƘƻŘƴƻǟ 2~Lύ  

vпκнлно  

  

vоκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  ½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ 

!b±Σ !{t ŀ CL/9Σ 

2~L 

  CΦоΦр  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƝǘŠ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇŞőŜ 

ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ {±t   

błǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ǇŞőŜ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾőŜǘƴŠ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǵǇǊŀǾȅ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 

9ƭƛƳƛƴŀŎŜ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ αǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻά Řƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  !ǎƻŎƛŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ 

ƴłƘǊŀŘƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾȅΣ CL/9Σ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻΣ 

at{±Σ a½5Σ a±Σ 

2~L  

 



   

 

млп 
 

DΦ {ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ  
!ōȅ ƳƻƘƭȅ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΣ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŜȊōȅǘƴŠ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ  

L ƴŀ ŘŀǘŜŎƘ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ŘƻƭƻȌŜƴƻΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭǻ 

όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻύ Ƨǎƻǳ ǾȅǎƻŎŜ ƴłǾǊŀǘƴƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞ 

ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ȊŜƳŠΦ86 

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝ 

ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘŜƳ ƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǌƝŘƛǘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ 

ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ŀ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƛ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

½Ŝ ǎǘǳŘƛŜ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƳŀǇłŎƘΥ tǊƻǎǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻΣ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝмΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅŘŀƭŀ 2~L Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлнн ŀ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳƛ őŜǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǻΣ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ 

ǌŜŘƛǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ 

ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǳōƝǊł őŀǎ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ 

ǑƪƻƭȅΦ   

±ƝŎŜ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ȊŀǘŠȌǳƧƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƳŞƴŠ ƴŠȌ рл ȌłƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ 

нлнм Ǿ 2w нтΣс ҈Φ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾŠǘǑƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻȊƛŎŜ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ ƴŜōƻ 

ŜƪƻƴƻƳŀΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǇƻƳƻŎƛΦ L ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŎƝƭŜƳ 

ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎǇƻƧŜƴł ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłȊŜƳƝΦ 

bŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ǎŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǾŜŘŜƴƝ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇǳΦ   

±ȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 2w ǾłȌŜ ƴŀ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧŜƴ ǾȅǑǑƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀƪŞ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜōƻ ȊǟȌŜƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 

ƳŜȊƛ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧƛƳ ƴŀǾƝŎ ȊłǘŠȌ Ǉǌƛōȅƭŀ 

ǘǌŜōŀ ǾƭƛǾŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмф ŀ ƳƛƎǊŀőƴƝ Ǿƭƴȅ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǘŜŘȅ ƪǾǻƭƛ ƴŜǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΦ  

tƛƭƻǘłȌ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнмςнлноΣ ǳƪłȊŀƭŀ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻǳ ŀ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳΣ ǇǊƻǘƻ a~a¢ ȊŀǾŜŘŜ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǊǾŜƪ Řƻ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ 

2wΦ  

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

нлолҌ  

hŘ ƭŜŘƴŀ нлнл ōȅƭ ǎǇǳǑǘŠƴ ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ƳŀǎƛǾƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪŀƳǇŀƶ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ ¨őŜƭŜƳ ȊƳŠƴȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘΣ ƻōŜŎƴƝŎƘ 

ŀ ǎǾŀȊƪƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ όƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜƪǊȅǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ 

ŘŠƭŜƴƝ ƘƻŘƛƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘύ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƳŜȊƛƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΦ 

± ƻōƭŀǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ƛ ŘŀƭǑƝƳ őƭŜƴǻƳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳ Ǒƪƻƭ Ǉǌƛ 

ǇƭƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻƭŜ ǎŜ ǎǘŀƭ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇǊǾƪŜƳ {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƛƭƻǘƻǾŀƴȇ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

{ŜƳƛƭȅ ŀ {ǾƛǘŀǾȅ όнлнмςнлноύΦ hŘ ƭŜŘƴŀ нлно ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭ ƪ ǇƛƭƻǘłȌƛ ƛ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǎŜ 
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млр 
 

ǇƻŘƝƭŜƭ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƭƛƴƪȅ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ŎƻǾƛŘπмф Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƭƛƴƪȅ ƪ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ tǊƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 

ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ a~a¢ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ Ȋ ht W!YΦ   

a~a¢ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ǇƻȊƛŎ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ƳƻƘƭƛ Ǉǻǎƻōƛǘ Ǿ ƪŀȌŘŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ 2wΦ aƻŘŜƭ ōǳŘŜ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŀ ƻǾŠǌƻǾłƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ǒŀōƭƻƴ Ȋ ht W!YΦ 

± ǊƻŎŜ нлнл a~a¢ ǎǇǳǎǝƭƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻǊǘłƭ 9ŘǳΦŎȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǑƪƻƭłƳ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмф ƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƳƛƎǊŀŎƝ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ   

{ƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǘǾƻǊōŀ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ŝ95¦ ŀ ƴƻǾł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊǻ όǊŜƧǎǘǌƝƪ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǊŜƎƛǎǘǊ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ǊŜƎƛǎǘǊ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύΦ   

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

 DΦм  {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ  

DΦн  ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

DΦо  9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ  

DΦп  hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ DΦм {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŎƝƭŜƴƻǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾǑŜƳ ǑƪƻƭłƳ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 2w 

ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ŎŜƴǘǊŜƳ ŀ ǵȊŜƳƝƳƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ht W!YΦ /ŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ǇƛƭƻǘłȌΣ 

ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнмςнлно Ǿ ƻƪǊŜǎŜŎƘ {ŜƳƛƭȅ ŀ {ǾƛǘŀǾȅΦ ½ƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇǊƻƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ƧŜƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻ 

ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭΦ   

YŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

a~a¢Σ ƻŘōƻǊǻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ a~a¢ 

ƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ŀƪǘŞǊȅ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƳƻŘǳƭƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǝƪȅΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ őǘǾǊǘƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ƭƛƴƛƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ½ǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ŘǻǾŠǊȅ 

ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦмΦм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ  

{ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ǇǊǾŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀǎŀŘƝ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǊƻƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΦ ± ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōǳŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǎǟ ǇƭƻǑƴƻǳ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΣ ƴŀǎǘŀǾƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ a~a¢ ŀ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ȊŀƧƛǎǟ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ őƭŜƴǻ ǘȇƳǳ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ 

ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǘȇƳȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2~L 

ŀ btL 2wΦ tƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƻōŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ŦƻǊƳƻǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝΣ 

ǘŀƪ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳΣ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ őƛ ǎƪǳǇƛƴ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ǎ ŎƝƭŜƳ 

ȊŀƧƛǎǝǘ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǇƻŘǇƻǊȅΦ  



 

млс 
 

{ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ 

ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǘǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜΥ  

¶ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƭƛŘƝ ŀ ǇǊƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻƭŜ Ǿǻőƛ ǑƪƻƭłƳΣ  

¶ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƭƛŘƝ 

ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǾǑŜŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ  

¶ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƭƛŘƝ ǾǑŜƳ 

ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǑƪƻƭłƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ǇƛƭƻǘłȌŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнмςнлно ŀ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ Ǿ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ƻƪǊŜǎŜŎƘΦ /ŜƭƻǇƭƻǑƴŠ ōǳŘƻǳ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴȅ ŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ ƻōǎŀƘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǇƻǘǌŜōłƳ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ ȊŜ ȊłǾŠǊǻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ WƛƘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢! 2wΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƘƭΦ ƳΦ 

tǊŀƘȅ 

¶ CǳƴƪőƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ς ƘŜƭǇŘŜǎƪ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ  
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦмΦн !ƴŀƭȇȊŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ 

ǵǊƻǾŜƶ hwt ŀ ƪǊŀƧǻ  

± ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 

ǵǌŀŘǻ ŀ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾőŜǘƴŠ 

ǊŜǾƛȊŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ƴłǾǊƘǻ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ ¢ǳǘƻ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƭłƴǳƧŜ a~a¢ ǇƻŘŀǘ Ƨŀƪƻ ǊŜǎƻǊǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ǳ ¢! 2w Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .9¢! о Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 

нлнр ς нлнсΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнр   5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ !ƴŀƭȇȊŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ 

hwt ŀ ƪǊŀƧǻ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǻ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ 

ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ    

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦмΦо tǌƝǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлну  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ 

ǵǊƻǾŜƶ hwt ŀ ƪǊŀƧǻ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴłǾǊƘ 

ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǉƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht W!YΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнс   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ  

 



 

млт 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦмΦп ½ǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ   

tƻǘǌŜōŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōǳŘŜ ƴŀǇƭƴŠƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ 

ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŜƧǇǊǾŜ a~a¢ ŘŜŬƴǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƻȊƛŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǘȅ ǇǊƻǾłȌŜ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ   

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƳƻŘǳƭƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ YǳǊȊ ōǳŘŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ a~a¢Σ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ƻŘōƻǊǻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 

ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ a~a¢Τ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ƛ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǌŜŘƛǘŜƭŞΣ ǳőƛǘŜƭŞΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝΦ YǳǊȊ ōǳŘŜ ƳƻŘǳƭƻǾŠ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴ ǇƻŘƭŜ ǘŞƳŀǘ όǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƻōǎŀƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀǘŘΦύ ŀ ōǳŘŜ 

ƻōǎŀƘƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ȊłƪƭŀŘȅΣ ǘŀƪ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ aƻŘǳƭƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ DΦн ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

{ǇŜƪǘǊǳƳ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǑƪƻƭȅΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘŜƴƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝΣ ƧŜ ǑƛǊƻƪŞΦ yŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǳ 

ƻǎƻōƻǳ Ƨŀƪ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜύΣ ǘŀƪ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όǾȇƪƻƴ 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ŀ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ǊƻƭŜύΦ ± ƳŀƭȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όǘȅǇƛŎƪȅ ƳŀƭƻǘǌƝŘƴƝŎƘύ ƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ 

ƳƴƻƘŘȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł Ȋ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ őłǎǝ ǇƻǳȊŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ 

ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ Ǒƪƻƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾŠǘǑƛƴǳ őŀǎǳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǳőŜƴƝ ŘŠǟ ŀ ȌłƪǻΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ    

½ ǾȇȊƪǳƳǳ ¢! 2w ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

ŀ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǾȅǇƭȇǾł ƴłǾǊƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭΦ Y ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǒƪƻƭ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ 

ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀ ǘŀƪŞ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǇǊłǾƴŠπƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ όǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝΣ 

ǎǾŀȊƪƻǾłƴƝ ǑƪƻƭύΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΦ  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪǊŀƧƻǾȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴł 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΣ ǘƧΦ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ 

ŦǳƴƎǳƧŜΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦм bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ  

a~a¢ ƴŀǎǘŀǾƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ŘǾƻǳ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎōŠǊ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇŎƘ Řŀǘ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƴŠƴ 

ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 

ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ŘŠƭŜƴƝ ƘƻŘƛƴΣ ǘŀƴŘŜƳƻǾł ǾȇǳƪŀΣ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ǘǌƝŘΣ ƻōƻǊƻǾŞ ƴƻǊƳŀǝǾȅ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ŘƭŜ Ϡ оу ŀ Ϡ пм ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ŘŀƭǑƝύΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ   

¶ ±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝŎƘ ŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ   

  



 

млу 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦн ¨ǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜƭǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾƝŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻ 

όƳƻǝǾƻǾŀƭƻύ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ   

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ƧŜ ƳƝǎǘƴŠ ƴŀǘƻƭƛƪ ǊƻȊŘǊƻōŜƴłΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴł Řƻ ǌŀŘȅ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŎƻȌ Ƴł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ ŀ ȌłƪǻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǳǇǊŀǾƝƳŜ ƳƻŘŜƭ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾƝŎŜ ƳƻǝǾƻǾŀƭ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƪŜ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝΦ /ƝƭŜƳ 

ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇǊłǾƴŠπƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ƴƛƪƻƭƛ ǎƴƛȌƻǾŀǘ Ǉƻőǘȅ ƳƝǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƻōȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ 

ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ƧŜƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ǵǇǊŀǾ ƳƻŘŜƭǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦо ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  

/ƝƭŜƳ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŘǻǾƻŘƴƛǘΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘŀǘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀǘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳ 

ǾȇƘƻŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀƴƝ Ǒƪƻƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾƝŎŜ ƻōŎƝ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘ 

ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Řōłǘ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ ǾőŜǘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƭǳőƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ őƛ Ȋłƴƛƪǳ ƳŀƭȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

bŀǇǌƝő ƪǊŀƧƛ 2w ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƧŜǾŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜŘŜƴ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ȊǌƛȊǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 

ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ŀ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǒƪƻƭ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴłǑŜǘΦ ±ȅǘǾƻǌƝƳŜ ǇǊƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ƳƻŘŜƭ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ 

ǑƪƻƭȅΣ ǘŜŘȅ ǘŀƪƻǾŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘǻǾƻŘƴŞΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭŀ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ǳƳƻȌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎŘƝƭŜƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

tǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ŘŀƭǑƝ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƻŘōƻǊƴŞ ŘŜōŀǘȅ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ aƻŘŜƭ ōǳŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ 

Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ǎǘłǘǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vмκнлнр  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ aƻŘŜƭ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦп tǌŜǾȊŜǟ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ   

± ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǾŠŎƴȇ ȊłƳŠǊ ƪ ǇǌŜǾȊŜǟ őłǎǝ 

ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǾőŜǘƴŠ őłǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǵǾŀȊƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ƳƻŘŜƭǳ ǑƪƻƭΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŠŎƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ƪ ǇǌŜǾȊŜǟ őłǎǝ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƝ a~a¢ 

ƴłǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾΦ ½ƳŠƴŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǵǾŀȊƪǻ 

ǾőŜǘƴŠ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ǇǊŀŎƝ όƴŀǇǌΦ L¢ ǎǇǊłǾŀ Ǒƪƻƭȅ ŀǘŘΦύΦ   

¢ŀǘƻ ƪƭƝőƻǾł ȊƳŠƴŀ ǘŀƪ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

Ƨǎƻǳ ǑƪƻƭłƳ ƘǊŀȊŜƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝΣ ŀ ǎǘłǘ ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ƘǊŀŘƝ 

ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŦŀƪǝŎƪƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ōǳŘƻǾΦ ± ǇǊŀȄƛ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ őƛƴƴƻǎǝ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŠ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀ ƘǊŀȊŜƴł Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΦ hǇŀǘǌŜƴƝ 



 

млф 
 

ǘŀƪ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǾŠǘǑƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ȊǇǻǎƻōǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭΦ {ǘłǘ ƴŀŘłƭŜ ōǳŘŜ 

ƘǊŀŘƛǘ ǇƻǳȊŜ őłǎǘ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǵǾŀȊƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǟΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦр wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ   

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾŠŎƴȇ ȊłƳŠǊ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ 

ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ƴłǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǒƪƻƭ 

ŦŀƪǳƭǘŀǝǾƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ /ƝƭŜƳ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾŜŘŜƴƝ ŀƎŜƴŘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇǊłǾƴƝ ǎǳōƧŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ǎǇǊłǾȅ 

ƳŀƧŜǘƪǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ōǳŘŜ ǾƘƻŘƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ȌłƪǻΣ ǘǌƝŘ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ  

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦс ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ 

Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ őŜǊǇłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎπƭƻƎƻǇŜŘύ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

όǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎύ ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ŀ ǎ őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ƻŘ ǇƭƻǑƴŞ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнс   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ 

ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦнΦт {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƪŜ ǎǇłŘƻǾƻǎǝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ aŀǇȅ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 2~L87Σ a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2~L ŀ 2ŜǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ ȊŜƳŠƳŠǌƛŎƪȇƳ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƳ ǇǌƛǇǊŀǾƝ 

ƴłǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻōŎŜ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƭȅ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōǾƻŘȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ wŜƎƛǎǘǊǳ ǵȊŜƳƴƝ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜΣ ŀŘǊŜǎ ŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ όw¦L!bύΦ błǎƭŜŘƴŠ ǘŀƪ ƻōŎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅŘłǾŀǘ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ 

ƻōǾƻŘŜŎƘΣ ƴŜōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻΦ ±ȊƴƛƪƴŜ ƧŜŘƴƻǘƴł ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴł ƳŀǇŀ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ ŀ ŘŀǘƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ 

2ŜǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ȊŜƳŠƳŠǌƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ w¦L!bΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ   

¶ CǳƴƪőƴƝ ƳŀǇŀ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ ŀ ŘŀǘƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘ  

  

  

 

87 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛǾŘŀǘŜŎƘΦŎȊκΦ 
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ммл 
 

hǇŀǘǌŜƴƝ DΦо 9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ  

tǊƻ ǵőƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎŀŘƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŘŀǘΣ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾȇƳƛ ƳƻŘŜƭȅ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ŜǾŀƭǳŀŎŜƳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳƛ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ ŘƻǇŀŘǻ ƧŜƧƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇƛƭƻǘƴƝƳƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘƴƝΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǳƳƻȌƴƝ Ǿőŀǎ ŀ ǇǌŜǎƴŠ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ őŀǎŜ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳǊőƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴȅ 

ŀ ƪƻƴǘŜȄǘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀŘłǾŀǘ ƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΦ 

½ŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2~L ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ 

5ŀǘƻǾŠπŀƴŀƭȅǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2w Ȋ ht W!YΦ hōƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇȊǾȅ ht W!YΦ Y ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Řŀǘ ǇǊƻ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ǾőŜǘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǇǌƛǎǇŠƧŜ 

ǘȊǾΦ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ Řŀǘ ǾőŜǘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŎŜƭŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ŘǊłƘȅ ƧŜŘƛƴŎŜ ƛ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦоΦм tƻǎƝƭŜƴƝ ŘŀǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ   

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł a~a¢ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƴŜōƻ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǊŜǎƻǊǘƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎ Řŀǘȅ 2~LΣ btL 2wΣ /½±± ŀŘΦύ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƴȇƳƛ ŘŀǘƻǾȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ƭŞǇŜ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 

ǘŀƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀƴŀƭȅǝŎƪȅ ǇƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ   

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ όa~Σ ½~Σ {~Σ ±h~Σ ±~ύ ŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƴŀ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ 5ŀǘƻǾŠπŀƴŀƭȅǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2wΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƴŀǎǘŀǾƝΣ ƻǾŠǌƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ Řŀǘ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ŘƻǇŀŘŜŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ a~a¢ ƛ ƪǾŀƭƛǘŠ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳŠǌŜƴŞ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ǒƪƻƭŀ ǇǻǎƻōƝΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾőŜǘƴŠ ǘǊŜƴŘƻǾȇŎƘ 

ŀ őŀǎƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ȊǇŠǘƴƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǇƻǎƝƭƝ 

a~a¢ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ǇƻƭƛŎȅύΦ ½ŀ ǟƳ ǵőŜƭŜƳ ǾȊƴƛƪƴŜ ŘŀǘƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǑƪƻƭȅΣ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǎǇǊłǾǳ Řŀǘ ŀ ōǳŘŜ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴł ŘŀǘŀōłȊŜ ǾǑŜŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƴŀǾȊłƧŜƳ όŘŀǘŀōłȊŜ ŘŀǘύΦ ±ǎǘǳǇȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ Řŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 

ǇƻŘǇƻǌƝ ƛ ƴƻǾŠ ōǳŘƻǾŀƴȇ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŜ95¦ύΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ōǳŘŜ ǾŜ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜƘƻ ŘǊǳƘŞ ŜǘŀǇȅύ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŜƧŜƴ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ Řŀǘ a~a¢Σ ŀƭŜ 

ŘƝƪȅ ƧŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ Ǿ ǊŜǎƻǊǘǳ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴł Řŀǘŀ 

ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 5ŀǘŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴł όŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ƻǇǊłǾƴŠƴƝύ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǾőŜǘƴŠ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀ  

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀƴŀƭȇȊ  

¶ tǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ Řŀǘ  

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƻ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇǊƻ ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŀǘǻƳ 

ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠ  

  



 

ммм 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦоΦн tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ   

tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŎƝƭǻΣ ƻōǎŀƘǻ ŀ ƳŜǘƻŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊłŎŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ ƻǾŠǌŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇȊǾȅ Ȋ ht W!YΦ  

tƻŘǇƻǌŜƴȅ ōǳŘƻǳ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀƴŞ ŘŀǘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ 

ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǝ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƻǎǝ 

Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 

ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ Ǿ őŀǎŜ ƻŘ ǵǊƻǾƴŠ ƴłǊƻŘƴƝ ŀȌ Ǉƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪƻƳǇŀǊŀŎƛ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vмκнлнр  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ±ȅŘŀƴł ǇǊǻōŠȌƴł ȊǇǊłǾŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦоΦо WŜŘƴƻǘƴȇ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŘƝǘŠǘŜΣ Ȍłƪŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀύ  

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊǳ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όWL{±ύ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ƧŜƧƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Řƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ŘǊłƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ 5Ɲƪȅ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ όǎŘǊǳȌƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳύ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǊǻŎƘƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ 

ǘƧΦ ŘƝǘŠǘŜΣ Ȍłƪŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ƻŘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌŜǎ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ǎǘǌŜŘƴƝΣ ǾȅǑǑƝ 

ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀȌ Ǉƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

¢Ŝƴǘƻ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ŘƝǘŠ ȊƝǎƪł Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ {ƻǳőłǎǟ LƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊ Ȍłƪǻ ȊŀƳȇǑƭŜƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟΣ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘŀ όǎƭǳȌōŀύ ǇǊƻ 

ƻōőŀƴŀκȊłƪƻƴƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ȊłǇƛǎ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳκȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǇǌΦ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ƛ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪ ŘŠǟ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ 

ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘǌŜōŀȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜ ƻ ƴŠƧ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ȊłƧŜƳΦ 

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭƛǘ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ǎǘłǘŜƳ 

ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ōŜȊǾȇȊƴŀƳƻǾȇ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ   

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vпκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ WL{±   

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ WL{±  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ DΦп hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦпΦм bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƴƻǾŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴƻǾŜƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊł ǊŜƧǎǘǌƝƪƻǾł ǌƝȊŜƴƝΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇǊǾƴƝ ŜǘŀǇȅ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ŝ95¦ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴƻǾł 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƴƻǾł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŜŎƘ ōǳŘƻǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŀőǘŜƴȅ Řƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ 

¢ƝƳ ŘƻƧŘŜ ƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƳǳ ƻŘōǌŜƳŜƴŠƴƝ ǑƪƻƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ȌłŘŀǘ ƻ ȊłǇƛǎ ȊƳŠƴȅ ǵŘŀƧǻ 

Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŜǾƛŘǳƧƝ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŜŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ǵǇǊŀǾŠ ŘƻƧŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΦ  



 

ммн 
 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tƭŀǘƴł ŀ ǵőƛƴƴł ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦпΦн bƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ Ƨŀƪƻ Ƴł ƻōŎƘƻŘƴƝ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪ ς ǾȇǇƛǎ ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ ǵǌŀŘŜƳ  

± ǊłƳŎƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ŝ95¦ ǇǊƻōƝƘł ƴƻǾł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƴƻǾł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ǎŀƳƻƻōǎƭǳȌƴŠ ǾȇǇƛǎ 

Ȋ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǾȇǇƛǎ Ȋ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ ½ ǾŜǌŜƧƴŞ őłǎǝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 

ǎǘłƘƴƻǳǘ ǾȇǇƛǎ όǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦύ ƻǇŀǘǌŜƴȇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ǇŜőŜǟ ǵǌŀŘǳΦ ¢ƝƳǘƻ ŘƻƧŘŜ ƪ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛ 

ŀ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȅŘłǾłƴƝ ǾȇǇƛǎǻ Ȋ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ 

ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ CǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ Ƨŀƪƻ Ƴł ƻōŎƘƻŘƴƝ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪ ς ǾȇǇƛǎ ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ ǵǌŀŘŜƳ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦпΦо !ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

tƻ Řƻōǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴŠ ǾȅǑǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǊŜƎƛƻƴȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻǇǘłǾƪƻǳΦ  

5łƭŜ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ȊƧƛǎǝǘ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǌƝőƛƴȅ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ǑƪƻƭΣ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴł ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƻǘłȊƪŀ αŜȄƪƭǳȊƛǾƛǘȅάΣ 

ŬƭƻȊƻŬŎƪȇ őƛ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ǎǾŠǘǳΣ ƧƛƴŞύΦ  

±ŠǘǑƛƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŀōƝȊƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ őŜǎƪȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǊǻȊƴŞ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǎƪŞ 

ŦƻǊƳȅ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘŜƧƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅ όǎƻǳƪǊƻƳŞΣ ǎǘłǘƴƝκǾŜǌŜƧƴŞΣ ŎƝǊƪŜǾƴƝύΦ wǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ƳǻȌŜ 

ǾȅŎƘłȊŜǘ ǾǎǘǌƝŎ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ !ōȅ őŜǎƪȇ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ όǇǊłǾƻ ǳǊőƛǘ ǎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘǳ 

ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƘŜȊŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞύΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΣ ǇǊƻő ǳ őłǎǝ Ȍłƪǻ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ǾȇōŠǊǳ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǎǇłŘƻǾŞκǾŜǌŜƧƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎ ƧŀƪȇƳƛ ƳƻǝǾȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝΣ ƪƻƳŜǊőƴƝ 

ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ȊłƳŠǊύΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǉŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǇǌƝǇŀŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ   

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ƨŀǎƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳύΣ ŀ ǘƻ Ǉƻ 

ŘƛǎƪǳȊƛ ǎ ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅΣ ǾƛȊ ƪƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦпΦпΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vпκнлнп  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tǳōƭƛƪƻǾŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ DΦпΦп ¨ǇǊŀǾŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ  

¢ŀǘƻ ƪƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ōǳŘŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘǳ DΦпΦоΦ   

5ƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƧŜƴ ǘŀƪƻǾŞ ƴŜǎǇłŘƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ȊŘǻǾƻŘƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ƨŀǎƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ 

ƴƻǾȇŎƘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ 



 

ммо 
 

ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳύΣ ŀ ǘƻ Ǿ Řƛǎƪǳǎƛ ǎ ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅΦ ¢ŀǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ōǳŘƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ 

Ǿ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ 2w ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнтΦ  

{ǇłŘƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǾǎǘǌƝŎ ǇƻǘǌŜōłƳ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȍłƪǻ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ őŜƘƻȌ 

Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ {Ƴȅǎƭ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ όǘƧΦ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 

ŀ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘύ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻ όǎǘłƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ w±tύΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎƛŎŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝ ǾŠǘǑƛƴŠΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƴŠȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻǇǘłǾƪŀ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ŀ ƪǘŜǊŞ ǎǇłŘƻǾł Ǒƪƻƭŀ ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ȊłǇƛǎǳ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōȅ ƳŠƭȅ ǇǊłǾŠ ǘƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪƻ Ŏƻ 

ƳƻȌƴł ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧƛ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ŀ ǎǝƳǳƭƻǾŀǘΦ   

5ǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŀǎƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛ Ǉƻőǘǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ǎǇłŘƻǾł ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǎƝǘŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ    hŘΥ vпκнлнп   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ¨ǇǊŀǾŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǻ  
 



   

 

ммп 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   

hǇŀǘǌŜƴƝ   YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ    YǊƛǘŞǊƛŀ  
¢ŜǊƳƝƴ  

½ŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  
{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

DΦм   

{ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ   

DΦмΦм  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ  

±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ  

CǳƴƪőƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪł 
ǇƻŘǇƻǊŀ ς ƘŜƭǇŘŜǎƪ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  
LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ 

ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

   

DΦмΦн   

!ƴŀƭȇȊŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ 

hwt ŀ ƪǊŀƧǻ  

!ƴŀƭȇȊŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ hwt 

ŀ ƪǊŀƧǻ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǻ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 

ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ  

vмκнлнр  vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦмΦо   

tǌƝǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлну  

błǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ  

vмκнлнс  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦмΦп   

½ǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ    

aƻŘǳƭƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ 

ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

DΦн  

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǒƪƻƭ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

DΦнΦм  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ  

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ   

±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ŘƭŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ  

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦн  

¨ǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜƭǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾƝŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻ όƳƻǝǾƻǾŀƭƻύ 

ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ  

błǾǊƘ ǵǇǊŀǾ ƳƻŘŜƭǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

  

vмκнлнп  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

DΦ нΦо   

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ 

Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  

aƻŘŜƭ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ  vмκнлнп  

  

vмκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦп  błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ  vмκнлнп  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    



 

ммр 
 

tǌŜǾȊŜǟ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ  

      

DΦнΦр wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ  błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ  vмκнлнп  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

DΦнΦс  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ 

Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

vмκнлнс  vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦт  

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ  

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ   

CǳƴƪőƴƝ ƳŀǇŀ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ ŀ ŘŀǘƻǾȇ 

ǇǌŜƘƭŜŘ  

vпκнлно  vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦо  

9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ  

  

DΦоΦм  

tƻǎƝƭŜƴƝ ŘŀǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ  

±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀ  

±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀƴŀƭȇȊ  

tǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ Řŀǘ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƻ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇǊƻ 

ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŀǘǻƳ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

2~L  

DΦоΦн tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ  

±ȅŘŀƴł ǇǊǻōŠȌƴł ȊǇǊłǾŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳǻ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ 

vмκнлнр  

  

vоκнлну  

  

CƻƴŘȅ 9¦    

DΦоΦо WŜŘƴƻǘƴȇ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎǳōƧŜƪǘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŘƝǘŠǘŜΣ Ȍłƪŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀύ 

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ WL{±   

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ 

WL{±  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ    

DΦп  

hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ  

  

  

  

DΦпΦм   

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

tƭŀǘƴł ŀ ǵőƛƴƴł ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ ς ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦпΦн  

bƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ 

Ƨŀƪƻ Ƴł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ς ǾȇǇƛǎ ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ ǵǌŀŘŜƳ  

CǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ Ƨŀƪƻ Ƴł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ς ǾȇǇƛǎ 

ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ 

ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ ǵǌŀŘŜƳ  

vпκнлно  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦпΦо !ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀ 

ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ   

tǳōƭƛƪƻǾŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ƴŜǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ  

vпκнлно  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦпΦп ¨ǇǊŀǾŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ  

¨ǇǊŀǾŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǊŜƧǎǘǌƝƪǻ  

vпκнлнп  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  



   

 

ммс 
 

IΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠ   

/ŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘȇ ƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǾƻƭǳƧƝ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ 

ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ǊǻȊƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ƪŘȅƪƻƭƛ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǘǌƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ 

ǎƭƻȌƪȅ ς ŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝ ǳőŜƴƝΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǳőŜƴƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎǘłǘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ όƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛΣ ǇŀƳŠǙƻǾȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛύΦ  

tƻǇƛǎ ŎƝƭŜ  

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ǾŠŎŜƳΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƧŜ ƴŀ 

ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǳőŜƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊǳȌƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƴŠƧ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǾǎǘƻǳǇƛǘΣ 

ŘƻǇƭƴƛǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇƻŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻǘǾǊŘƛǘ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴŠ 

ǳȊƴłǾŀƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 5ƝƭőƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠƪƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ όǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎύ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŜƧŜƴ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  

½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǾȇǾƻƧ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾŜƭƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ŀ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞΣ ȌŜ ŘƻǎǇŠƭȇ ȊƳŠƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǎǾŞƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŘǾŀƪǊłǘ ŀȌ ǘǌƛƪǊłǘ ǎǾƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛΦ WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ Ǿȅǎǘŀőƛǘ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ȌƛǾƻǘ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ ȊƝǎƪŀƴȇƳƛ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎŦŞǊłŎƘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ǾőŜǘƴŠ ƴƝȊƪƻƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƳŀƴǳłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƛ ƴŀ 

ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƳƛƳƻ őƛǎǘŠ ŦŀƪǝŎƪŞ ȊƴŀƭƻǎǝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƭŜǇǑƛǘ ŎŜƭƪƻǾŠ 

ƴƝȊƪƻǳ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ƴŀǇǌΦ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! ŀ ¢La{{Σ !9{Σ 

[C{Σ ƴŜōƻǙ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƛƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƻǎǾƻƧŜƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ 

ƅŜȄƛōƛƭƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƻōŜŎƴŠΦ  

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ 2w нлмфςнлно ŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ  

± ƻōƭŀǎǝ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀǇƻŘΦ tƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

¢ŀƭŜƴǘŎŜƴǘǊŀ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘ btL 2wΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭƻ őƛƴƴƻǎǘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǎƝǟ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2wΦ 9ȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ YǊŀƧǎƪȇŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǑƪƻƭłƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ {ȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝΣ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭŀ YǊŀƧǎƪŞ ǎƝǘŠ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ȊŀǎŜŘłƴƝ YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  

½łƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭƻ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ǾȇȊŜǾ ht ±±±Υ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ Y!t LΣ .ǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ LLΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLΣ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ LLΣ !ƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ 

~ŀōƭƻƴȅ LL ŀ ~ŀōƭƻƴȅ LLLΦ   

[ŜǇǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴΣ ōȅƭȅ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŘƝƪȅ ǊŜŦƻǊƳŠ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜΦ tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƳŀȄΦ ǊƻȊǎŀƘ ǇǌƝƳŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ 

ƘǊŀȊŜƴȇ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘȇŘŜƴƴƝƘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ǇǌƝƳŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅΣ ǘƧΦ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ Ǉƻőǘǳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘǊǳȌƛƴȅΦ   



 

ммт 
 

± ƻōƭŀǎǝ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ ōȅƭŀ ƴŀŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŀ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ .ȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪł 

ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ b{Y ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴŀ 

ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ όŀǳǘƻǊƛȊǳƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎłƴǻύΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƳŜƴƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ btL 2w 

ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǇǌƛǌŀȊƻǾŀŎƝ ƳŀǇŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ŀ ǵǇƭƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ƪ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘƻǾƻǳ ōƭƝȊƪƻǎǘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ 

ƴƻǾȇŎƘ w±tΦ .ȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ όŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴύ ƴłǾǊƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ b{Y Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ b{Yн Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнлΦ   

± ǊłƳŎƛ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ǎƝǘŠ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ƳŀǇǳƧƝŎƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝŎƘ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻ ǇǊłŎŜΣ ǇƻǘǌŜōȅ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ǎŜ ȊǟȌŜƴȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǒƪƻƭ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ b{YΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŀ ǎƝǙƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǎƝǙ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ btL 2wΦ   

{ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ  

IΦм  wƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ  

IΦн  tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǳőŜƴƝ  

IΦо  tƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ  

IΦп  ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ  

  

hǇŀǘǌŜƴƝ IΦм wƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ  

WŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǊƻƭƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǳ Ȍłƪǻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ǳőŜƴƝΦ ¢ƻ ǎƛ ƭȊŜ ƧŜƴ 

ƻōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ōŜȊ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǳőŜƴƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ŘŠǝ ŀ Ȍłƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƪŜ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƳǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝ ŀ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƴƻǾȇƳ ǾŠŎŜƳ Ƨŀƪƻ ƪŜ ȊŎŜƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞ 

ǎƻǳőłǎǝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

{ ǟƳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ŘŀƭǑƝ ǵƪƻƭ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ς ǾŞǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ǾŠƪǳ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǝ 

Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ƻǎƻōƴƝΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞΣ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƻŘ ǵǘƭŞƘƻ ǾŠƪǳ ŎƘłǇŀƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ 

ǾƴƝƳŀƭƛ ǎǾƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ǎƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 

ǎǾȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ǎǾŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦмΦм tƻŘǇƻǊŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŎƝƭŜƴŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ  

±ƝŎŜƧŀȊȅőƴƻǎǘΣ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŘǾƻǳ őƛ ǾƝŎŜ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾŜ 

ǎƧŜŘƴƻŎŜƴŞ 9ǾǊƻǇŠΦ tǊƛƴŎƛǇ ǾƝŎŜƧŀȊȅőƴƻǎǝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƳƴƻƘŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƝ όƴŀǇǌΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

±ȇōƻǊǳ ƳƛƴƛǎǘǊǻ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǾƝŎŜƧŀȊȅőƴŞƘƻ ŀ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ȊŜ ŘƴŜ нΦ ǵƴƻǊŀ нлнн88ύΦ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ Ȍłƪȅ ǇƻŘǇƻǌƝ Ǿ ƴŀƭŜȊŜƴƝ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ǾƝŎŜ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ όǾƻƭōƻǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ŎƛȊƝƘƻ 

ƧŀȊȅƪŀύΣ ǘŀƪ ƛ ȊłƧƳƻǾŞƳ őƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ aƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƴŠΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǇƻōȅǘǻΣ 

ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀǘŘΦ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ a~a¢ ōǳŘŜΥ  

 

88 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ /aκwŜŎόнлннύм ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘΦŎƻŜΦƛƴǘκŎƳκtŀƎŜǎκǊŜǎǳƭǘψŘŜǘŀƛƭǎΦŀǎǇȄΚhōƧŜŎǘL5ҐлфллллмсулŀрсоŎŀΦ 

https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=0900001680a563ca


 

мму 
 

¶ ƛƴƛŎƛƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎǘŀƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ !м 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΣ  

¶ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ƴŀōƝŘƪǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅŎƝŎƘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΤ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΣ  

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƳŜǘƻŘǳ /[L[ Ƨŀƪƻ ȊŎŜƭŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ŀ ǎƛƭƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ōŀǊƛŞǊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜΣ  

¶ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ƪǳǊȊȅ 5±tt ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŜǘƻŘȅ /[L[Σ  

¶ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 95L{hb ŀ ŘŀƭǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ŦƻǊƳȅ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊłƳŎƛ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǳǎƝ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ȊłōǊŀƴ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 

ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ  

¶ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳŜȊƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌłƪȅΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ŀƪǝǾƛǘ ǾőŜǘƴŠ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇƳŠƴȅ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴłƪƭŀŘȅ 

Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴŞΣ ŀ ǘŜŘȅ ǎŜ ƧƛŎƘ ƳƻƘƻǳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ƛ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧŜƴ ƻōǟȌƴŠΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƴƛŎƘΦ ¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎ ƳƭłŘŜȌƝΣ  

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞƘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƳŀƴǳłƭǳκƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƪŜ ǾǑŜƳ 

ŦƻǊƳłƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŀƪǝǾƛǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ƴłǾƻŘǻ ƴŀ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ 

ŀǇƻŘΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно   5ƻΥ vоκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ YǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŀōƝŘŜƪ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ 

ƳƛƳƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƪǊƻǳȌƪȅΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧƛƴŞύ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ƴłǾǊƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ  

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƻ ǾȇƳŠƴȅ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ όȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƝƳƛ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞύ  

¶ bŜƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ½~ όǊŜǎǇΦ {~ύ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ǇƻŘƭŜ 

9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦмΦн tƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ  

/ƝƭŜƳ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ǇǊƻƳŠƴȅ ŀ ƴƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ ¢ŀǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ōǳŘŜ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ ǊłƳŜŎ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ όƻōƻǊǳύ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪŀ ŀ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ƴŀŘŀƴƻǳ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌΣ őŀǎǘƻ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ƪƻƭƛŘǳƧƝŎƝŎƘΣ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƻǊƛǝȊƻǾŀǘΣ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳΣ ǑƪƻƭłƳΣ ŀƭŜ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ǎǇƻƭƪǻƳύ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ 

ƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ a~a¢Φ ½ŀ ǟƳ ǵőŜƭŜƳ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ a~a¢ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ƪƻƭƛȊŜ ǘŜǊƳƝƴǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ŀƪŎƝΦ  

{ƻǳǘŠȌŜ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻƳƻŎƛ ǎ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝƳ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟ 

ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ a~a¢ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǇǌŜƘƭƝŘŜƪΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 

ȊŀǇƻƧŜƴƻ ŎŎŀ тлл ллл Ȍłƪǻ ½~ ŀ {~Φ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƪ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƴŀŘłƴƝ 

ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ōǳř ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ 

ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 



 

ммф 
 

ŀ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊȇ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻƳǻȌŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƻǳǘŠȌƝ 

ŀ ǇǌŜƘƭƝŘŜƪΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻ a~a¢ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΦ 

tƻŘǇƻǊǳ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ƴŜƭȊŜ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊǊŜǾƛŘƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎȅǎǘŞƳ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳƧΦ ƘƭŜŘŀǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎƛ Ȍłƪǻ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳΦ Y ǘƻƳǳ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘŀ ƛ ǊŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  

Y ŜŦŜƪǝǾƴƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƧŀǎƴŠƧǑƝ 

ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ƴŀŘłƴƝ Ƨŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǘŀƪ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ 2~L89Σ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊƻȊǳƳƻǾŞΣ ŀƭŜ 

ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƘƭƻǳōŠƧƛ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΦ  

WŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊǾłȌƛǘ ǵǇǊŀǾǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƴŀŘŀƴŞ ȌłƪȅΣ ƴŀǇǌΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 

ŘƛǎǘŀƴőƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻΣ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ƻŎŜƶƻǾŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƴŀōȅǘȇŎƘ Ǉǌƛ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ 

ƴŀŘŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ  

aƴƻƘŜƳ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ƳǳǎƝ ƘǊłǘ YǊŀƧǎƪŞ 

ǎƝǘŠ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝ Ǿ őŜƭŜ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ btL 2wΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ŀƪŎƝ ǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ 

ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ a~a¢  

¶ ¦ǇǊŀǾŜƴŞ w±t Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

¶ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ  

¶ tǊƻǾŜŘŜƴŀ ǊŜǾƛȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ   
  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦмΦо tƻŘǇƻǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ  

±ȇŎƘƻǾŀ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǘŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ǘǾƻǌƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ȊŀƪƭłŘł ŘǻƭŜȌƛǘȇ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘκƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ǎǾŠǘŠΦ tƻƳłƘł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘǳ ǾŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǇŠǎǘǳƧŜ ŜƳǇŀǝƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ŎƛȊƝ ƴłȊƻǊȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ WŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 

ǊƻȊǾƻƧ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΦ {ǘǳŘƛŜ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ 

ȊŀǇƻƧƝΣ ƴƻǾȇ ǎƳȅǎƭΣ ƛŘŜƴǝǘǳ ŀ ǇƻŎƛǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎŜ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŀƳƻǘǳ 

ŀ ƛȊƻƭŀŎƛ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇǌƝȊƴŀƪȅ ŘŜǇǊŜǎŜ ŀ ǵȊƪƻǎǝ Ƨŀƪ ƳŜȊƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ ǘŀƪ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΦ   

9ǾǊƻǇǎƪł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ нлмфςнлнт ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾȇŎƘƻǾǳ 

ƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ Ǿ ǇƻƭƛǝƪłŎƘ ƳƭłŘŜȌŜΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ a~a¢ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 

ƻōŘƻōƝ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƳ ǎōƻǊǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƻ ǎƻƭƛŘłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 

ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ Řƴǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ƴŀ ƳƻǝǾƻǾłƴƝ 

Ǒƪƻƭ ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƴŀ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ /ƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΣ ƧŜƘƻ 
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ǳȊƴłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Řƻ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vмκнлнп   5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ Řƴȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ς ǿƻǊƪǎƘƻǇȅκƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ Řƴȅ 

Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ   

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 

ǾȇȊǾłŎƘ a~a¢ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝ IΦн tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ   

±ȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀōȇǾł ǾȇȊƴŀƳǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 

ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪȅΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ƴŜƧŜƴ 

ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǾŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ȊłȌƛǘƪƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ 

ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻŘǇƻǌƝ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘΣ ŀ ǟƳ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾƘƻŘƴŠ ƴŀǾłȌƻǳΦ tǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ 

ǇǊƻƧŜǾƝ ƛ ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀǇƭƶǳƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌΣ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ wŜǾƛȊŜ w±t ½± ŀ ǎȅǎǘŞƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƴŀ ƪƭƝőƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ нΦо tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ǇƻǘǌŜōȅ ȊƳŠƴ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ȊłƪƻƴŠΦ ± ǇǊǾƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴȅ ōŀǊƛŞǊȅ 

ōǊłƴƝŎƝ ŦǳƴƪőƴƝƳǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ǊŜǎǇΦ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦнΦм tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ  

a~a¢ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ōǊłƴƝŎƝŎƘ ŦǳƴƪőƴƝƳǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀǾǊƘƴŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝ ǎƻǳōƻǊ ǾȇǎǘǳǇǻ 

ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻ ǘƻǘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΦ 5łƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ 

ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ   

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘǳ 

wŜǾƛȊŜ w±t ½± ŀ ǎȅǎǘŞƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƪƭƝőƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ нΦо tǊƻǇƻƧŜƴƝ 

ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ōŀǊƛŞǊȅ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴȅΤ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝƳŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǇƻǇǎłƴƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ Ǒƪƻƭ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 

ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½±ύΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ ǇǻƧŘŜ ƻ ƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ŀ ǇǌƝƳƻǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƻ ǵőŜƭƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ 

ƛ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǳȌǑƝ ǇƻƧŜǟ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǟΦ ~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ƪƭǳōǻΣ ƪǘŜǊŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǉǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǎŜ ǎǘŀƴƻǳ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǟ ~±t ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 

ƻƴƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƛ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻΦ ¦ǾŜŘŜƴł ȊƳŠƴŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊƳŠƴǳ ǇƭŀǘƴŞ 

ŀ ǵőƛƴƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΣ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ  

5ƻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƘǊƴŜƳŜ ǾȅǳȌƛǟ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 



 

мнм 
 

ȊƳŠƴƻǳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ǾőŜǘƴŠ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ {ȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǵǘǾŀǊŜŎƘ ŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ōȅƭȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅ 

ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘȇ ōƻƴǳǎΣ ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǎ ƴƝȌ ȌłŎƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ 

ŀ ƻōƻƘŀŎǳƧƝ ǎǾƻƧƛ ƻǎƻōƴƻǎǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ǾŠŘƻƳƻǎǝΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜΦ ±ȇǎǘǳǇȅ w±t ǇǊƻ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳǇǊŀǾƝƳŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǟ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊǜƻƭƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ   

5ǻƭŜȌƛǘŞ ōǳŘŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ Ǉƻőǘǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴ 

ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ Ǿ 2w ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƛƧŜǟ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳΣ ǊƻŘƛőƻǾǎƪƻǳ ƛ ǑƛǊǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ   

¶ aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦнΦн tǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝƳƛ ŦƻǊƳłƭƴƝΣ ȊłƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ƛƳǇǳƭȊǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇǊƻƳŠƴŠ ƻōǎŀƘǳΣ ƳŜǘƻŘ ŀ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭƪƻǾŞ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΣ Ǿ ƴƝȌ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘłΦ tǊƻǇƻƧƻǾłƴƝƳ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ 

ƳƻȌƴŞ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ .ǳŘŜƳŜ ƴŀōƝȊŜǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

± ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜ a~a¢ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ 

ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƻōƻǳǎƳŠǊƴŠΣ ǘŜŘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ƪ ŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ƴŀƻǇŀƪΦ  

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ǾŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǎǾȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ǾƘƻŘƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘΦ 

YƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǑƪƻƭΣ ǘƧΦ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

~ƪƻƭȅ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ōǳŘƻǳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƴŀǇǌΦ bbh 

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝΣ ǎǘǌŜŘƛǎƪȅ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ƪƴƛƘƻǾƴŀƳƛΣ 

ƳǳȊŜƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀƳŠǙƻǾȇƳƛ ƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ŎŜƴǘǊȅ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊȅΣ ǎǘǌŜŘƛǎƪȅ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǎǝƳǳƭǳƧƝŎƝŎƘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ŀƪǝǾƛǘ όƻŘōƻǊƴł ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƪǳǊȊȅΣ ƻƴƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ōŀŘŀǘŜƭǎƪł őƛƴƴƻǎǘ ŀƧΦύΦ a~a¢ 

ǇǊƻŘƛǎƪǳǘǳƧŜ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǳȌǑƝ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ 

ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ ǎ ƪƴƛƘƻǾƴŀƳƛΣ ƳǳȊŜƛΣ ƎŀƭŜǊƛŜƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀƳŠǙƻǾȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΦ  

bŀǎǘŀǾƝƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ tǊƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪłǘǻ 

όƳƛŎǊƻŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎύΦ   

tǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ a~a¢ ƳǳǎƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ŀ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

ƪ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƳƻǝǾƻǾŀǘΦ 

  



 

мнн 
 

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vмκнлнп  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȇƳŠƴȅ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ  

¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ 

ƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

¶ aŜǘƻŘƛƪŀ ƪ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

¶ błǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ  

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦ нΦо wŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ƧŜƧƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ  

a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǊŜǾƛȊƛ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όw±t ½¦±ύ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳΦ wŜǾƛȊŜ ōǳŘŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлолҌΦ 

w±t ½¦± ōǳŘŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ȊłƪƻƴƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ ȌłƪǻƳ ǳƳƻȌƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳΦ  

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½¦± ŎƘŎŜƳŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ŀ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝƳΣ ǊƻǾƴŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΣ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘŠȌŜƧƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ   

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǝΥ  

¶ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊŜǾƛȊŜ w±t ½¦±Σ  

¶ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǾȅŘłƴƝ w±t ½¦±Σ  

¶ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½¦± ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ 

ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǾłŘŠƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ  

¶ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƻ ƴŀŘŀƴŞ ŘŠǝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ   

~ƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǾƛƴƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½¦± ƻŘ мΦ фΦ нлнтΦ  

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнс  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇ w±t ½¦±   

  

hǇŀǘǌŜƴƝ IΦо tƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ 

ŀ ƳƭłŘŜȌƝ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳύ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΣ ŘłƭŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘŠǟ 

ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǵȊŎŜ ǇǊƻǾłȊłƴƻ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ н tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ  



 

мно 
 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦоΦм 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴŀōƝŘƪȅ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭȅ Ǿ ƻōǟȌƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōƻ 

Ƨǎƻǳ ƧƝ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ŀ ƴŜǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻǊƳȅ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇŞőŜΦ   

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜΥ  

¶ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾƝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ ŀ ǟƳ ǳƳƻȌƴƛǘ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛ ƭŞǇŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ   

¶ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƳƻƘƭȅ ǌŜǑƛǘ ǎǾƻƧƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ǘǊłǾƛǘ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΦ   

tƻŘǇƻǌŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǳƳƻȌƴƝ ƴŀǾłȊŀǘ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊƳŠƴǳ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ŘƻƳǻ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ŀƪŎŜ ǎ ŎƝƭŜƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ 

ŀ őƛƴƴƻǎǘ ǘȊǾΦ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƪƭǳōǻΦ  

Wŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨŀƪƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ 

ƪǘŜǊŞ ŎƝƭƝ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ Ƨŀƪ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ǾőŜǘƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ǎ ƳƭłŘŜȌƝ ς ǘŀƪ ƳƭłŘŜȌŜΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vмκнлнп  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ ½ŀŎƘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ 

Ǿ ƳƝǎǘŠ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜύ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнн  

¶ błǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ƧƛƳ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ   

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǎ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌƝ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦоΦн !ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w 

ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  

/ƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘŜ ǇǊǾƻǘƴƝ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ƛ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ǘŀƪ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ όƴŀǇǌΦ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪƴƛƘƻǾƴŀƳƛ ŀǘŘΦύΦ   

błǎƭŜŘƴŠ ǾȇȊƪǳƳ ȊŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ƳƻŘŜƭȅ ŀ ŦƻǊƳȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾłȊłƴƝ 

ǎ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎƝƭǻ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞΦ błǎƭŜŘƴŠ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ 

ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ   

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 

ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘǊŜƴŘǻ ȊłƧƳǻ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΣ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǾŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞ 

ƻōƭŀǎǝΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ !ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ2w 

ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ  

  



 

мнп 
 

hǇŀǘǌŜƴƝ IΦп ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ  

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ȊłƧƳȅ 

ŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎƝ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴ ǇƭȅƴƻǳŎƝ 

ƴƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾŠŘƻƳƻǎǝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƳƻōƛƭƛǘǳΦ 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ǇǌŜŎƘƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀ ǇǊŀŎƝΣ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŀƪ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ 

ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳƛ őƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ǇƻȊƛŎŜƳƛΣ ŀ ǾŜŘŜ ǘŀƪ ƪ ƧŜƘƻ ƭŜǇǑƝƳǳ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

/ƝƭŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȌŘȇ ŘƻǎǇŠƭȇ ƳƻƘƭ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 

ǇƻǘǌŜō ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǾőŜǘƴŠ ǑƪƻƭΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ 

ȊłƧƳȅ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳΦ hōƭŀǎǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣ ȊłƧƳƻǾŞ ƛ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝ ǳőŜƴƝΦ   

{ƻǳőłǎǟ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛ ǑƛǊƻŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł őƛƴƴƻǎǘΣ ǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǳőŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƪƭłŘłƴƝ ς ŎŜǊǝŬƪŀŎŜΦ  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦпΦм ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мтфκнллс {ōΦΣ ƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŀ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ōǳŘŜ a~a¢ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ błǊƻŘƴƝ 

ǎƻǳǎǘŀǾǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳΣ ȊǾȇǑŜƴƝΣ ǳȊƴłƴƝ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƧƛȌ ȊƝǎƪŀƴŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΤ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōǳŘŜ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ b{YΣ ǊŜǾƛȊŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΣ 

ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ƳŠƴƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  

a~a¢ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ƛ ŘǊȌƛǘŜƭǻ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΦ  

a~a¢ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ at{± ƴłǾǊƘ ǾȅǳȌƛǟ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ό/5YύΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 

ƳƻŎƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǟκƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǉǌƛ ŘŜŬƴƻǾłƴƝ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌΦ ƛ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜōƻ 

ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜΦ  

 hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ όƳƛƴΦ пл tY Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ 

Ǌƻƪύ  

¶ tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƝ όƳƛƴΦ млл Ȋŀ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝύ  

¶ tƻőŜǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊƪƻǳǑƪȅ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ όƳƛƴΦ мр ǝǎΦ 

ƻǎƻōύ  

¶ błǾǊƘ ǾȅǳȌƛǟ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦпΦн tƻŘǇƻǊŀ ƅŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ƪ ȊƝǎƪłƴƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ  

9ŦŜƪǝǾƴƝ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǊǻȊƴŞ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳőƝŎƝŎƘ ǎŜΦ   

a~a¢ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ at{± ŀ ǎǘǌŜǑƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƴŀǾǊƘƴŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ǾŜŘƻǳ Ǉƻ ǾȅƪƻƴłƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΦ {ƳȅǎƭŜƳ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ 



 

мнр 
 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ƧŜƘƻ ŘƝƭőƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǟΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƴŜōƻ ƧƛȌ 

ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǳőŜƴƝΦ   

tƻŘǇƻǌƝƳŜ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǘȊǾΦ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪłǘǻ90Σ ƪǘŜǊŞ ȊǾȅǑǳƧƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊȌƛǘŜƭǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪłǘΣ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƴƻǾȇ ŎŜǊǝŬƪłǘ 

ƻǎǾŠŘőǳƧƝŎƝ ȊƴŀƭƻǎǝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŀƭŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǳőŜƴƝΣ ōǳŘŜ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ŎŜǊǝŬƪłǘǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ōǳŘƻǳ 

ǎǇŜŎƛŬƪƻǾłƴȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟΦ  

tƻŘǇƻǌƝƳŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƳƻŘǳƭƻǾŠ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎŜǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ǾƘƻŘƴŠ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ 

Ƨŀƪ ŎŜǊǝŬƪłǘȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ b{YΣ ǘŀƪ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪłǘȅΣ ǇƻǇǌΦ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ȊƝǎƪł ǾŜ 

ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ƛ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ tƻŘǇƻǌƝƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊƻǾłȊłƴƝ Řƻ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǎƴŀȊǑƝƘƻ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 

ƳƻǝǾŀŎŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƪ ǵőŀǎǝ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴȅ ǎ błǊƻŘƴƝƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳ ŦƽǊŜƳΦ 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ błǾǊƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

¶ błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мтсκнллф {ōΦΣ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƴƻǾŜƭǳ Ȋłƪƻƴŀ 

ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ   

¶ błǾǊƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  

¶ aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƴƻǾŠ 

ȊŀǾłŘŠƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ƳƻŘǳƭłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦпΦо tƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tƻŘǇƻǌƝƳŜ ǑƪƻƭȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘōƻǊƴŞΣ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŀ ǘȅǇǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ b{YΦ tƻŘǇƻǌƝƳŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǾȅǳȌƛǟ ƴƻǾŠ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪłǘǻΣ ƪ ǘǾƻǊōŠ ƳƻŘǳƭƻǾŠ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ ŘłƭŜ 

ƪǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞ 5ŀǘŀōłȊŜ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƴŀōƝŘƪǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ƪǳǊȊǻΦ hŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘǳƭǻ ǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǳȊƴłǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǳőŜƴƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ  

aŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǌƝƳŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƪ őƛƴƴƻǎǝ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō 

όƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻƳƻŎΣ ǎƝǙƻǾłƴƝΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜύΦ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǌŀŘƛǘ Ƨŀƪƻ ōƻŘ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘ ƳŜȊƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǑƪƻƭΦ  

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǳƳƻȌƴƝƳŜ ȊǾȇǑƛǘ ǎƛ ǎǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 

ŀ ȊƝǎƪŀǘ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ   

YƭƝőƻǾł ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ŀƭŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ƧƛȌ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ όƪƻƴŎƻǾȇƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛύΣ ǘŀƪ ƳŜȊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ŀƧΦύΦ  

  

 

90 ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎǎκŜŘǳŎŀǝƻƴπƭŜǾŜƭǎκƘƛƎƘŜǊπŜŘǳŎŀǝƻƴκƳƛŎǊƻπŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 

https://education.ec.europa.eu/cs/education-levels/higher-education/micro-credentials


 

мнс 
 

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ tƻőŜǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ Ǒƪƻƭ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ όƳƛƴΦ м Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 

ƪǊŀƧƛύΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнύ  

¶ ¦ǎǇƻǌłŘŀƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ όмпύ ŀ ǿŜōƛƴłǌŜ όуύ   

¶ tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō Ȋ ǌŀŘ Ǒƪƻƭ όƳƛƴΦ ул Ȋŀ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝύ  

 

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ IΦпΦп wƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

a~a¢ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻƭŜ ǑƪƻƭΣ ǇŀƳŠǙƻǾȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ όƳǳȊŜƝ ŀ ƪƴƛƘƻǾŜƴύΣ ŜƪƻŎŜƴǘŜǊ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΣ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ŘŀƭǑƝƘƻ 

ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ŦǳƴƪőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƻōőŀƴǻΣ ǾőΦ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ  

± ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜƳŜ ŀ ǇƻǇƝǑŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aŀǘŜǊƛłƭ ōǳŘŜ 

ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ .ǳŘƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ 

ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ91Φ   

hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ   hŘΥ vпκнлно  5ƻΥ vоκнлнт  

YǊƛǘŞǊƛŀ   ¶ aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

¶ błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ   

¶ aƻŘŜƭƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ 

ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ  

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 

ƭŜƪǘƻǊǻΣ ǘǊŜƴŞǊǻ ŀ ǘǳǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȇǳŎŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  

  

 

91 ±ƛȊΥ ƘǧǇǎΥκκŎǎΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCǳƴƪ҈/п҈у5ƴ҈/о҈!5ψƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ 
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мнт 
 

tǌŜƘƭŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ   

hǇŀǘǌŜƴƝ   YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ   YǊƛǘŞǊƛŀ  ¢ŜǊƳƝƴ  

ȊŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  

{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

IΦм   

wƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ  

  

  

IΦмΦм   
tƻŘǇƻǊŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŎƝƭŜƴŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ŎƛȊƝŎƘ 

ƧŀȊȅƪǻ  

YǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŀōƝŘŜƪ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ƳƛƳƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƪǊƻǳȌƪȅΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧƛƴŞύ 

Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΤ ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ 

ŀƴŀƭȇȊȅ  

½ǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƻ ǾȇƳŠƴȅ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όȊǾȇǑŜƴƝ 

Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƝƳƛ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞύ 

bŜƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ 

ƴŀ ƪƻƴŎƛ ½~ όǊŜǎǇΦ {~ύ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 

Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ǇƻŘƭŜ 

9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ  

vпκнлно  vоκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦмΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ  

±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ 

ŀ ŀƪŎƝ ǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ a~a¢  

¦ǇǊŀǾŜƴŞ w±t Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ 

ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ  

tǊƻǾŜŘŜƴŀ ǊŜǾƛȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ   

vмκнлнп

   

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ     

IΦмΦо  

tƻŘǇƻǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ  

hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ Řƴȅ  

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ς ǿƻǊƪǎƘƻǇȅκƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ Řƴȅ 

Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ a~a¢ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ 

ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

vмκнлнп   vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦн  IΦнΦм  błǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ   

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    



 

мну 
 

tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ 

ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ  

  

  

tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ  
  

aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

IΦнΦн   

tǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ 

ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ŀ ǾȇƳŠƴȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

aŜǘƻŘƛƪŀ ƪ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

błǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǳȊƴłǾłƴƝ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ  

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦнΦо  

wŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇ w±t ½¦±  vпκнлно  

  

vоκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦо  

tƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ 

ƳƭłŘŜȌƝ  

  

  

  

IΦоΦм  

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴŀōƝŘƪȅ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 
ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ  

½ŀŎƘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊƻ 

ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ Ǿ ƳƝǎǘŠ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜύ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнн  

błǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 

ƧƛƳ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ  

½ǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ 

ǎ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌƝ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦоΦн  

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w 

ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ 

ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǻ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ  

vпκнлно  vоκнлнт  

  

¢!2w     

IΦп  IΦпΦм  

±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ όƳƛƴΦ пл tY Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪύ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ 



 

мнф 
 

±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 

ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ  

  

  

  

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƝ όƳƛƴΦ млл Ȋŀ ŎŜƭŞ 

ƻōŘƻōƝύ  
tƻőŜǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊƪƻǳǑƪȅ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ όƳƛƴΦ мр ǝǎΦ ƻǎƻōύ  

błǾǊƘ ǾȅǳȌƛǟ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ǑƪƻƭȅΣ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

IΦпΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ƅŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ƪ ȊƝǎƪłƴƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝΣ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ  

błǾǊƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мтсκнллф {ōΦΣ 

Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƴƻǾŜƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ   
błǾǊƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƴƻǾŠ ȊŀǾłŘŠƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ 

ƳƻŘǳƭłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

  

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ǑƪƻƭȅΣ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

IΦпΦо  

tƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tƻőŜǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ Ǒƪƻƭ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ όƳƛƴΦ м Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛύΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

όнύ  
¦ǎǇƻǌłŘŀƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ όмпύ ŀ ǿŜōƛƴłǌŜ 

όуύ   

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō Ȋ ǌŀŘ Ǒƪƻƭ 

όƳƛƴΦ ул Ȋŀ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝύ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

  

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ 
ǑƪƻƭȅΣ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

IΦпΦп  

wƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ 

ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ 

ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ   

aƻŘŜƭƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ  

±ȅǘǾƻǌŜƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ǘǊŜƴŞǊǻ 
ŀ ǘǳǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȇǳŎŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ǑƪƻƭȅΣ 
ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

 



   

 

мол 
 

LΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝǘŠ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  
YǊƛǘŞǊƛŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪȅ Ǒƪƻƭ   

2ƛƴƴƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊŀǇǎŀƴŞ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ȊłǇƛǎǳ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ 
ǳǇǊŀǾŜƴƻ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ȊłƪƻƴŠΦ ½ƧƛǑǘŠƴȇ ƴŜǎƻǳƭŀŘ ȌłŘƻǎǝ ƻ ȊłǇƛǎ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǎ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜōƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ȊłƪƻƴƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ȊŀƳƝǘƴǳǟ 
ȌłŘƻǎǝΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝǘŠ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǵȊŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ 

нлмфςнлноΦ tǊƛƳłǊƴƝƳ ȊłƧƳŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǊƻ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ92 ƧŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƻ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǵőŜƭ Ǒƪƻƭ 

ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘΦ ½łǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ Ȋŀ Ǒƪƻƭǳ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƭŀ Ƨƛƴł ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǵőŜƭƻǾŞƳǳΣ ǊȅȊŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƳǳ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǘ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾȅƪƻƴłǾŀƭŀ ƧŜŘƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΦ   

1. ty95~Yh[bN ±½5=[#±#bN  

1.1 V ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǇłŘƻǾŞ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ ƴƻǾŞ, pouze: 

a) v ƳƝǎǘŜŎƘ93Σ ƪŘŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝ ƪ ǇǌƛƧŜǘƝ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ о Řƻ 
6 let, nebo  

b) v ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŘǻǾƻŘƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōǳŘƻǳ Ǿ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ 
3 do 6 let, 

c) Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜłƭƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŘŠǘƝ ƳƭŀŘǑƝŎƘ о ƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ 
v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ.  

1.2. bŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƴƻǾŞ ƴŜǎǇłŘƻǾŞ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜΥ  

a) v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜłƭƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ94 ŘŠǘƝ ǎ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ 
ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ŘƻōŠ όȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ōǳŘƻǳ ƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƴŀǇǌΦ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭƪǻ ǾŠƴǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōǳŘƻǳ-li v ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ŘƻōŠ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ 
ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōŘƻōƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞΣ a 

 

92 tƻƧŜƳ αƪŀǇŀŎƛǘŀά Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳȌƝǾŀƴȇ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻǾƻƭŜƴȇ ǇƻőŜǘ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƭǻȌŜƪΣ ǎǘǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘΣ ǘǌƝŘΣ ǎƪǳǇƛƴ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ 
ƻōŘƻōƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
93 tƻƧŜƳ αƳƝǎǘƻά ƧŜ ƴŜǳǊőƛǘȇ ǘŜǊƳƝƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ŦŀƪǝŎƪŞ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǝ ƳƻȌƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ŀ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾȇƪƭŀŘǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ƻ ȊłǇƛǎǳ ǵŘŀƧǻ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
όǾȅƳŜȊŜƴ ōǳŘŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝύΦ 
94 ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǊŜłƭƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ǎŜ ǘȇƪł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾȇŎƘ a~Φ 



 

мом 
 

ōύ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǘŠŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ95Σ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅ ȊłǇƛǎŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ м ҈ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǒƪƻƭ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

ƪ олΦ фΦ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǊƻƪǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ Ƴł ƴŀǎǘŀǘ ǵőƛƴƴƻǎǘ ȊłǇƛǎǳ ǵŘŀƧǻ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘǊǾŀƭȇ ǇǌŜǾƛǎ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ Řƻ a~Φ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǘŜƳǇǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ǎƻǳǎǘŀǾŀ Ǒƪƻƭ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ 

ǎƪƻƪƻǾŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘŠǟ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǎǇłŘƻǾȇŎƘΣ 

ŀ ǟƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ƳƝǊƻǳ ǎƴƝȌƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

2. ½#Y[!5bN ±½5=[#±#bN  

2.1. V ƻōƭŀǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǇłŘƻǾŞ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴƻǾŞ ǇƻǳȊŜΥ    

a) v ƳƝǎǘŜŎƘ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ 
ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭȅΣ nebo     

b) v ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŘǻǾƻŘƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōǳŘƻǳ Ǿ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ 
ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭȅΦ     

2.2. bŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴƻǾŞ ƴŜǎǇłŘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘƻǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ 
pouze:   

a) v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜłƭƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ96 ŘŠǘƝ ǎ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ 
ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ŘƻōŠ όȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ōǳŘƻǳ ƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƴŀǇǌΦ ƳƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭƪǻ ǾŠƴǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōǳŘƻǳ-li v ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ŘƻōŠ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōŘƻōƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŀǇƭƴŠƴŞΣ a   

b) pouze v ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅ ȊłǇƛǎŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ м ҈ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǒƪƻƭ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ƪ 30. 9. roku, 
ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǑƪƻƭƴƝƳǳ roku, v ƴŠƳȌ Ƴł ƴŀǎǘŀǘ ǵőƛƴƴƻǎǘ ȊłǇƛǎǳ ǵŘŀƧǻ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǘŜƳǇǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƳǻȌŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ǎƻǳǎǘŀǾŀ Ǒƪƻƭ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ ǎƪƻƪƻǾŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ Ȍłƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǎǇłŘƻǾȇŎƘΣ ŀ ǘƝƳ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ 
ƳƝǊƻǳ ǎƴƝȌƛƭ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

2.3. V ƻōƭŀǎǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ-ƭƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłƳŠǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ƧƛƴŀƪΣ nebudou Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ   

a) ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ тф-01-.κлм ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΣ   

 

95 tƻƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōǳŘŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ƻ ȊłǇƛǎǳ ǵŘŀƧǻ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳǊőŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ŘƻōȅΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǳ όǵǊƻǾŜƶ [!¦ мύ ŀ ǵȊŜƳƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊ 
ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻ όƻƪǊŜǎǻ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ŘƻōŠύΦ 
96 ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǊŜłƭƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ǎŜ ǘȇƪł ǎŜ ǇƻǳȊŜ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾȇŎƘ ½~Φ 

 



 

мон 
 

b) ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ȊǌƝȊŜƴŞ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłƳŠǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻŘŎƘȇƭƛǘ ƻŘ 
ǘƻƘƻǘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ȊłǇƛǎ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ƻŘǎǘΦ ф ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
a ȊłǇƛǎ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ тф-01-.κлм ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǊƛǘŞǊƛƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ 
se 4. a 5. ǎǘǳǇƴŠƳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǊŜłƭƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ Ǿ kraji.  L ǇǌŜǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ 
v ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŜōǳŘŜ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ 
ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ тф-01-.κлм ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ 
k ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳΦ  

2.4. Vzhledem k ǇƻǾŀȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 
Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻΦ tǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇǊƻ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ jejich ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǘŜƧƴŞ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ƪǊŀƧƛ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
v bodu 2.3.  

оΦ {¢y95bN ±½5=[#±#bN   

3.м ½łǇƛǎȅ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƴƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ όǾȅƧƳŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎŜ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛύ:  

ŀύ bƻǾŞ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ όŀ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭύ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧŜ ōǳŘƻǳ 
ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎ ohledem na ƻőŜƪłǾłƴȇ 
ǇǊǻōŠƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ƪƻƘƻǊǘ мрƭŜǘȇŎƘΣ ŘłƭŜ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛΦ   

ōύ bŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōǳŘŜ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƻ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ŀ ǘƻ 
s ohledem na ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǇǊǻōŠƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅ όǾƛȊ ōƻŘ ŀύΣ ŘłƭŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ŘŀƴŞ Ǒƪƻƭȅ 
a ƪǾŀƭƛǘǳ Ǒƪƻƭȅ97 ŀ ǳ ƻōƻǊǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ s ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ podle ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ.  

½ǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻőŜǘ мрƭŜǘȇŎƘ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ƻōŘƻōƝ нлноκнт ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ tǊŀƘȅ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 
ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻőƝǘŀǘ ǎǇƝǑŜ ǎŜ ǎǘŀƎƴŀŎƝ ƴŜōƻ ƛ ǇƻƪƭŜǎŜƳ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ όƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝύ 
ǳǇǊŀǾƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
soustavy.   

½ƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǇƻŘƭŜ ōƻŘǳ ŀύΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝ 
ƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊŜŘƛƪŎŜ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǇƻŘƭŜ ōƻŘǳ ōύ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƭȅŎŜŀΦ 

¿łŘƻǎǘ ƻ ȊłǇƛǎ ƴƻǾŞ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ƴƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ 
v souladu s body v őłǎǘƛ оΦ нΦ  

 

97 IƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 2Ŝǎƪƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƝΣ ǵǎǇŠŎƘȅ Ȍłƪǻ ǑƪƻƭȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀǇƻŘΦ 



 

моо 
 

3.н ½łǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

ŀύ hōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƴŜōƻ ƻōƻǊȅ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ, 
resp. lycea ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀǾȅǑƻǾłƴȅ 
v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ98.   

b) V ƻōƭŀǎǘƛ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ уƭŜǘȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
nebudou vzhledem k ŘƻǇŀŘǻƳ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȍłƪǻ рΦ ǊƻőƴƝƪǻ ½~ Řƻ мΦ ǊƻőƴƝƪǻ уƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ 
Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƻōƻǊȅ ŀƴƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƻōƻǊƻǾŞ 
kapacity. bŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻōƻǊǳ сƭŜǘŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƭȊŜ ȊŀǇǎŀǘ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 
ekvivalenǘƴƝƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻōƻǊǳ уƭŜǘŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƴŀ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ ƴŀ ƧƛƴŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ 
ǎǘŜƧƴŞƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ. 

±ȇƧƛƳŜőƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǇǎŀǘ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ DȅƳƴłȊƛǳƳ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŜōƻ ƴŀǾȇǑƛǘ ƧŜƘƻ 
ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ ½łǇƛǎ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜōƻ ȊƳŠƴŀ ƧŜƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪǊŀƧǎƪƻǳ 
ƪƻƴŎŜǇŎƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƴŀŘłƴƝ ǳǇǊŀǾŜƴƻǳ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ   

Ŏύ 5ŀƭǑƝ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ:  

tǌƛ ȊłǇƛǎǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όaΣ [лύ ƳǻȌŜ ōȇǘ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ 
v ƪǊŀƧƛ ȊŀǇǎłƴ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘŠ ŀ ǎǘŜƧƴŞ ŦƻǊƳŠ Ƨƛƴȇ ŀƪǘƛǾƴƝ ƻōƻǊ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōǳŘŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴa ŀƴŀƭȇȊa ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ, ŘƻƧŜȊŘƻǾł ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƧƛƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǘŜƧƴȇ ƻōƻǊ ȊŀǌŀȊŜƴ ǾŜ ǎǾŞ 
ƴŀōƝŘŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ Ǿ kraji.   

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƳƝǊǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǵŘŀƧǻ ƻŘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǵǌŀŘǻ ǇǊłŎŜύΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 
ȊłƳŠǊŜŎƘ ƪǊŀƧǻ ǳǾŜŘŜƴȅ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ όƪŀǘΦ aΣ [лύΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉǌƛ ȊłǇƛǎǳ Řƻ 
ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǳǇƭŀǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ŀōȅ ƴƻǾŠ ȊŀǌŀȊŜƴȇ ƴŜōƻ ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴȇ 
ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƭ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘŠ Ƨƛƴȇ ŀƪǘƛǾƴƝ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ 
ȊƪƻǳǑƪƻǳ. V ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƳƝǊǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
a ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǑƛǊǑƝ (ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝ) oblast.  

¢ŠƳƛǘƻ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ όaΣ [лύ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ őΦ нммκнлмл {ōΦ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ƻōƻǊǻ őΦ мсΣ муΣ нмΣ ноΣ нсΣ нуΣ опΣ осΣ отΣ пмΣ ро ŀ трΣ ƪŘŜ ƴƻǾŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ souvislosti s ƴłǊǻǎǘŜƳ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪǌƛǾƪȅ мрƭŜǘȇŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŜōƻ ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ 
ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻƳ ǇǊƻ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ   

d) V ƻōƭŀǎǘƛ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ όIύ ƴŜȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻōƻǊǻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅƪŀȊƻǾłƴŀ ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊ ƳƝǊȅ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ ǑƛǊǑƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝ 
oblasti)Σ ƴŜōƻ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƳƝǊȅ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƻǊƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇǊƻ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ a~a¢ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŀ ǾŜ ±ŠǎǘƴƝƪǳ a~a¢ Řƻ 
31. тΦ ȊǾŜǌŜƧƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊȅ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ όƧŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘƛ 

 

98 tƻƧŜƳ αƻōƻǊƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀά ǳȌƝǾŀƴȇ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻǾƻƭŜƴȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ŦƻǊƳłŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 



 

моп 
 

ƭŜǘύ ŀ ōǳŘŜ ƧŜƧ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 
roce. 

e) hōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ƴŜōƻ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 2wΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƻōƻǊƻǾł 
ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŜƴƝ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ōǳŘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜōƻ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾŞ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ƴƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ 
ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 
s ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǾŀȊŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻΦ {ŜȊƴŀƳ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊǾŜǌŜƧƴƝ a~a¢ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ a~a¢ ŀ ǾŜ ±ŠǎǘƴƝƪǳ a~a¢Φ  

Ŧύ ¦ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴłǎǘŀǾōƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ό[рύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƳƝǊŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴłǎǘŀǾōƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊ ƳƝǊȅ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
ŘŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΣ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǇƛǎ ŀ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƻǊƻǾŞ 
kapacity.  

пΦ ±¸~~N h5.hwb; ±½5=[#±#bN   

4.1 bƻǾŞ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ α±h~άύΣ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ±h~ ōǳŘƻǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ v ƻōƻǊŜŎƘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝ 
(½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ tŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ uőƛǘŜƭǎǘǾƝ ŀ sƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜύ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōƻǊǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 
a ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀǇǌΦ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ YȅōŜǊƴŜǘƛŎƪł 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎǘǊƻƧƴƝΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ a s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ 
ƴłǊǻǎǘΣ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǘŀƪŞ 
s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō. ±ȇőŜǘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ±h± ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǇǌŜǎƴŠƴ Ǿ dƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 
v kraji. 

4.2 hōƻǊȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ƴŜōƻ ƻōƻǊȅ ±h~ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w, 
ƧŜƧƛŎƘȌ ƻōƻǊƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŜƴƝ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ōǳŘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜōƻ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾŞ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ƴƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻǾŀȊŜ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻΦ {ŜȊƴŀƳ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
ȊǾŜǌŜƧƴƝ a~a¢ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŀ ǾŜ ±ŠǎǘƴƝƪǳ a~a¢.  

5. Yhb½9w±!¢hy9  

Z ŘǻǾƻŘǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ǾƻƭƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ ƴŜōǳŘƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ 
DƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ 
ǑƪƻƭȅΣ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƴƛ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘΦ  

6. W!½¸Yh±; ±½5=[#±#bN   

5ƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝƳǳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ŀ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝƳ 
ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǇǊłǾŜƳ ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀƴƛ ƴŜōǳŘƻǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴȅ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ǇǊłǾŜƳ ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ŀ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

7. ½#Y[!5bN ¦a=[9/Y; ±½5=[#±#bN  

7.1 Po dobu platnosti tohoto DƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ nebudou Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ½¦~ ŀƴƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴȅ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ½¦~ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ v ǘŠŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 

v ŘƻōŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ȌłŘƻǎǘƛ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǾŜ ǾŠƪǳ сïму ƭŜǘ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ нл ҈Φ ½ǾȇǑŜƴƝ 



 

мор 
 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ½¦~ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊǌƝȊŜƴƝ ½¦~ ƴƻǾŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 
ǊŜŎƛǇǊƻőƴƝƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƧƛƴŞ ½¦~ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƪǊŀƧƛΦ  

7.2 V ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǾŜ ǾŠƪǳ сï18 let v ŘƻōŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ƻ ȌłŘƻǎǘƛ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜ нл ҈Σ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀǾȅǑƻǾłƴȅ Ǿ souladu 
s ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΣ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ½¦~ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾǑŀƪ Řƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ нл ҈ ǇƻŘƝƭǳ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛ сï18 let. ½łǇƛǎŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 
½¦~ ƴŜǎƳƝ ŘƻŎƘłȊŜt ke ȊǾȅǑƻǾłƴƝ disparit v ƴŀōƝŘŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƴŞƘƻ 
kraje.  

8. ~Yh[{Y# ½!yN½9bN twh ½#Wah±; ±½5=[#±#bN   

8.1 ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴy ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭǳōy:  

{ƻǳőŜǘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ŀ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭǳōǳΣ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ Ǉǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƪŀǇŀŎƛǘŀ 
ŘŀƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ bŜǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘ ōƻŘŜƳ уΦм ōύ. 

a) tƻǾƻƭƻǾłƴƝ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ ƴŜōƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ōǳŘŜ 
ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ őƛƴƴƻǎǘ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ ōǳŘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƴŜōƻ 
ǾȅƪƻƴłǾł ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ Ƨŀƪƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ Ǒƪƻƭȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ αȌŀŘŀǘŜƭάύΦ ¢ŜŘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎ мΦ ǎǘǳǇƴŠƳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎ нΦ ǎǘǳǇƴŠƳΣ 
ǑŜǎǘƛƭŜǘŞ ƴŜōƻ ƻǎƳƛƭŜǘŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ƴŜōƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ ǎ ƻǎƳƛƭŜǘȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ    

b) ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭǳō ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ȊłƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƧƛƴȇŎƘ 
ǑƪƻƭΣ ƭȊŜ Ǉǌƛ ȊłǇƛǎǳ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭǳōǳ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǌƛƘƭŞŘƴƻǳǘ ƪŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƭǳōǻ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠΦ   

8.2 {ǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ   

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾƝ ƪǊŀƧǎƪȇ 
ǵǌŀŘ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ȊłƳŠǊǳ podle ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝΣ ȌłƪǻΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ 
ƳƻȌƴƻ ȊǌƝŘƛǘ ƴƻǾŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ v ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƻŘ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǳȌ 
{±2 ǇǻǎƻōƝΦ   

bŜōǳŘƻǳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ ƴƻǾł ƳƝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΣ 
v ƴŠƳȌ Ƴł ǎƝŘƭƻ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł őƛƴƴƻǎǘ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǾȅƪƻƴłǾłΦ  

9. ~Yh[{Y# thw!59b{Y# ½!yN½9bN  

V ƻōƭŀǎǘƛ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ   

a) ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ƧŜƴ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 
a s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ƴłǊǻǎǘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ    

b) ƴƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōǳŘƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ DƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀΦ tǌƝǇŀŘƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƭȊŜ ǌŜǑƛǘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

 

 



 

мос 
 

10. {¢y95L{Y! ±º/Ih±b; t;29    

{ƻǳőŀǎƴł ǎƝǙ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ŘƭŜ ƳƝǊȅ 
Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴǻΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ 
ǾȇǾƻƧ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊŜŘƛƪŎƛ ǾȇǾƻƧŜ ƳƝǊȅ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
k ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ōǳŘƻǳ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ 
ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƝ ǇƻŘƭŜ ǾŠǘȅ ǇǊǾƴƝ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊǌƛȊƻǾłƴŀ ƴƻǾł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 
ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƝǙ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪΦ 
V ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ όƪŘŜ ƴŜƴƝ ȊǾȇǑŜƴł ƳƝǊa Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝύ ōǳŘƻǳ ƴƻǾł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ 
ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘύ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
pouze v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊƻƪłȊŀƴŞ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƝǙ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
kapacity.   

11. h{¢!¢bN ~Yh[{Y# ½!yN½9bN  

V ƻōƭŀǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ōǳŘƻǳ ƴƻǾł Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ 
a ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ŀ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΦ .ƭƛȌǑƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾƝ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊŜŎƘΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ, Ǒƪƻƭǎƪł ǾȇŎƘƻǾƴł 
a ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ōǳŘƻǳ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 
Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ, 
a s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊłƳŠǊ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝǘŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ministerstvem). 

 



   

 

мот 
 

р ty9I[95 ±~9/I ht!¢y9bN ! Y[N2h±º/I !Y¢L±L¢  
  

hǇŀǘǌŜƴƝ   

  

YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ   

  

YǊƛǘŞǊƛŀ  

¢ŜǊƳƝƴ  

½ŀƘłƧŜƴƝ   

¢ŜǊƳƝƴ  

ǳƪƻƴőŜƴƝ  

½ŘǊƻƧ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  

  

{ǇƻƭǳƎŜǎŎŜ  

!Φ Y±![L¢bN ! 5h{¢¦tb; ty95~Yh[bN ±½5=[#±#bN   

!Φм   

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ w±t 

t±   

!ΦмΦмΦ  

tƻŘǇƻǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ w±t t± Řƻ Ǒƪƻƭ  

¦ǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǇǊƻ 

ǘǾƻǊōǳ ~±t t±  

hǾŠǌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ 

Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

¦ǇǊŀǾŜƴŞ ~±t Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
ƻŘ мΦ фΦ нлнп όŘƻōǊƻǾƻƭƴŠύΣ ƻŘ мΦ фΦ нлнр 

όǇƻǾƛƴƴŠύ  

vпκнлно  vпκнлнр  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w    

!ΦмΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ t±  

bŀōƝŘƪŀ 5±tt ǇǊƻ t±Σ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ όнлнпύ  

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅ όǿŜōƛƴłǌŜΣ ǎŜƳƛƴłǌŜύΣ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнт  
½ŀƧƛǑǘŠƴƝ 5±tt ǳőƛǘŜƭǻ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 
w±t t±Υ рлл a~ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнпΣ Řƻ 

ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнр ǾǑŜŎƘƴȅ a~  

vнκнлнп  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

  

btL 2w   

!Φн  

5ƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 

Ȋłƪƻƴƴƻǳ ƴłǊƻƪƻǾƻǎǟ ƻŘ 

о ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ  

!ΦнΦм  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ  

½ǇǊłǾŀ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǌƝőƛƴ ƴŜǵőŀǎǝ ƴŀ 

t± ǾőŜǘƴŠ ǾȅŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнпύ   

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ 

Ǌƻƪǳ нлнсύ 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ όнлнтύ  

½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ŘŠǟ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

!ΦнΦн  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ  

!ƴŀƭȇȊŀ w¦5 ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ 

ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇǊƻ a~  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς Lwht  

btL 2wΣ 2~L  



 

моу 
 

  !ƴŀƭȇȊŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴł ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ȊƳŠƴ 

Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǊŜǎǇΦ ŘŠǟ ǾőŜǘƴŠ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǇǊŜŘƛƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

ŘŀƴŞ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ  

LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻōƭŀǎǟΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ a~ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ Ȋ ǘƻƘƻ 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ 

Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ  

!Φо  

wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ  

!ΦоΦм  

tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ Ǿ a~ 

ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǾŜ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ  

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŀōƝŘƪŀ ƪǳǊȊǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ 5±tt ς ƴŀōƝŘƪŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ƪǊŀƧƝŎƘ 2w  

aƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ttt ŀ a~ Ǉǌƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ   

aƻŘŜƭ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ 

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ~t½ 

{ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ мκо ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
Ǌƻƪǳ нлнт ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлно  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

!ΦоΦн  

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tǊƻǾŜŘŜƴȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

błǾǊƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

!ΦоΦо  

½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ a~ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŘŠǟ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

aƛƴƛƳłƭƴŠ рлл ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ 5±tt 

ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς bth  

  

btL 2w  

!ΦоΦп  

½ǇǌƝǎƴŠƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ 

ƳƻȌƴȇ ƻŘƪƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όǎ ƻŘƭƻȌŜƴƻǳ 

ǵőƛƴƴƻǎǟύ 

vпκнлно vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   

 

 

 



 

моф 
 

.Φ ah59wbN ½#Y[!5bN ±½5=[#±#bN twh нмΦ{¢h[9¢N   

.Φм   

5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜǾƛȊŜ 
w±t ½±   

  

.ΦмΦмΦ  

5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǘǾƻǊōȅ w±t ½±  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ w±t ½± Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝƳ ǘǾƻǊōǳ ~±t 

vпκнлно  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w   

.ΦмΦн  

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾł ƪŀƳǇŀƶ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ  

hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

hŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ   

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ Ǒƪƻƭ  

yƝȊŜƴł ƳŜŘƛłƭƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ 
ƛ ǌƝȊŜƴŞ ŘŜōŀǘȅ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

vпκнлно  

  

vнκнлнр  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2wΣ ƪǊŀƧŜ   

.Φн  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ½±  

.ΦнΦм  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

ǎ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ~±t ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǑƪƻƭƛǘŜƭǻ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 

~±t ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ό9±ύ  

о ƳƻŘŜƭƻǾŞ ~±t  

¦ǇǊŀǾŜƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ όŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ǇǊƻ 

ǘǾƻǊōǳ ~±t 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w  

.ΦнΦн  

{ȅǎǘŜƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ ǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ 

ǇǊłŎƛ ǎ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳ ƪǳǊƛƪǳƭŜƳ  

5ŀǘŀōłȊŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

ŀ ǎŀŘȅ ƭŜƪŎƝ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ   

±ȅŘŀƴȇ ƴłǾǊƘ ǎƻǳōƻǊǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ 

ǳőŜōƴƛŎκǳőŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ½±  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w  

.ΦнΦо  

¢ǾƻǊōŀ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝŎƘ ǵƭƻƘ ŀ ǵƭƻƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ 

ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪǳ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ǵƭƻƘȅ ǇǊƻ 

ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ w±t ½±  

vпκнлно  

  

vоκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   /½±±Σ 2~L  

.Φо  

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

.ΦоΦм  

tƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴł aŜǘƻŘƛƪŀ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴł ƛƴƻǾƻǾŀƴł ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪŀ 

ƪ ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƳǳ ŀ ƪǊƛǘŜǊƛłƭƴƝƳǳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ   

vмκнлнп  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2wΣ /½±±Σ 2~L  



 

мпл 
 

CƻǊƳŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇǊƻ 

мΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ 

.ΦоΦн  

½ƳŠƴȅ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ   

Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ 

őΦ пуκнллр {ōΦ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ оκнлмр {ōΦ  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƪŜ 

ȊƳŠƴłƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ  

±ȅŘŀƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǿ мΦ ŀȌ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ȊƳŠƴ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǌƝőƛƴΣ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ŀ 

ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝƪǳ 

Ȋ ǇǊƻǎǇŠŎƘƻǾȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 

vмκнлнп  vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ /½±±Σ 2~L 

.ΦоΦо  

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǳȊƭƻǾȇŎƘ 

ōƻŘŜŎƘ  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǊŜƅŜƪǝǾƴƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ  

vмκнлнп  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ /½±±Σ 2~L  

.Φп  

w±t ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

.ΦпΦм  

błǾǊƘ ŎƝƭǻ ŀ ƻōǎŀƘǻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

vпκнлно  

  

vоκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

.ΦпΦн  

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞƘƻ w±t ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ŀ w±t ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ  

  

hŘōƻǊƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

YǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ 

hŘōƻǊƴŞ ǇŀƴŜƭȅ   

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Řƻ Ǒƪƻƭ  

.ŜǎŜŘȅ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

btL 2w  

/Φ ±~9h.9/b; ! h5.hwb; ±½5=[#±#bN twh ¦t[!¢b=bN ± 5![~Na {¢¦5L¦ L ± tw!·L  

/Φм   /ΦмΦмΦ  

hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

Ǒƪƻƭ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳƭŀŘǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ƴŀōƝŘƪƻǳ 

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

vпκнлно  vнκнлнр  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w   



 

мпм 
 

bƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƻǊƻǾŞ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

błǾǊƘ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ 

tǌŜƘƭŜŘƴł ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ǇǊƻ ǳŎƘŀȊŜőŜΣ 

ȌłƪȅΣ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

/ΦмΦн  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ Řƻ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

błǾǊƘ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ 

ǎƻǳǎǘŀǾŠ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǎ ǇǌŜǾƻŘƴƝƪŜƳ 

ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝύ 

vпκнлно  

  

vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

/Φн  

LƴƻǾƻǾŀƴȇ ƻōǎŀƘ w±t 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ 

ƳŠƴƝŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 

/ΦнΦм  

tƻǎƝƭŜƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΣ 

ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

½ŀƘłƧŜƴƝ ŘŜōŀǘȅ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ 

ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ  

!ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

vпκнлно  

  

 

 

vпκнлно 

vпκнлнс  

  

 

 

vнκнлнп  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  

/ΦнΦн  

tȅǊŀƳƛŘƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǳőƛǾŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ 

όǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻōƻǊǻύ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

błǾǊƘ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ  

błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ w±t ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  

/ΦнΦо  

tǊƻǇƻƧŜƴƝ b{Y ŀ w±t Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴƻǾȇŎƘ w±t 

ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  

/Φо  

tƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ  

  

  

  

/ΦоΦм  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻŘłǾłƴƝ 

ǇǌƛƘƭłǑŜƪ 

vпκнлно  

  

vмκнлнп  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

/½±±   

/ΦоΦн  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

 ±ƛȊΦ ŘƝƭőƝ ōƻŘȅ ƴƝȌŜΦ          

/ΦоΦнΦм  

tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ όǾőŜǘƴŠ ǎǘłȌƝ ǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻύ  

bŀōƝŘƪŀ ƴƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊǻ 5±tt ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ  

tƻőŜǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ 

ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

tƻőŜǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ 

vпκнлно  

  

vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘκCƻƴŘȅ 

9¦ ς ht W!Y  

btL 2w  

 
/ΦоΦнΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ 

ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ  

¢ǾƻǊōŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 

ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘκCƻƴŘȅ 

9¦ ς ht W!Y  

btL 2w  



 

мпн 
 

±ȅŘłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǊǳőŜƪ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ  

 

/ΦоΦнΦо  

½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ   

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇǊŀȄŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŀōȇǾłƴƝ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘΣ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ  

błǾǊƘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ 

ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ǎŜ ȌłŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ  

błǾǊƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ŀƴŀƭȇȊȅ 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŜȊƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ 

нлно  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2w  

 
/ΦоΦнΦп  

tƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ Ȍłƪǻ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘőŀǎƴȇƳ ƻŘŎƘƻŘŜƳ ȊŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾőŀǎƴŞƘƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ȍłƪǻ ǾőŜǘƴŠ 

ƴłǾǊƘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

{ƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ Ȍłƪǻ 

ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнн  

vпκнлно  

  

vпκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  

 
/ΦоΦо  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ  vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   /½±±  

 

/ΦоΦоΦм  

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ  

wŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƳŀǘǳǊŀƴǘǻ  

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

ƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ  

vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  /½±±  

 
/ΦоΦоΦн 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ 

όƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪł ǇǊłŎŜύ   

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ 

Řƻ ǇǊŀȄŜ  

vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2w  



 

мпо 
 

/Φп   

tƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ   

/ΦпΦм  

tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ  

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ±h~ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнрύ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнсύ  

vпκнлно  vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ ±~  

/ΦпΦн  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻƧŜǟ ƪƻƴłƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ 

ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǎƪŞ ǇǊłŎŜ 

ǎ ƻōƘŀƧƻōƻǳ ǾŜ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŀ ƧŜƘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ   

vпκнлно  vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w  

/Φр  

½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ 

ǾǎǘǳǇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ    

/ΦрΦм  

YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

½ŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ƻǎƻōƴƝƳǳ 

ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Řƻ w±t 

{h± ŀ w±t ½±  

tƻőŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

YƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌŜǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ 

ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ 
нлноςнлнт  

vпκнлно  vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőŜǘκCƻƴŘȅ 

9¦ ς ht W!Y  

btL 2wΣ at{±   

5Φ th5thw! ! wh½±hW t95!DhD® ! [9!59w® ~Yh[   

5Φм   

wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ 

ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ  

5ΦмΦм  

tǌƝǇǊŀǾŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴł wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 

нлнр ŀȌ нлну  

vпκнлно  

  

vоκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  Ct¦Σ 

DǊŀƴǘƻǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀ   

5Φн  

tƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 

Ƨŀƪƻ ƭŜŀŘŜǊŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ  

5ΦнΦм  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ  

  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 

Ǒƪƻƭȅ όǳǇǊŀǾŜƴȇ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ 

ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ  
błǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

Ǒƪƻƭ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~LΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ  

5ΦнΦн  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ  

LƴƻǾƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ 

ǇǊƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ олл ǵőŀǎǘƴƝƪǻ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  



 

мпп 
 

5Φо  

{ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀǊƛŞǊȅ  

  

5ΦоΦм  

YƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǳőƛǘŜƭŜ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ǇǊƻŬƭ ǳőƛǘŜƭŜ  vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦн  

{ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ 

ǳőƛǘŜƭǻ  

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ 

a~a¢  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪǳǊȊǳ btL 2w ǇǊƻ ǳǾłŘŠƧƝŎƝ 

ǳőƛǘŜƭŜ  

hŘǇƛƭƻǘƻǾŀƴŞ ǎƝǙƻǾłƴƝ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ  

vпκнлно  

  

vпκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦо   

wŜǾƛȊŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ  

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻȊƛŎ  

[ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴłǾǊƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ǇƻȊƛŎ  

vпκнлно  

  

vоκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦп  

wŜǾƛȊŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

±ŠŎƴȇ ȊłƳŠǊ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ  

vпκнлно  

  

vпκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

5ΦоΦр   

{ȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ  

tƛƭƻǘƴŠ ƻǾŠǌŜƴŞ ǿŜōƻǾŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ 

ǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ 5±tt  

vмκнлнп  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

9Φ wh±bº tyN{¢¦t ! 9C9Y¢L±bN th5thw! twh ±~9/Ib¸ ¿#Y¸ .9½ wh½5N[¦  

9Φм   

{ȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ 

ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

Ȍłƪȅ  

  

  

  

9ΦмΦмΦ  

błǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ  

9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇƻŘƪƭŀŘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ 

ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ 

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ Ŝ95¦Σ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ 

ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ a~a¢ ŀ at{± 

błǾǊƘ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƛƴŘŜȄƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

Ǒƪƻƭ  

vпκнлно   vмκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

ƪǊŀƧŜΣ ƻōŎŜ  

 btL 2wΣ 2~LΣ at{±Σ 

2{¦Σ !{½ 

9ΦмΦн  

aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ  

CǳƴƎǳƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǒƪƻƭ 

ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ 

ƴŜōƻ Ȍłƪǻ  

vмκнлнс  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2wΣ !{½  

9ΦмΦо  tǌƝǇǊŀǾŀ ƴłǾǊƘǳ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ   

vпκнлно  

  

vпκнлнп 

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   at{±Σ btL 2wΣ aaw 



 

мпр 
 

{ȅǎǘŞƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŠǟκȌłƪǻ ǎŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ƪ ǇƻƪǊȅǟ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǉǌƛ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝκȌłƪȅ  

9ΦмΦп  

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō  

aƛƴƛƳłƭƴŠ пƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǎŜ ǎŎƘłȊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŀ [at 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ [at 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ~t½ όǎǘŀƴŘŀǊŘ 

őƛƴƴƻǎǝ ~t½ύ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊƻǾƴȇƳ 

ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŘŠǟκȌłƪǻκǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   a½5Σ at{±Σ btL 2wΣ 

!{½ 

9Φн  

aŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǵőŀǎǝ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

9ΦнΦм  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

Ǒƪƻƭȅ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ a~ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ 

Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ½~  

vпκнлно  

  

vмκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  at{±Σ !{½Σ btL 2w 

9Φо  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

  

  

9ΦоΦм   

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴ ǾŜ 

ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ  

YŀȌŘł ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όŘƻ мтф Ȍłƪǻύ Ƴł 

Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎƝŘƭŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǳǊőŜƴƻǳ ǎǇłŘƻǾƻǳ 

ttt  

vпκнлно  

  

vпκнлнп  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    a±Σ !{½ 

9ΦоΦн   

{ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ  

½ƳŠƴŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǾŠŎƛ 

ǳǊőŜƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌƝƳŞ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǳ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ 

ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ~tt ƴŀ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    



 

мпс 
 

ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ 

ǇƻǘǌŜō Ǒƪƻƭȅ  

9ΦоΦо   

½ǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ~t ŀ ~{t  

tƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜ 

ǇǻǎƻōƝ   

tƻŘƝƭ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪǊŀƧǻ  

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ 

Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƻ Řƻ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

5±ttΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ǾȇŎǾƛƪ   

tƻőŜǘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƛƴǘŜǊǾƛȊŜ 

ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

őƛƴƴƻǎǝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w  

CΦ tw9±9b/9 wL½LYh±;Ih /Ih±#bN ! b#Iw!5bN ±º/Ih±b# t;29  

CΦм  

tǊŜǾŜƴŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ 

ŎƘƻǾłƴƝ  

  

  

CΦмΦм  

{ǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ м ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ м ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŘƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇǊƻ 

ƪǊŀƧǎƪŞ ǑƪƻƭǎƪŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ 
Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘƴłŎƘ   
wŜŀƭƛȊŀŎŜ р ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ 

ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

wŜǾƛȊŜ ŀƭŜǎǇƻƶ о ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

όƪŀȌŘƻǊƻőƴŠύ  

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǳ 

ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

vпκнлно  vпκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w  

CΦмΦн  CǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾőŜǘƴŠ 

ǘȇƳǳ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w 



 

мпт 
 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

CΦмΦо  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

CΦн  

tǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴł 

ǇŞőŜ ς ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

CΦнΦм  

wƻȊǾƻƧ ǎƝǘŠ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

  

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ 

Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

½ǌƝȊŜƴƝ му {±t ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘΣ о {±t 

ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻ όȊ ǘƻƘƻ ƳƛƴΦ мл Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрύ 

5ƻǎǘǳǇƴł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 
ǇŞőŜ ς Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 

ŀ ŘƭŜ ƳƝǊȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ 

Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ 

ǇǊǻōŠȌƴŠ a~a¢Σ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ 

Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊŜŘƛƪŎƛ 

ǾȇǾƻƧŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ 

ƪŀǇŀŎƛǘłƳ {±t ōǳŘƻǳ ƴƻǾł ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ 

ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Řƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ȊŀǇƛǎƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƝǙ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ   

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

CΦнΦн  

wŜǾƛȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ 

ŦƻǊƳłŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

wŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ 

ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ {±t  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2w 

CΦнΦо  

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊƴłǘƴƝŎƘ 

ŦƻǊƳłŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ 

ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ǇŞőƛ Ǿ {±t   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ 

ǇƻōȅǘƻǾł {±t  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  ½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ !b±Σ !{t 

ŀ CL/9Σ 2~LΣ btL 2w  

CΦо   

wŜǾƛȊŜ ǇƻŘƻōȅ ǵǎǘŀǾƴƝ 
ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

CΦоΦмΦ  

tǊŜǾŜƴŎŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ  

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ 

Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ŘƻǎǘǳǇƴł Ǿ ǊłƳŎƛ 2w   

{ǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ƻƪǊŜǎŜŎƘ  

vпκнлно  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

ƪǊŀƧŜΣ ƻōŎŜ  

½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ !b±Σ !{t 

ŀ CL/9Σ 2~LΣ h{th5 



 

мпу 
 

ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 

ǇŞőŜ  
±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ŀ ƻǾŠǌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƘƻ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ   

½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǻ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀōǎƻƭǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ сл ҈ ƴŀ ул ҈ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлнтΤ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻōǎŀƘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ 

ŀōǎƻƭǾǳƧƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ Ȋ нрΣт ҈ 

όнлнлκнлнмύ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ пл ҈  

CΦоΦн  

aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Řƻōȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŘƝǘŠǘŜƳ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾŠ  

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ 

Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

bŀǎǘŀǾŜƴł ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊŜǎƻǊǘǻ 

½ƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлнн ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǘŀȄŀǝǾƴƝƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ǿ ƴƻǾŞ ǇǊłǾƴƝ 

ǵǇǊŀǾŠ  

błǾǊƘ Ǉƭłƴǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ŘƝǘŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƧŜƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜō  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  ½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ !b±Σ 

!{t ŀ CL/9Σ 2~LΣ 

h{th5Σ at{±Σ a{ 

CΦоΦо  

½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ 

ŎƘƻǾłƴƝ όǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻύ  

bŀǎǘŀǾŜƴȇ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς ȊǾȇǑŜƴł ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƻǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ƻ нл ҈ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƻǇǊƻǝ 

Ǌƻƪǳ нлнн   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇƭƴŠƴƝ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ 

½ǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻőŜǘ 55Σ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ƴŜōƻ ŜǘƻǇŜŘŀ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ   btL 2wΣ 2~L 

CΦоΦп   

aƻŘŜǊƴƝΣ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ŀ ǇǊƻǎǘǳǇƴȇ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 

bƻǾł ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀŘƝ 

Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦ 

vпκнлно  

  

vоκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  ½łǎǘǳǇŎƛ tyhΣ !b±Σ 

!{t ŀ CL/9Σ 2~LΣ 



 

мпф 
 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾőŀǎƴŞ ŀ ŎƝƭŜƴŞ 

ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ  

5ƻǎǘǳǇƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

Ǿ ǊłƳŎƛ 2w 

±ǑŜŎƘƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ 2w Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ 

ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ όƘƻŘƴƻǟ 2~Lύ  

CΦоΦр  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎƝǘŠ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇŞőŜ 

ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ 

{±t   

błǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ǇŞőŜ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǾőŜǘƴŠ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǵǇǊŀǾȅ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 

9ƭƛƳƛƴŀŎŜ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ĂǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻñ Řƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ 

ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 

CL/9Σ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻΣ 

at{±Σ a½5Σ a±Σ 2~L  

DΦ {¸{¢;ah±# th5thw! ! yN½9bN ~Yh[ 

DΦм   

{ǘǌŜŘƴƝ őƭłƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ   

DΦмΦм  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {ǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ  

±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǘȇƳǻ 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ 

CǳƴƪőƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪł 

ǇƻŘǇƻǊŀ ς ƘŜƭǇŘŜǎƪ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

½ǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

   

DΦмΦн   

!ƴŀƭȇȊŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ 

hwt ŀ ƪǊŀƧǻ  

  

!ƴŀƭȇȊŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀ 

hwt ŀ ƪǊŀƧǻ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǻ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅ  

vмκнлнр  vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦмΦо   błǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ  

vмκнлнс  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  



 

мрл 
 

tǌƝǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлну  

DΦмΦп   

½ǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ    

aƻŘǳƭƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

btL 2wΣ 2~L  

DΦн  

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

DΦнΦм  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ  

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ   

±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝŎƘ ŘƭŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ  

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦн  

¨ǇǊŀǾŀ ƳƻŘŜƭǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾƝŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻ όƳƻǝǾƻǾŀƭƻύ 

ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 

błǾǊƘ ǵǇǊŀǾ ƳƻŘŜƭǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ  vмκнлнп  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

DΦ нΦо   

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ 

Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ  

aƻŘŜƭ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ  vмκнлнп  

  

vмκнлнр  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦп  

tǌŜǾȊŜǟ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ  

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ  vмκнлнп  

  

vпκнлнп  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦр wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ  błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ  vмκнлнп  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

DΦнΦс  

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ 

Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ 

ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ 

Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

vмκнлнс  vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦнΦт  

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇłŘƻǾƻǎǝ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ  

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ   

CǳƴƪőƴƝ ƳŀǇŀ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ 

ŀ ŘŀǘƻǾȇ ǇǌŜƘƭŜŘ  

vпκнлно  vпκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦо  

9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ  

  

DΦоΦм  

tƻǎƝƭŜƴƝ ŘŀǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ  

±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀ  

±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ŀƴŀƭȇȊ  

tǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŦǳƴƪőƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ Řŀǘ  

±ȅǘǾƻǌŜƴƻ ǇǌƝǾŠǝǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǊƻȊƘǊŀƴƝ 

ǇǊƻ ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘŀǘǻƳ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠ    

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

2~LΣ /½±±  



 

мрм 
 

DΦоΦн tƻŘǇƻǊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ  

±ȅŘŀƴł ǇǊǻōŠȌƴł ȊǇǊłǾŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳǻ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ 

vмκнлнр  

  

vоκнлнт  

  

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht 

W!Y  

  

DΦоΦо WŜŘƴƻǘƴȇ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎǳōƧŜƪǘǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŘƝǘŠǘŜΣ Ȍłƪŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀύ 

błǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ WL{±   

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ 

ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ WL{±  

vпκнлно  

  

vпκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

  

  

DΦп  

hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ  

  

  

  

DΦпΦм   

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

tƭŀǘƴł ŀ ǵőƛƴƴł ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ ς ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǊŜƎƛǎǘǊȅ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦпΦн  

bƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ 

Ƨŀƪƻ Ƴł ƻōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ς ǾȇǇƛǎ ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ ǵǌŀŘŜƳ  

CǳƴƎǳƧƝŎƝ ƴƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ 

ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ Ƨŀƪƻ Ƴł 

ƻōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ς ǾȇǇƛǎ ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ ŀ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻŘŜǇǎŀƴȇ 

ǵǌŀŘŜƳ  

vпκнлно  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦпΦо !ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀ 

ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ    

tǳōƭƛƪƻǾŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ƴŜǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜƧƛŎƘ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ  

vпκнлно  vпκнлнп  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

DΦпΦп ¨ǇǊŀǾŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ  

¨ǇǊŀǾŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ȊłǇƛǎ ƴŜǎǇłŘƻǾȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǊŜƧǎǘǌƝƪǻ  

vпκнлнп  vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ  

  

  

IΦ ±½5=[#±#bN ± /9[h¿L±h¢bN t9w{t9Y¢L±=   

IΦм   

wƻȊǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ  

  

  

IΦмΦм   

tƻŘǇƻǊŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŎƝƭŜƴŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ ŎƛȊƝŎƘ 

ƧŀȊȅƪǻ  

YǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ƴŀōƝŘŜƪ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ 

ƳƛƳƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƪǊƻǳȌƪȅΣ 

ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƧƛƴŞύ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΤ ƴłǾǊƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ  

½ǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ ƻ ǾȇƳŠƴȅ ƳƭłŘŜȌŜ 

ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ όȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ōǳŘƻǳ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƝƳƛ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞύ 

bŜƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻőǘǳ ȌłƪǻΣ 

ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ½~ όǊŜǎǇΦ {~ύ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ŎƛȊƝƳ 

vпκнлно  vоκнлнс  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    



 

мрн 
 

ƧŀȊȅŎŜ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ǇƻŘƭŜ 

9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ  

IΦмΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ƴŀŘłƴƝ ŀ ǘŀƭŜƴǘǳ  

±ȅǘǾƻǌŜƴȇ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ŀƪŎƝ ǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ 

ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ a~a¢  

¦ǇǊŀǾŜƴŞ w±t Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ 

ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ  

tǊƻǾŜŘŜƴŀ ǊŜǾƛȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŀŘłƴƝκǘŀƭŜƴǘǳ   

vмκнлнп

   

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ     

IΦмΦо  

tƻŘǇƻǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ  

hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ Řƴȅ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ς ǿƻǊƪǎƘƻǇȅκƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
Řƴȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ   
tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ 
ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ǿ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 
ǾȇȊǾłŎƘ a~a¢ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎƛ 
ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

vмκнлнп   vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦн  

tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƭƻȌŜƪ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ 

ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ  

  

  

IΦнΦм  

tǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 

ǑƪƻƭŜ  

  

błǾǊƘ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ   

aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 

ŀ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦнΦн   

tǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

  

½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ 

Ǒƪƻƭȅ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǾȇƳŠƴȅ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ   

½ǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ 

Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊłƧƳǳ 

ƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

aŜǘƻŘƛƪŀ ƪ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻΣ 

ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ   

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    



 

мро 
 

błǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǳȊƴłǾłƴƝ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ  

IΦнΦо  

wŜǾƛȊŜ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

½ǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇ w±t ½¦±  vпκнлно  

  

vоκнлнс  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦо  

tƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ 

ƳƭłŘŜȌƝ  

  

  

IΦоΦм  

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴŀōƝŘƪȅ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 

ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ  

½ŀŎƘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 

ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ Ǿ 

ƳƝǎǘŠ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜύ ǾŜ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнн  

błǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ Ǉƻőǘǳ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝŎƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ƧƛƳ ǎƭǳȌōȅ 

ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ  

½ǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ 

ǎ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌƝ 

ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

vмκнлнп  

  

vоκнлнт  

  

{ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ    

IΦоΦн  

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ 

ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

Ǿ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ 2w ǾőŜǘƴŠ ƴłǾǊƘǻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 

ƪǊƻƪȅ  

vпκнлно  vоκнлнт  

  

¢!2w     

IΦп  

±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 

ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ   

IΦпΦм  

±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ όƳƛƴΦ пл tY Ȋŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪύ  

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƝ όƳƛƴΦ млл Ȋŀ 

ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝύ  

tƻőŜǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ȊƪƻǳǑƪȅ 

Ȋ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ όƳƛƴΦ мр ǝǎΦ ƻǎƻōύ  

błǾǊƘ ǾȅǳȌƛǟ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ  

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ ǑƪƻƭȅΣ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

IΦпΦн  

tƻŘǇƻǊŀ ƅŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ƪ ȊƝǎƪłƴƝΣ ȊǾȇǑŜƴƝΣ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ  

błǾǊƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƳƻŘǳƭŀǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

  

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ ǑƪƻƭȅΣ 



 

мрп 
 

błǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мтсκнллф {ōΦΣ 

Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƴƻǾŜƭǳ Ȋłƪƻƴŀ 

ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ   

błǾǊƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ 

ƴƻǾŠ ȊŀǾłŘŠƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ƳƻŘǳƭłǊƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƛƪǊƻŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

IΦпΦо  

tƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

tƻőŜǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ Ǒƪƻƭ 

ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ όƳƛƴΦ 

м Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛύΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнύ  

¦ǎǇƻǌłŘŀƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ όмпύ 

ŀ ǿŜōƛƴłǌŜ όуύ   

tƻőŜǘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō Ȋ ǌŀŘ 

Ǒƪƻƭ όƳƛƴΦ ул Ȋŀ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝύ  

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

  

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ ǑƪƻƭȅΣ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  

IΦпΦп  

wƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

aŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǎǝǘǳŎƝ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŀƭǑƝ 

ƴŜǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 

ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ   

aƻŘŜƭƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ 

ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ  

±ȅǘǾƻǌŜƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ǘǊŜƴŞǊǻ ŀ ǘǳǘƻǊǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȇǳŎŜ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

vпκнлно  

  

vоκнлнт  {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς ht½Ҍ 

at{±Σ őƭŜƴƻǾŞ 

ǘǊƛǇŀǊǝǘȅΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΣ ǑƪƻƭȅΣ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŞΣ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ  



   

 

мрр 
 

с !b![º½¸99 
 

6.1 AnalĨza vzdŊl§vac² soustavy na z§kladŊ pŚedpokl§dan®ho demografick®ho 
vĨvoje100 

 

tǊŜŘƛƪŎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴłǑƝ ǾƭƛǾŜƳ ǳŘłƭƻǎǟ 

Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƭŜǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΣ ƳƴƻƘł ǵǎƪŀƭƝΦ ±ŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ƧŘŜ 

ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘ ōǳŘƻǳŎƝ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟΣ ȌłƪǻΣ ŀ ǘƻ ƘƴŜŘ ǾƭƛǾŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ƴŀǇǌΥ  

¶ tƻƪƭŜǎ ǇƻǊƻŘƴƻǎǝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ŀ нлнл ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ ȊǾȇǑŜƴł ǇƻǊƻŘƴƻǎǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΣ Ǿ ǊƻŎŜ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇǊƻǇŀŘǳΦ tƻőŜǘ ȌŜƴ ǾŜ ŦŜǊǝƭƴƝƳ ǾŠƪǳ όŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǟƳ 

ƛ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘύ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƻōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ǾƴŠƧǑƝƳƛ ƻƪƻƭƴƻǎǘƳƛΣ ǾƛȊ 

ƴŀǇǌΦ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǘǊŜƴŘǳ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ȌŜƴ Ǿ ǊŜǇǊƻŘǳƪőƴƝƳ ǾŠƪǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƛƭƴŞ ǳǇǊŎƘƭƛŎƪŞ 

Ǿƭƴȅ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǎǘłǘȅ ǎ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ Ǉƻőǘǳ ŎƛȊƛƴŎǻ όǾŜ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǘłǘȅ 9¦ύΣ ƪƭŀŘƴŞ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǎŀƭŘƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƭƻΦ ±ƭƛǾŜƳ 

ǎǘłƭŜ ǘǊǾŀƧƝŎƝƘƻ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƳƻƘƻǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ǉƻőǘȅ ƻǎƻō Ȋ ŎƛȊƝŎƘ ȊŜƳƝ ǊǻǎǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ƴŜƭȊŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘΦ  

DǊŀŦ мп ï tƻőǘȅ ŎƛȊƛƴŎǻ όōŜȊ ŎƛȊƛƴŎǻ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳ ŀȊȅƭŜƳύ 

 

½ŘǊƻƧΥ yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǎƭǳȌōȅ ŎƛȊƛƴŜŎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ όнлннύ 

  

 

99 ½ŘŜ ǳǾłŘƝƳŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ƴŜōƻ ȊŀŘłǾŀƴŞ a~a¢Φ aŀǘŜǊƛłƭ ǾȅŎƘłȊƝ ƛ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΦ 
100 tƻȊƴΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ 
ƪ омΦ мнΦ нлнн ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǇƻőǘǻΦ 5ŀǘŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǎǘŀǾΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлно ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊŜŘƛƪŎƛΦ tǊŜŘƛƪőƴƝ 
ƳƻŘŜƭ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ 
ǾłƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇƻǊƻŘƴƻǎǟ ŀ ƳƛƎǊŀŎƝΦ 
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мрс 
 

DǊŀŦ мр ς tƻőǘȅ ŎƛȊƛƴŎǻ ŎŜƭƪŜƳ Ǿ 2w 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣ нлнмύ 

¶ ± ǊłƳŎƛ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭȇŎƘ ŎƛȊƛƴŎǻ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǾłƭŜőƴȇƳ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ȌŜƴȅΦ tƻőŜǘ ƻǎƻō ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ Řƻőŀǎƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ Ǿ 2w Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ƻȊōǊƻƧŜƴȇƳ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ƪ омΦ мнΦ нлнн ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ пон пну ƻǎƻōΣ Ȋ ǘƻƘƻ со҈ ȌŜƴΦ 

¶ bŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭȇŎƘ ŎƛȊƛƴŎǻ ς ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǉƻőǘȅ ŎƛȊƛƴŎǻ ōȅƭȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ Ǌƻƪǳ 

нлнн ŘƭŜ /ƛȊƛƴŜŎƪŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜǾƛŘƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻΣ 

tƭȊŜƶǎƪŞƘƻΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳł ǎǘŀōƛƭƴƝ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊŜŘƛƪŎŜΦ 

DǊŀŦ мс ς tƻőǘȅ ƻǎƻō ǎ ǳŘŠƭŜƴȇƳ ǇƻōȅǘƻǾȇƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ Ǿ 2w Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ǿłƭƪƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ƪ нфΦмлΦнлно 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όǿǿǿΦƳǾŎǊΦŎȊύ  

¶ ±ƭƛǾŜƳ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ 

ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻǊƻŘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлннΦ  

{ǾŞƘƻ ǾǊŎƘƻƭǳ Ǿ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ǾŜ ǾŠƪǳ н ŀȌ р ƭŜǘ ǾŠǘǑƛƴŀ ƪǊŀƧǻ ŘƻǎłƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлннΦ hŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

нлно Řƻ Ǌƻƪǳ нлну ƭȊŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ŘŀƴŞ ǾŠƪƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƪƭŜǎ ǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
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мрт 
 

DǊŀŦ мт ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ н ŀȌ р ƭŜǘ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ м ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ н ŀȌ р ƭŜǘ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 2{ ̈όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣнлноύ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ сƭŜǘȇŎƘΣ ǘŜŘȅ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǌƛǘ Řƻ мΦ ǘǌƝŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƭƛǑƴȇΦ ± ǊłƳŎƛ ƘƭΦ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

ŀ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ƳƝǊƴȇ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾŠƪǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƭȊŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ ƻőŜƪłǾŀǘ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпΦ tƻǘŞ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнс 

ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀȌ ƳƝǊƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнт ƳƝǊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнуΦ  

  

0

мл ллл

нл ллл

ол ллл

пл ллл

рл ллл

сл ллл

тл ллл

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

t
ƻ
ő
Ŝ
ǘ
 
 
ƻ
ǎ
ƻ
ō

Hl. m. Praha {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧWƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ
tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ̈ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ
[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧtŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ
YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ
½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ȊŜƳƝ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hl. m. Praha 58 173 58 502 59 465 59 237 55 729 58 313 59 423 58 522 57 680 56 557 53 865 52 755

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 63 881 64 692 65 882 66 246 65 857 67 939 64 841 60 620 57 180 54 749 51 742 50 675

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 26 337 26 455 26 877 27 187 27 055 27 686 27 232 26 524 26 055 25 129 24 480 23 975

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 23 228 23 402 24 077 24 447 24 230 25 114 24 666 23 853 23 399 22 563 21 975 21 522

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 11 027 11 117 11 041 11 009 10 802 11 264 11 186 10 758 10 371 9 907 9 557 9 360

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 33 206 33 281 33 582 33 339 32 630 33 183 32 469 31 557 30 610 29 532 28 563 27 974

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 18 399 18 730 18 963 19 179 18 867 19 140 18 698 17 836 17 077 16 163 15 467 15 148

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 21 917 22 088 22 260 22 430 22 241 22 814 22 715 22 235 21 907 21 095 20 609 20 184

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 21 285 21 521 21 772 21 944 22 178 22 768 22 602 21 873 21 208 20 429 19 842 19 433

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ20 413 20 510 21 026 21 149 21 405 22 036 22 022 21 705 21 438 20 814 20 448 20 026

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 50 652 51 676 52 689 53 386 53 537 54 603 54 121 52 500 51 100 49 823 48 429 47 431

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 25 375 25 716 26 030 26 316 26 108 26 608 26 387 25 933 25 719 24 883 24 744 24 233

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 22 515 22 810 23 296 23 802 23 500 23 957 23 891 23 161 22 885 22 111 21 296 20 857

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 46 878 47 237 47 640 48 055 47 744 48 451 48 495 46 982 45 725 44 153 42 429 41 554
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мру 
 

DǊŀŦ му ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ƭŜǘ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 2{ ̈όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣнлноύ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ н ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ƭŜǘ 
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Hl. m. Praha {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧWƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ
tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ̈ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ
[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧtŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ
YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ
½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ȊŜƳƝ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hl. m. Praha 13 795 14 291 13 907 14 517 13 782 14 922 14 961 14 848 14 536 14 201 15 813 13 662

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 16 545 16 286 16 292 16 810 16 695 17 649 17 838 17 081 16 670 15 700 16 368 13 903

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 6 417 6 710 6 502 6 590 6 684 7 035 7 112 7 001 6 916 6 815 7 030 6 327

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 728 5 940 5 690 5 895 5 958 6 411 6 342 6 280 6 159 5 938 6 151 5 556

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 2 877 2 737 2 841 2 756 2 672 2 992 2 816 2 833 2 906 2 758 2 782 2 439

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 8 533 8 258 8 211 8 421 8 247 8 605 8 646 8 279 8 300 8 166 8 266 7 476

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 652 4 597 4 642 4 524 4 681 5 101 4 904 4 801 4 707 4 635 4 608 3 933

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 419 5 421 5 501 5 497 5 498 5 862 5 810 5 822 5 650 5 759 5 981 5 266

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 361 5 434 5 209 5 474 5 327 5 842 5 600 5 760 5 793 5 510 5 611 5 005

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ5 011 5 148 4 869 5 292 5 145 5 491 5 527 5 466 5 688 5 455 5 887 5 200

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 12 363 12 292 12 494 12 948 12 867 13 677 13 902 13 998 13 736 13 147 13 668 12 312

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 6 211 6 246 6 323 6 325 6 428 6 835 6 745 6 707 6 514 6 716 6 573 6 200

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 553 5 485 5 575 5 649 5 760 5 979 6 184 6 162 5 780 5 894 6 143 5 424

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 11 495 11 551 11 568 11 906 11 630 12 133 12 165 12 437 12 132 11 929 12 295 10 866



 

мрф 
 

DǊŀŦ мф ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ŀȌ мп ƭŜǘ 

  

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 2{ ̈όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣнлноύ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ о ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ŀȌ мп ƭŜǘ 

 

 

¦ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ сςмп ƭŜǘ ƭȊŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнн Řƻ Ǌƻƪǳ нлну ƻőŜƪłǾŀǘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǾȇǾƻƧΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅ мрƭŜǘȇŎƘ ōȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǾȇǊŀȊƴȇ 

ǇǌŜǘƭŀƪ ƴŀ Ǉƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлноςнлнрΦ {ƛƭƴŞ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǊƻőƴƝƪȅ Ȍłƪǻ 

ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнуΦ 
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Hl. m. Praha {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧWƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧYŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧYǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧtŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀWƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ȊŜƳƝ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hl. m. Praha 112 686 117 479 121 209 124 366 119 531 131 433 131 978 132 243 131 970 131 803 132 897 132 139

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 141 822 146 143 149 601 152 799 152 507 160 941 159 226 157 696 156 069 154 174 154 163 150 770

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 60 243 61 182 61 636 62 090 61 309 63 761 63 050 62 777 62 744 62 659 63 305 62 815

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 53 646 54 692 55 434 55 872 54 768 58 177 57 277 56 662 56 290 56 202 56 500 55 821

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 27 804 27 919 28 173 28 060 26 445 27 953 27 229 26 612 26 200 25 924 25 821 25 036

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 81 681 81 921 81 873 81 852 78 807 80 596 79 041 77 594 76 691 75 880 75 931 74 798

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 43 067 43 596 44 044 44 331 43 458 45 609 44 880 44 197 43 619 43 366 43 316 42 117

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 51 814 52 168 52 591 52 690 51 872 53 772 52 937 52 333 51 883 51 963 52 379 51 660

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 48 878 49 627 50 026 50 549 49 907 52 186 51 462 51 332 51 195 51 129 51 337 50 583

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ46 876 47 320 47 417 47 720 47 378 49 097 48 452 48 422 48 788 48 851 49 834 49 663

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 108 265 110 376 111 981 113 773 114 772 120 171 120 354 121 036 121 644 121 741 123 044 122 345

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 59 024 59 367 59 830 60 030 59 221 60 696 60 172 59 751 59 486 59 682 60 107 59 720

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 52 719 52 999 53 324 53 298 52 562 53 868 53 513 53 471 53 070 53 105 53 655 53 560

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 111 220 111 752 111 907 111 977 109 309 111 063 109 889 109 294 108 625 108 556 109 207 108 226



 

мсл 
 

DǊŀŦ нл ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ 

 

±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 2{¨ όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣнлноύ 

¢ŀōǳƭƪŀ п ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ 
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Hl. m. Praha {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧWƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ
tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧYŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ
[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧYǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧtŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ
YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀWƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ
½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧaƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ȊŜƳƝ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hl. m. Praha 8 984 9 409 10 304 10 980 11 447 13 495 14 312 14 359 14 459 14 002 14 246 13 941

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 12 669 12 816 13 797 14 732 15 268 17 515 18 290 18 072 18 173 17 434 17 227 16 986

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 909 5 840 6 122 6 307 6 467 7 328 7 492 7 426 7 320 6 782 7 135 6 867

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 112 5 097 5 244 5 671 5 949 6 653 6 875 6 867 6 702 6 098 6 441 6 094

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 2 773 2 689 2 696 2 861 3 044 3 411 3 444 3 443 3 322 3 018 2 942 3 005

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 7 964 8 189 8 346 8 539 8 667 9 741 10 017 9 678 9 472 8 863 8 526 8 441

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 147 4 088 4 352 4 285 4 478 5 244 5 533 5 480 5 411 4 928 4 900 4 889

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 921 5 066 5 188 5 466 5 595 6 429 6 519 6 492 6 247 5 759 5 821 5 819

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 764 4 781 4 946 5 065 5 362 5 999 6 058 5 963 6 009 5 667 5 728 5 508

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ4 687 4 778 4 830 5 135 5 130 5 640 5 781 5 629 5 659 5 347 5 669 5 256

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 10 214 10 145 10 689 11 119 11 593 12 902 13 667 13 644 13 604 13 095 13 000 13 182

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 663 5 836 5 867 6 159 6 381 7 054 7 234 7 240 7 062 6 513 6 580 6 578

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 235 5 258 5 290 5 749 5 663 6 293 6 468 6 221 6 296 5 824 5 751 5 794

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 10 935 11 045 11 377 11 784 12 027 13 292 13 339 13 169 13 076 11 926 11 949 11 858



 

мсм 
 

DǊŀŦ нм ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ŀȌ му ƭŜǘ 

±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 2{¨ όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣнлноύ 

¢ŀōǳƭƪŀ р ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ŀȌ му ƭŜǘ 

 

5ƻ Ǌƻƪǳ нлнр ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ŀȌ му ƭŜǘ ς ǘŜŘȅ ƻǎƻō ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭΦ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ό{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇύ ǎŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻőǘȅ ƻǎƻō Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾŠƪǳ ōǳŘƻǳ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнсΦ aŜȊƛ ƭŜǘȅ нлнт ŀ нлну 

ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ мр ŀȌ муƭŜǘȇŎƘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǾőŜǘƴŠ ƘƭΦ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΦ  
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Hl. m. Praha {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧWƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ
tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ
[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧYǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧtŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ
YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ
½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ȊŜƳƝ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hl. m. Praha 36 295 37 522 39 477 41 114 43 135 52 546 51 871 51 875 52 057 52 638 51 216 50 985

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 48 026 49 802 51 996 54 630 56 844 64 265 67 281 69 593 71 941 72 164 71 307 70 309

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 23 128 23 277 23 720 24 291 24 771 27 230 28 031 28 854 29 477 28 925 28 582 27 926

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 20 005 20 340 20 610 21 288 21 997 25 137 25 898 26 602 26 979 26 485 26 092 25 243

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 10 855 10 943 10 959 11 057 11 179 12 507 13 034 13 502 13 611 13 252 12 713 12 326

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 31 084 31 804 32 411 33 068 33 588 36 223 37 533 38 447 39 005 38 137 36 674 35 392

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 16 322 16 351 16 599 16 876 17 143 19 231 20 101 21 023 21 755 21 371 20 801 20 094

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 19 829 19 909 20 132 20 732 21 348 23 575 24 482 25 258 25 751 25 045 24 577 23 686

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 18 892 18 896 19 194 19 636 20 167 22 346 22 969 23 599 23 957 23 680 23 330 22 858

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ18 558 18 764 18 869 19 474 19 818 21 429 22 003 22 287 22 672 22 237 22 145 21 482

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 39 476 40 222 41 285 42 428 44 059 49 190 50 304 51 460 52 467 52 606 51 518 50 929

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 22 428 22 692 23 072 23 539 24 206 26 068 27 188 28 111 28 683 28 038 27 457 26 597

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 20 938 20 981 20 989 21 526 21 856 23 558 24 487 24 810 25 308 24 817 24 097 23 661

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 43 565 43 744 44 321 45 153 46 299 49 705 51 189 52 145 52 878 51 385 50 150 48 668



 

мсн 
 

DǊŀŦ нн ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мф ƭŜǘ  

 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 2{¨ύ όǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΣнлноύ 

¢ŀōǳƭƪŀ с ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мф ƭŜǘ 

 

± ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мф ƭŜǘ ƭȊŜ ƻōŘƻōƴȇ ǇǌŜǘƭŀƪ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ±h~ ƻőŜƪłǾŀǘ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлнпπнлнуΦ 

 

6.2 AnalĨza potŚeb ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² na republikov® ¼rovni  

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ 5½ 2w нлноïнлнтΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƪǊŀƧǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ α5½ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘάύ ōȅƭ ǇǌŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊǳ 2w ȊŀŘłƴ ǾȇȊƪǳƳΣ 

ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇƻǘǌŜōłŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ   

½ŀ ǟƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭȅ ȊƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴȅ ǘǌƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ŘǊǳƘȇ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 

ŀ ǘǌŜǟ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǎƪł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾȅŎƘłȊŜƭȅ Ȋ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ 

ƧŜƘƻȌ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ a~a¢Σ 2~LΣ btL 2wΣ 5½{ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ aŜȊƛ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
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Hl. m. Praha {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧWƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧYŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧYǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧtŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀWƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧhƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ȊŜƳƝ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hl. m. Praha 9 676 9 858 10 608 11 114 10 790 13 236 12 410 11 087 10 185 10 760 10 652 10 758

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 11 476 11 339 12 027 12 529 12 947 13 707 14 693 15 548 15 776 17 223 18 130 18 037

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 688 5 743 5 744 5 770 5 975 6 159 6 510 6 608 6 822 7 401 7 687 7 677

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 4 910 4 900 5 179 5 122 5 212 5 692 5 799 5 969 6 057 6 368 6 701 6 549

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 2 709 2 603 2 727 2 718 2 766 2 826 2 905 3 068 3 383 3 547 3 713 3 690

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 7 606 7 517 7 759 7 924 7 965 8 385 8 659 8 812 9 048 9 807 10 263 9 838

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 076 4 077 4 152 4 052 4 123 4 302 4 633 4 563 4 703 5 197 5 520 5 454

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 049 5 046 5 044 4 979 5 010 5 340 5 475 5 673 5 718 6 304 6 388 6 382

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 853 4 851 4 773 4 706 4 851 5 075 5 278 5 282 5 539 5 878 5 955 5 882

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ4 887 4 610 4 758 4 564 4 714 4 955 5 017 5 325 5 331 5 622 5 833 5 647

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 9 987 9 895 9 985 10 221 10 669 11 166 11 959 11 987 12 052 12 779 13 532 13 473

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 658 5 553 5 502 5 755 5 646 6 029 6 081 6 351 6 596 7 077 7 295 7 291

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 225 5 258 5 277 5 246 5 226 5 363 5 520 5 896 5 777 6 256 6 456 6 191

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 10 999 10 894 10 861 10 938 11 001 11 444 11 824 12 189 12 390 13 288 13 364 13 149



 

мсо 
 

ŘƭŜ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢Φ tƭƻǑƴŞ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀ ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлннΣ ŀ ǘƻ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł 

Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘƻǎłƘƭŀ ǘŞƳŠǌ ул ҈Φ  

±ȇǎǘǳǇȅ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ǊƻȊŜǎƭŀƭƻ ƪǊŀƧǻƳ Ǿ Řǳōƴǳ нлно Ŏƻōȅ ŘŀǘƻǾŞ ǎƻǳōƻǊȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 

ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ WŘŜ ƻ Řŀǘŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł Ȋ ǇƭƻǑƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇǊƻ a~a¢ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ƪƻƴǎƻǊŎƛŜƳ {¢9a ŀ t!v wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǌŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ .9¢!н ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘłƘƴƻǳǘ ȊŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκƪǊŀƧŜπƻŘπƳǎƳǘπ

ŘƻǎǘŀƭȅπŘŀǘƻǾŜπǎŜǘȅπǇǊƻπǇǊƛǇǊŀǾǳπƪǊŀƧǎƪȅŎƘπŀƪŎƴƛŎƘπǇƭŀƴǳκ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻŘƪŀȊǻ ƴŀ Řŀǘŀ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκŘŀǘŀκƻŘƪŀȊȅπƴŀπŘŀǘŀπǾŜπ

ǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκ  

6.3 Datov® soubory 
bŜƧǾŠǘǑƝ ŘŀǘƻǾł ǎŀŘŀ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ a~a¢Σ 2~LΣ /½±± ŀ btL 2w ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ǊłƳŎŜ ǎǘŀǾǳ 

ŀ ǾȇǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2w όŘłƭŜ ƧŜƴ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǊłƳŜŎ őƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀύΦ ¢Ŝƴ ŘƻǇƭƶǳƧŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2w Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ όŘłƭŜ ƧŜƴ {нлолҌύ ŀ Ƴł ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ 

ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾȇǾƻƧŜ ǑƛǊƻƪŞ Ǒƪłƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƻ ǎǘŀǾǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2w Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ 

őŀǎƻǾŞ ǌŀŘŠΦ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǊłƳŜŎ ǎŘǊǳȌǳƧŜ Ƨŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǘŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΦ  

¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƛǘǳΣ Ƨǎƻǳ Řŀǘŀ ŘƻǎǘǳǇƴł ƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧŜ őƛ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝΦ ¨ŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ǎ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ǳƳƻȌƴƛǘ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ǌŀŘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 5½ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘŀǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκƪǊŀƧŜπƻŘπƳǎƳǘπŘƻǎǘŀƭȅπŘŀǘƻǾŜπǎŜǘȅπǇǊƻπǇǊƛǇǊŀǾǳπƪǊŀƧǎƪȅŎƘπŘƭƻǳƘƻŘƻōȅŎƘπ

ȊŀƳŜǊǳκ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ƧŜ Ǉŀƪ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκŘŀǘŀκƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƛπǊŀƳŜŎπ

ǾȊŘŜƭŀǾŀŎƛπǎƻǳǎǘŀǾȅπŎǊκ  

6.4 AnalĨza krajskĨch kapacit 
/ƝƭŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜǎ ¢! 2wΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀŘŀƭƻ a~a¢Σ ƧŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘΣ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪǊŀƧǻΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ ǘȅǇǻ őƛƴƴƻǎǟ ŀ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ŀƪǝǾƛǘ ƪǊŀƧǻ 2w ǾőΦ IƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ ƪǊŀƧǻύ όǾ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ƴŜǳƪƭłŘł Ȋłƪƻƴ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ǘƧΦ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑƪƻƭύΣ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǳƭǘΣ 2~LΣ btL 2w őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘΣ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜΦ 

bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлно ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƛΣ Ȋ ƴƝȌ ōǳŘŜ ǇŀǘǊƴŞΣ Ƨŀƪȇ ǘȅǇ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƻ ƧŜƧƝȌ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝΦ 

±ȇȊƪǳƳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻǾŠǌƝΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ őƛƴƴƻǎǝ ƪǊŀƧǻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ őƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŎƝƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

Ǉƻƭƛǝƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлмфςнлно ŀ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ 

ȊłƳŠǊ 2w нлноςнлнт ŀǘŘΦύ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ őłǎǝ 

ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ a~Σ ½~ ŀ {~Φ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ōǳŘƻǳ ȊƝǎƪłƴȅ ǘŀƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 

ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧǻ ŀ ŀƪǝǾƛǘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ 

https://www.edu.cz/kraje-od-msmt-dostaly-datove-sety-pro-pripravu-krajskych-akcnich-planu/
https://www.edu.cz/kraje-od-msmt-dostaly-datove-sety-pro-pripravu-krajskych-akcnich-planu/
https://www.edu.cz/data/odkazy-na-data-ve-vzdelavani/
https://www.edu.cz/data/odkazy-na-data-ve-vzdelavani/
https://www.edu.cz/kraje-od-msmt-dostaly-datove-sety-pro-pripravu-krajskych-dlouhodobych-zameru/
https://www.edu.cz/kraje-od-msmt-dostaly-datove-sety-pro-pripravu-krajskych-dlouhodobych-zameru/
https://www.edu.cz/data/monitorovaci-ramec-vzdelavaci-soustavy-cr/
https://www.edu.cz/data/monitorovaci-ramec-vzdelavaci-soustavy-cr/
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ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ tƻŘǇƻǊŀ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻΦ tƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǟ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǾȇƪŀȊǻ a~a¢ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƝǎƪŀǘ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǊŜǾƛŘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘΦ  

!ƴŀƭȇȊŀ ōǳŘŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ǇƻǊǘłƭǳ a~a¢Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκŘŀǘŀκŀƴŀƭȅȊȅκ  
 

6.5 ĠetŚen²: Jak jsou zaļ²naj²c² uļitel® pŚipraveni na svou pr§ci 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǳőƛǘŜƭǻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝΦ ~ŜǘǌŜƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ȊƘǊǳōŀ рлл őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ őƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ 

ǳőƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ŘƻƪƻƴőƝΣ ŀ ǇǌŜǎ 

м слл ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊŀȄŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳ 

Ǿ 2w Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ол ƭŜǘ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘł ƧŜƘƻ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪΦ 

Wŀƪ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŞ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊƻŦŜǎŜ ƘƻŘƴƻǟ ǎǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

¶ ¦ƳƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ȌłƪǻΥ ǘŞƳŠǌ тл ҈ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ǳƳƝ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ 

ǎǾŞ Ǿȇǳƪȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όŀ ƧŜƴ мр ҈ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇǊƻōƭŞƳύΦ 

¶ tƻȊƛǝǾƴŠ ƘƻŘƴƻǟ ǎǾƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őƛƴƛǘ Ǿȇǳƪǳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴƻǳΥ ƧŜƴ мр ҈ ǎƛ 

ƴŜǾŠǌƝΣ ȌŜ ǳƳƝ αƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǳǎƝ ȌłŎƛ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘά ƴŜōƻ αǇǊƻǇƻƧƻǾŀǘ ǳőƛǾƻ 

ǎ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ȌłƪǻάΦ bŜǾŠǌƝ ǎƛ ǾŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝŎƘΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǳőŜƴƝ ȌłƪǻΦ !Ȍ тл ҈ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ 

ŘƻƪłȌŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŜōƻƧƝ ŎƘȅōƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǎƛ ǾŠǌƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ 

ŘƻƪłȌŜ ǎ ŎƘȅōŀƳƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ȌłƪǻƳ ǇƻƳƻƘƭƻ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǳőƛǾǳΦ  

tƻŘƻōƴŠ сл ҈ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ǳƳƝ ǾŞǎǘ Ǿȇǳƪǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ ǘǌŜǝƴŀ ǎƛ ƧŜ Ƨƛǎǘł ǟƳΣ ȌŜ ƧŜ ǳƳƝ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ƛ Řƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ Řƻ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

¶ 2ŜǑǟ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƘƻŘƴƻǟ ǎǾƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅΥ ǇƻǳȊŜ ƴŜŎŜƭł 

ǘǌŜǝƴŀ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ŘƻƪłȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳŜȊƛǇǌŜŘƳŠǘƻǾƻǳ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ƴŜŎŜƭł ǇƻƭƻǾƛƴŀ όǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пр ҈ύ ǳǎǳȊǳƧŜΣ ȌŜ ǳƳƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƪƻƭŜƎȅ 

ƴŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǾȇǳƪǳΦ 

¦ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻōƻǊǳ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝ Ǉŀƪ Řŀǘŀ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 

¶ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǘǳŘƛǳ ŎƝǟ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾƝŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ 

ŀ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀǘ ǾƭƝŘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ Ȍłƪȅ όрр ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƘƻŘƴƻǟΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ 

αǾŞǎǘ Ȍłƪȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜōłƭƛ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ŎƘȅōƻǾŀǘάΤ ро ҈ ƘƻŘƴƻǟΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ŘƝƪȅ ǎǘǳŘƛǳ ǎŎƘƻǇƴƝ 

αǇƻ ǾȇǳŎŜ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳάύΦ 

¶ /Ɲǟ ǎŜ ǾǑŀƪ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƳŞƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ȊǾƭłŘŀǘ ƴłǊƻőƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ όƧŜƴ но ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 

ƘƻŘƴƻǟΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ αȊŀǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 

ŘƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭάύΣ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭŞ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Ȍłƪȅ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ǊƻŘƛőƛ όƳƝǊƴŠ ǇǌŜǎ нл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƘƻŘƴƻǟΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ŘƝƪȅ ǎǘǳŘƛǳ 

αǇǌƛǇǊŀǾŜƴƝ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǊƻŘƛőǻƳ ǇǌƝőƛƴȅ ƻōǟȌƝ Ȍłƪŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ŀ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǾƘƻŘƴł 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ȊƳƝǊƴŠƴƝάύ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƪƻƭŜƎȅΦ 

±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκǳƴƛƪŀǘƴƛπǎŜǘǊŜƴƛπƧŀƪπƧǎƻǳπȊŀŎƛƴŀƧƛŎƛπǳŎƛǘŜƭŜπ

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƛπƴŀπǎǾƻǳπǇǊŀŎƛκ  

 

https://www.edu.cz/data/analyzy/
https://www.edu.cz/unikatni-setreni-jak-jsou-zacinajici-ucitele-pripraveni-na-svou-praci/
https://www.edu.cz/unikatni-setreni-jak-jsou-zacinajici-ucitele-pripraveni-na-svou-praci/
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6.6 VĨzkum: OvŊŚen² dopadŢ zaveden² povinn®ho posledn²ho roļn²ku pŚedġkoln²ho 
vzdŊl§v§n² 

 /ƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ ƻōŘƻōƝ нлмуïнлнм ōȅƭƻ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ōŜȊ ǵǇǊŀǾȅ 

ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇƻƪǳŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜΣ ƧŜ ǳ ƴŠƧ ǳǾŜŘŜƴ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ 

ƴłǾǊƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¢ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ Ǿ ƎŜǎŎƛ a~a¢ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ a~ύΣ 

ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ 

±ȇȊƪǳƳ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǘȇƳŜƳ Ȋ ¨ǎǘŀǾǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

YŀǊƭƻǾȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ .9¢!н ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 2wΦ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ Ƴł ǎŜŘƳ őłǎǟΦ {ŀƳƻǘƴȇƳ 

ǎŜŘƳƛ őłǎǘŜƳ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǇƻǇƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǌƝŘƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

tǊǾƴƝ őłǎǘ ό!Φύ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝƳΣ ŘǊǳƘł ό.Φύ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳΣ ǘǌŜǟ őłǎǘ ό/Φύ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ őǘǾǊǘł ό5Φύ ȊłǇƛǎŜƳΣ Ǉłǘł ό9Φύ ŘƻŎƘłȊƪƻǳΣ ǑŜǎǘł όCΦύ ƻŘƪƭŀŘȅ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ 

ŘƻŎƘłȊƪȅ ŀ ǎŜŘƳł όCΦύ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ǾȌŘȅ ǎǘǊǳőƴŠ ǎƘǊƴǳǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ŀ Ǉŀƪ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƴłǾǊƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκǾȅǎƭŜŘƪȅπǾȅȊƪǳƳǳπ

ƻǾŜǊŜƴƛπŘƻǇŀŘǳπȊŀǾŜŘŜƴƛπǇƻǾƛƴƴŜƘƻπǇƻǎƭŜŘƴƛƘƻπǊƻŎƴƛƪǳπǇǊŜŘǎƪƻƭƴƛƘƻπǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκ 

 

6.7 Zpr§va o stavu p®ļe o ohroģen® dŊti v Ļesk® republice v roce 2023 
½ǇǊłǾŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлноΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ bŀŘŀŎŜ Wϧ¢Σ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǝƭŀ ǎōŠǊ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 

ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳ ŀ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŀǘΣ ŀ a~a¢Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŜŘƭƻ ǎǘŀǝǎǝŎƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ ό{th5ύ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘȅ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǟΣ ŀƴŀƭȇȊǳ Řŀǘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǾȇƪŀȊǻ ½мп ƻ őƛƴƴƻǎǝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΣ ½оп ƻ őƛƴƴƻǎǝ {ǘǌŜŘƛǎŜƪ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΣ ŀƴŀƭȇȊǳ Řŀǘ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅ ŀ Ȋ Řŀǘ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ 

Ǿȇƪƻƴǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦŎȊκƴŀŘŀŎŜπƧǘπǾŜπǎǇƻƭǳǇǊŀŎƛπǎπƳǎƳǘπǾȅŘŀƭŀπȊǇǊŀǾǳπƻπǎǘŀǾǳπǇŜŎŜπƻπ

ƻƘǊƻȊŜƴŜπŘŜǝπǾπŎŜǎƪŜπǊŜǇǳōƭƛŎŜπǾπǊƻŎŜπнлно 

6.8 Strategie rovnosti ģen a muģŢ na l®ta 2021 ï 2030  
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻǾƴƻǎǝ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ƴŀ ƭŞǘŀ нлнм ς нлол Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ tƻȊƴłƴƝ ƳŀǇǳƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ŘƝǾƪŀƳƛ 

ŀ ŎƘƭŀǇŎƛ ŀ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴŀƳƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ {ƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ǘŀƪǘŞȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ őłǎǘΣ 

ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ŘŀƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ ¢ŀ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǘǌƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ŎƝƭǻΦ tǊǾƴƝ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƝǾŜƪ ŀ ŎƘƭŀǇŎǻΣ ǊŜǎǇΦ ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ 

ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝ 

ŘǊłƘȅ όǾőΦ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝύ ŀ ȊƳŜƴǑŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ ǾŜ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȌŀŎǘǾŀΦ 5ǊǳƘȇ ŎƝƭ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻ ƎŜƴŘŜǊƻǾƻǳ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾǳΣ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǊłƳŎƛ w±t őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǝΦ ¢ǌŜǟ ŎƝƭ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

Ǿ ŎƘƻŘǳ ŀ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘΦ  

Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊκŀǎǎŜǘǎκǇǇƻǾκǊƻǾƴŜπǇǊƛƭŜȊƛǘƻǎǝπȊŜƴπŀπ

ƳǳȊǳκ!ƪǘǳŀƭƛǘȅκ{ǘǊŀǘŜƎƛŜψǊƻǾƴƻǎǝψȊŜƴψŀψƳǳȊǳΦǇŘŦ 

  

https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-overeni-dopadu-zavedeni-povinneho-posledniho-rocniku-predskolniho-vzdelavani/
https://www.edu.cz/vysledky-vyzkumu-overeni-dopadu-zavedeni-povinneho-posledniho-rocniku-predskolniho-vzdelavani/
https://www.edu.cz/nadace-jt-ve-spolupraci-s-msmt-vydala-zpravu-o-stavu-pece-o-ohrozene-deti-v-ceske-republice-v-roce-2023/#.
https://www.edu.cz/nadace-jt-ve-spolupraci-s-msmt-vydala-zpravu-o-stavu-pece-o-ohrozene-deti-v-ceske-republice-v-roce-2023/#.
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
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т ±¸Ih5bh/9bN {¢!±¦ t[b=bN {¢w!¢9DL/Yº/I 5hY¦a9b¢® 

7.1 PlnŊn² Dlouhodob®ho z§mŊru vzdŊl§v§n² a rozvoje vzdŊl§vac² soustavy Ļesk® 

republiky na obdob² 2019ï2023 
5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 

нлмфïнлно όŘłƭŜ ƧŜƴ α5½ 2w нлмфïнлноάύ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ 

Ϡ ф ƻŘǎǘΦ м Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсмκнллп {ōΦΣ ƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƳΣ ǎǘǌŜŘƴƝƳΣ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ŀ ƧƛƴŞƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǑƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ WŜƘƻ ƻōǎŀƘƻǾŞ őƭŜƴŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 

ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мрκнллр {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ŀ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ 5½ 2w нлмфïнлно ōȅƭ Ǉƭŀǘƴȇ ƻŘ ƧŜƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǾƭłŘȅ ŘƴŜ уΦ őŜǊǾŜƴŎŜ 

нлмф ό¦ǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦпуфύ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

5½ 2w нлмфïнлно ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǇǊƻ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǳǊőƛƭ ǊłƳŜŎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 

ȊłƳŠǊǻ ƪǊŀƧǻ ŀ ǎƧŜŘƴƻǝƭ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎǘłǘǳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ŎƝƭǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2wΦ tǌƛǘƻƳ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлнл ŀ Ǉƭƴƛƭ tǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǾƭłŘȅ 

Ȋ őŜǊǾƴŀ нлму ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нлолΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴƻǾŞ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2w Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ όǾ ƭŜǘŜŎƘ нлмфïнлнлύ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ Ǉƭƴł ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƻōƻǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 

5½ 2w нлмфïнлно ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ǘǌƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŎƝƭŜΥ 

¶ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊłŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ 

¶ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜǾƛȊŜ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇŎƘ w±t Řƻ ǑƪƻƭΣ 

¶ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ őƭłƴƪǳ 

ǌƝȊŜƴƝ όƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅύΦ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǌƝƭƻƘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

7.2 Vyhodnocen² prvn²ho implementaļn²ho obdob² Strategie 2030+  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ όŘłƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌύ ƧŜ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ о ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘŞ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǘŞǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΦ  

 tǌƛ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ǾƭłŘƻǳ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ƛ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ǘȊǾΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘȅ 

ǇǊƻ ǇƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ мΦ ƻōŘƻōƝ ς ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ vпκнлнл ς vоκнлноΦ ±ŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ōȅƭ Ǉƭŀǘƴȇ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 2w ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмфïнлно ŀ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ǘŜŘȅ ƪ ǎƻǳōŠƘǳ ǇƭƴŠƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǘŠŎƘǘƻ н ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ όǾƛȊΦ ǾȇǑŜύΦ 

YŀȌŘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƪŀǊǘŀ ƳŠƭŀ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ƻōŘƻōƝ ǎǾƻǳ ǌƝŘƛŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ 

ǇǌƝƪŀȊŜƳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŜǊ όƎŜǎőƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǌŜŘƛǘŜƭ ƻŘōƻǊǳ a~a¢ύΣ 

ȊłǎǘǳǇŎŜ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ {нлолҌΣ ǘŀƧŜƳƴƝƪΣ ǾŠŎƴŠ ƻŘōƻǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ /½±±Σ  

2~L ŀ btL 2wΦ   

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ Ȋŀ мΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ƻōŘƻōƝ ōȅƭƻ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊǻōŠȌƴŠΣ ŬƴłƭƴƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ǇƻǊŀŘŠ ǾŜŘŜƴƝ a~a¢ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ±ƭłŘŠ 2w 

Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ  

LƴǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ Ȋŀ мΦ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǌƝƭƻƘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

https://apps.odok.cz/djv-agenda?date=2019-07-08
https://apps.odok.cz/djv-agenda?date=2019-07-08
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ_CR_2019-2023_material_final_web.pdf
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8.1 Seznam pouģitĨch zkratek 
!ς± ς ½ƴŀőŜƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 

! .ŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

. bŜǵǇƭƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

/ ½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

5 bƛȌǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

9 bƛȌǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

I {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ 

W {ǘǌŜŘƴƝ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛ ǾȇǳőƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳ 

Y ¨ǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

[ ¨ǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȅǳőŜƴƝƳ ƛ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 

a ¨ǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όōŜȊ ǾȅǳőŜƴƝύ 

b ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

t ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƛ 

w ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

¢ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

± ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

 

!L ς !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΤ ¦ƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 

!t ς !ǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎŀ 

!y½~ ς !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 

.h½t ς .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

/5Y ς /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

/9wa!¢ ς /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾłŘƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

/[L[ ς /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΤ hōǎŀƘƻǾŠ ŀ ƧŀȊȅƪƻǾŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǳőŜƴƝΣ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ 

ƳŜǘƻŘŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǾȇǳŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ 

/ƻǾƛŘπмф ς YƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǾƛǊŜƳ {!w{π/ƻ±πн 

/½±± ς /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

2b. ς 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀ 

2w ς 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 



 

мсу 
 

2{¨ ς 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ 

2~L ς 2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ 

5ƛƎ/ƻƳǇ ς 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό9Yύ 

5ƛƎ/ƻƳǇ9Řǳ ς 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΤ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǊłƳŜŎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

5ƛƎƛƪƻŀƭƛŎŜ ς LƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

5½ 2w нлноςнлнтΣ ǘŞȌΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ 2w нлноςнлнт ς 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлноςнлнт 

5t{ ς 5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

5±tt ς 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

9Σ IΣ aΣ YΣ [лΣ [рΣ b ŀǘŘΦ ς YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƛȊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻŀōǎƻƭǾŜƴǘΦŎȊκhōƻǊȅκм 

9/9/ ς 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό±ȇŎƘƻǾŀ ŀ ǇŞőŜ ƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝύΣ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ǇŞőƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

Ŝ95¦ ς LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŜDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ς 9ƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

9vC ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΤ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǊłƳŎŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ς tǊƻƎǊŀƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ƳƭłŘŜȌ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

9¢ нлол ς ¦ǎƴŜǎŜƴƝ wŀŘȅ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǊłƳŎƛ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ς {ƝǙ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǑƪƻƭłƳ ŀ ǳőƛǘŜƭǻƳ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

9¦ ς 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ 

9¦πнт ς 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ǎŜ нт őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ όǳȌƝǾłƴƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ Řŀǘύ 

9ǳǊƻǎǘŀǘ ς {ǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ 

9± ς ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 

9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎōƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ς tǊƻƎǊŀƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘǳ 

ƳŜȊƛ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ 

9±±h ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ŀ ƻǎǾŠǘǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

CƻƴŘȅ 9¦ ς CƻƴŘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ Ǒƪłƭŀ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȅǾłȌŜƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 9¦ 

ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻǘŀŎŜŜǳΦŎȊκŎǎκŜǾǊƻǇǎƪŜπŦƻƴŘȅπ

ǾπŎǊκƛƴŦƻǊƳŀŎŜπƻπŦƻƴŘŜŎƘ 

I5t ς IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘ 

L/¢ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΤ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 



 

мсф 
 

Lwht ς LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

L{/95 ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

L¢ ς LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

L±t ς LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƭłƴ 

WL{± ς WŜŘƴƻǘƴȇ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Wt½ ς WŜŘƴƻǘƴł ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

Y! ς YƭƝőƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ όǾ ǊłƳŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ƪŀǊŜǘ {нлолҌύ 

Y!t ς YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ 

[at ς [ŜƘƪŞ ƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ 

a!t ς aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

a!{ ς aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 

a5 ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŘƻǇǊŀǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

aC 2w ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

at ς aŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ 

ath ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

at{± ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

a{ ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

a~ ς aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

a~a¢ ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

a± ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

a½ ς aŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

a½5 ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

a½Ŝ ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

bbh ς bƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ς bŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

btL 2w ς błǊƻŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ƛƴǎǝǘǳǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

b{Y ς błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ 

b¦¢{ ς bƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŀ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ όƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘŜƪ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛύ 

h9/5 ς hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧΤ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

haW ς hŘƭƛǑƴȇ ƳŀǘŜǌǎƪȇ ƧŀȊȅƪ 

hbL± ς hǎǘŀǘƴƝ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǾȇŘŀƧŜ 



 

мтл 
 

ht W!Y ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Wŀƴ !Ƴƻǎ YƻƳŜƴǎƪȇΣ Ǿ ƎŜǎŎƛ a~a¢ 

ht ±±± ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ Ǿ ƎŜǎŎƛ 

a~a¢ 

hwt ς hōŜŎ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ 

h{th5 ς hǊƎłƴ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǟ 

h~5 ς hŘƪƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

t!{ ς tƻǊǳŎƘŀ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ 

t/ ς tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΤ ǇƻőƝǘŀő 

tI!ƳŀȄ ς IƻŘƴƻǘŀ ǳǊőǳƧƝŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǇǌƝƳŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

tIƳŀȄ ς IƻŘƴƻǘŀ ǳǊőǳƧƝŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻŘƭŜ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

tLw[{ ς tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǳŘȅ όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ őǘŜƴłǌǎƪŞ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝύ 

tL{! ς tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ 

tYκ¨tY ς tǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜκ¨Ǉƭƴł ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 

th ς tǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ 

tt2 ς tƻŘǇǻǊƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ 

ttt ς tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ 

tt± ς tƻǾƛƴƴŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

t± ς tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

w±t ς włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ŎƝƭŜ ŀ ƻōǎŀƘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ w±t ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǊłƳŜŎ 

ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

w±t t± ς włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

w±t {h± ς włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

w±t ½¦± ς włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

w±t ½± ς włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

{ōΦ ς {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 

{/ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ 

{9{ ς {ƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ όȌłƪŀύ 

{ah 2w ς {ǾŀȊ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

{a{ 2w ς {ǾŀȊ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 



 

мтм 
 

{t/ ς {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

{w ς {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

{~ ς {ǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

{нлолҌΣ ǘŞȌΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолҌ 

{±[ ς {ƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

{±t ς {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ όŘƭŜ ƪƻƴǘŜȄǘǳύΤ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ όŘƭŜ ƪƻƴǘŜȄǘǳύ 

{¸th ς tǊƻƧŜƪǘ {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 

{½ƴ ς {ƻŎƛłƭƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ κ ¿łƪ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ 

~ƪƻƭǎƪȇ Ȋłƪƻƴ ς ½łƪƻƴ őΦ рсмκнллп {ōΦΣ ƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳΣ ȊłƪƭŀŘƴƝƳΣ ǎǘǌŜŘƴƝƳΣ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ŀ ƧƛƴŞƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

~at ς ǑƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

~th ς ~ƪƻƭǎƪł ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ 

~tt ς ~ƪƻƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

~t½ ς ~ƪƻƭǎƪł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

~±t ς ~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ŎƝƭŜ ŀ ƻōǎŀƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǑƪƻƭŜ 

¢! 2w ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

¢La{{ ς ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘȅΤ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ŀ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘ 

¢t ς ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝ 

¦b9{/h ς ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ƴłǊƻŘǻ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŠŘǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳ 

±h~ ς ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 

±t ς ±ȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ 

±~ ς ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 

½t ς ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ κ ¿łƪ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ  

½~ ς ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

½¦~ ς ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ 

½¦± ς ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

  



 

мтн 
 

8.2 Grafy 
 

DǊŀŦ но ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ  

 

 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύΦ hŘƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκōƻƻƪƳŀǊƪκмтŀŀŜŎтŜπлтŦтπпŦлтπōрŜŘπ

оŜŘлфнŜŜŎŘōоΚƭŀƴƎҐŜƴ 

 

DǊŀŦ нп ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ  

 

 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύΦ hŘƪŀȊΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκǾƛŜǿκ95¦/ψ¦h9ψt9wtлпψψŎǳǎǘƻƳψтнлпнпнκŘŜŦŀǳƭǘκǘŀōƭŜΚƭŀƴƎҐŜƴ 

  

0

5

10

15

20

25

F
ra

n
ci

e

S
lo

vi
n

sk
o

N
iz

o
ze

m
sk

o

P
o
rt

u
g

a
ls

k
o

R
u
m

u
n

sk
o

£
Ö
ï
Ä
Ó
Ë
Ï

R
a
k
o
u

sk
o

B
e
lg

ie

K
yp

r

P
o
ls

ko

£
Ð
Á
Î
ñ
Ì
Ó
Ë
Ï

-
Á
ì
Á
Ò
Ó
Ë
Ï

E
U

 2
7

B
u

lh
a

rs
ko I
2

,
Ï
Ô
Ù
Ĥ
Ó
Ë
Ï

S
lo

ve
n

sk
o

N
o

rs
ko

)
Ô
Ü
Ì
É
Å

S
rb

sk
o

$
Ü
Î
Ó
Ë
Ï

L
itv

a

C
h

o
rv

a
ts

k
o

M
a

lt
a

~
Å
Ã
Ë
Ï

L
u

ce
m

b
u
rs

k
o

.
ñ
Í
Å
Ã
Ë
Ï

F
in

sk
o

Is
la

n
d

2021 2013

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

F
ra

n
ci

e

N
iz

o
ze

m
sk

o

I
2

S
lo

ve
n

sk
o

R
u
m

u
n

sk
o

.
ñ
Í
Å
Ã
Ë
Ï

S
rb

sk
o

E
U

 2
7

£
Ö
ï
Ä
Ó
Ë
Ï

£
Ð
Á
Î
ñ
Ì
Ó
Ë
Ï

$
Ü
Î
Ó
Ë
Ï

E
st

o
n
s
ko

L
itv

a

,
Ï
Ô
Ù
Ĥ
Ó
Ë
Ï

F
in

sk
o

)
Ô
Ü
Ì
É
Å

K
yp

r

-
Á
ì
Á
Ò
Ó
Ë
Ï

B
e
lg

ie

P
o
rt

u
g

a
ls

k
o

P
o
ls

ko

B
u

lh
a

rs
ko

S
lo

vi
n

sk
o

R
a
k
o
u

sk
o

Is
la

n
d

M
a

lt
a

C
h

o
rv

a
ts

k
o

L
u

ce
m

b
u
rs

k
o

N
o

sk
o

~
Å
Ã
Ë
Ï

2021 2013

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/17aaec7e-07f7-4f07-b5ed-3ed092eecdb3?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/17aaec7e-07f7-4f07-b5ed-3ed092eecdb3?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERP04__custom_7204242/default/table?lang=en


 

мто 
 

DǊŀŦ ноŀ ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ όмΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ύ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 

 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύΦ hŘƪŀȊΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκǾƛŜǿκ95¦/ψ¦h9ψt9wtлпψψŎǳǎǘƻƳψтнлпнтлκŘŜŦŀǳƭǘκǘŀōƭŜΚƭŀƴƎҐŜƴ  

 

DǊŀŦ ноō ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ όнΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ύ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 

 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύΦ hŘƪŀȊΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκǾƛŜǿκ95¦/ψ¦h9ψt9wtлпψψŎǳǎǘƻƳψтнлпнуфκŘŜŦŀǳƭǘκǘŀōƭŜΚƭŀƴƎҐŜƴ 
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERP04__custom_7204270/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERP04__custom_7204289/default/table?lang=en


 

мтп 
 

DǊŀŦ нр ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 

 

 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлноύΦ hŘƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκōƻƻƪƳŀǊƪκнŘмттоŎтπторнπпостπуŘмŎπ

лпрŀуŀрŜфмроΚƭŀƴƎҐŜƴ 
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2021 2013

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/2d1773c7-7352-4367-8d1c-045a8a5e9153?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/2d1773c7-7352-4367-8d1c-045a8a5e9153?lang=en


 

мтр 
 

DǊŀŦ нс ς {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ ǇƻŘƭŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ /½πb!/9101 όнлннύ 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όat{±Σ нлноύΦ 

 

101 tƻȊƴΦΥ YƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǝΦ 5ŀǘŀ ƪ омΦ мнΦ нлннΦ 
! ς ½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝΣ ǊȅōŀǌŜƴƝΦ . ς ¢ŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΦ / ς ½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ 5 ς ±ȇǊƻōŀ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǇƭȅƴǳΣ 

ǘŜǇƭŀ ŀ ƪƭƛƳŀǝȊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 9 ς ½łǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳΣ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƻŘǇŀŘȅ ŀ ǎŀƴŀŎŜƳƛΦ C ς {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ  
D ς ±ŜƭƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΣ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭΦ I ς 5ƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΦ L ς ¦ōȅǘƻǾłƴƝΦ W ς LƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ Y ς tŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ [ ς 2ƛƴƴƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ a ς tǊƻŦŜǎƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
őƛƴƴƻǎǝΦ b ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ h ς ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀΣ ǇƻǾƛƴƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ t ς ±ȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

v ς ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΦ w ς YǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ { ς hǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ ¢ ς 2ƛƴƴƻǎǝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ  
¦ ς 2ƛƴƴƻǎǝ ŜȄǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƻǊƎłƴǻΦ  
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мтс 
 

DǊŀŦ нт ς {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŘƭŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлннύ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όat{±Σ нлноύΦ 
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$ÏËÔÏÒÓËï ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ6Ɋ
-ÁÇÉÓÔÅÒÓËï ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ4Ɋ
"ÁËÁÌÜĠÓËï ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ2Ɋ
6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ.Ɋ
ªÐÌÎï ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ ÂÅÚ ÖĻÕéÎþÈÏ ÌÉÓÔÕ ɉ-Ɋ
ªÐÌÎï ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ Á ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ ɉ,Ɋ
ªÐÌÎï ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ ɉ+Ɋ
3ÔĠÅÄÎþ Á ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ ÂÅÚ ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÙ Á ÖĻÕéÎþÈÏ ÌÉÓÔÕ ɉ*Ɋ
3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ó ÖĻÕéÎþÍ ÌÉÓÔÅÍ ɉ(Ɋ
.ÉĿĤþ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ%Ɋ
.ÉĿĤþ ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ$Ɋ
:ÜËÌÁÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ#Ɋ
.ÅĭÐÌÎï ÚÜËÌÁÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ"Ɋ
"ÅÚ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉ!Ɋ



 

мтт 
 

DǊŀŦ ну ς {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀΣ ŘǳōŜƴ нлнн 
όǾ ҈ύ 

 

DǊŀŦ нф ς tƻŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ102 ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀΣ ŘǳōŜƴ нлнн όǾ ҈ύ 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ όbtL 2wΣ нлннύΦ 

 

 

 

 

102 tƻȊƴΦΥ 9 ς bƛȌǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ I ς {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΦ [ ς ̈ǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ aΣ Y ς ̈ǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ōŜȊ ǾȇǳőƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳΦ b ς ±ȅǑǑƝ 
ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  
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мту 
 

DǊŀŦ ол ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ½¦~ όнлмр ŀȌ нлннύ 

 

½ŘǊƻƧΥ a~a¢
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мтф 
 

DǊŀŦ ом ς tƻŘƝƭȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ όнлннύ 

 

½ŘǊƻƧΥ a~a¢ 

 

DǊŀŦ он ς tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ǎ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΦ YǊŀƧǎƪŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƭŜǘ нлмр όмΦ ǎƭƻǳǇŜŎύ ŀ нлнн 

όнΦ ǎƭƻǳǇŜŎύ 

 

½ŘǊƻƧΥ a~a¢ 

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

80 %

90 %

100 %

-£-4 Obec 0ÒÉÖÜÔÎþ ÓÅËÔÏÒ#þÒËÅÖKraj

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

-£-4 Obec 0ÒÉÖÜÔÎþ ÓÅËÔÏÒ#þÒËÅÖKraj



 

мул 
 

DǊŀŦ оо ς tƻőǘȅ ŘŠǟ ŀ Ǉƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ a~ όнлмпςнлннύ 
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ςπρψ 0ÏéÅÔ ÄñÔþ2019 Kapacita ςπρω 0ÏéÅÔ ÄñÔþ2020 Kapacita ςπςπ 0ÏéÅÔ ÄñÔþ2021 Kapacita ςπςρ 0ÏéÅÔ ÄñÔþ2022 Kapacita ςπςς 0ÏéÅÔ ÄñÔþ



 

мум 
 

DǊŀŦ оп ς tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ a~Σ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~Σ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~Σ Ǉƻőǘȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟΣ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ Ǉǌƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ όнлмпςнлннύ 

 

 

DǊŀŦ ор ς tƻŘƝƭ ŘŠǟ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~ όнлмпςнлннύ 
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мун 
 

DǊŀŦ ос ς tƻŘƝƭ ŘŠǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ Ǿ a~ όнлмпςнлннύ 

 

 

DǊŀŦ от ς tƻőǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ όŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ ½ опπлмύ  
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муо 
 

DǊŀŦ оу ς tƻőǘȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ όŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ ½ опπлмύ 

 

DǊŀŦ оф ς tŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ όŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ 
w моπлмύ103 

 

103 tƻȊƴΦ tƻőǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǌƻǎǘƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǳ ǇǊǾƴƝŎƘ őǘȅǌ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ς ǘŜŘȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ L/¢Σ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ őƛ ǳǾłŘŠƧƝŎƝƘƻ 
ǳőƛǘŜƭŜΦ ± ǊłƳŎƛ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ƧŜ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻȊǾƻƭƴȇΣ ŜǾΦ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǇƻőŜǘ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ ǇƻȊƛŎ ƴŀ ȌłƪŀΦ ½ƴŀǘŜƭƴȇ ƴłǊǻǎǘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇƻȊƛŎŜ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜΦ 5ƭŜ ǾȇƪŀȊǻ ƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ w моπлм ǾȊǊƻǎǘƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмн ǇƻőŜǘ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ 
ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƻ ŎŎŀ нл ҈Σ ǘƧΦ ƻ м ллл ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΦ ¦ ǳǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ƴłǊǻǎǘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ 
млл ҈Φ  

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

ÁÍÂÕÌÁÎÔÎþ
ÐïéÅ

ÉÎÔÅÒÎÜÔÎþ
ÐïéÅ

ÃÅÌÏÄÅÎÎþ ÐïéÅÚ -£ ÚÅ :£ Ȥ ρȢ
ÓÔÕÐÅĐ

ÚÅ :£ Ȥ ςȢ
ÓÔÕÐÅĐ

ÚÅ 3£

%ÖÉÄÏÖÁÎþ ËÌÉÅÎÔÉ z toho

2012 2017 2022

0
1000
2000
3000
4000
5000
6000
7000
8000
9000

6
Ļ
Ã
È
Ï
Ö
Î
Ļ
 
Ð
Ï
Ò
Á
Ä
Ã
Å

+
Ï
Ï
Ò
Ä
É
Î
Ü
Ô
Ï
Ò
 
Ö
 
Ï
Â
Ì
Á
Ó
Ô
É

É
Î
Æ
Ï
Ò
Í
Á
é
Î
þ
Ã
È
 
Á

Ë
Ï
Í
Õ
Î
É
Ë
Á
é
Î
þ
Ã
È
 
Ô
Å
Ã
È
Î
Ï
Ì
Ï
Ç
É
þ

-
Å
Ô
Ï
Ä
É
Ë
 
Ð
Ò
Å
Ö
Å
Î
Ã
Å
 
Ó
Ï
Ã
É
Ü
Ì
Î
ñ

Ð
Á
Ô
Ï
Ì
Ï
Ç
É
Ã
Ë
Ļ
Ã
È
 
Ê
Å
Ö
ĳ

5
Ö
Ü
Ä
ñ
Ê
þ
Ã
þ
 
Õ
é
É
Ô
Å
Ì

K
o

o
rd

in
a

ce
 v

 o
b

la
st

i
É
Î
Æ
Ï
Ò
Í
Á
é
Î
þ
Ã
È
 
Á

Ë
Ï
Í
Õ
Î
É
Ë
Á
é
Î
þ
Ã
È
 
Ô
Å
Ã
È
Î
Ï
Ì
Ï
Ç
É
þ

4
Ö
Ï
Ò
Â
Á
 
Á
 
Î
Ü
Ó
Ì
Å
Ä
Î
Ü

Ë
Ï
Ï
Ò
Ä
É
Î
Á
Ã
Å
 
£
6
0
 
Á

Ö
Ú
Ä
ñ
Ì
Ü
Ö
Á
Ã
þ
Ã
È
 
Ð
Ò
Ï
Ç
Ò
Á
Í
ĳ
 
6
/
£

0
Ò
Å
Ö
Å
Î
Ã
Å
 
Ó
Ï
Ã
É
Ü
Ì
Î
ñ

Ð
Á
Ô
Ï
Ì
Ï
Ç
É
Ã
Ë
Ļ
Ã
È
 
Ê
Å
Ö
ĳ

I
É
Î
Î
Ï
Ó
Ô
 
Ö
 
Ï
Â
Ì
Á
Ó
Ô
É

Å
Î
Ö
É
Ò
Ï
Î
Í
Å
Î
Ô
Ü
Ì
Î
þ
 
Ö
Ļ
Ã
È
Ï
Ö
Ù

I
É
Î
Î
Ï
Ó
Ô
 
Ó
Ð
Å
Ã
É
Ü
Ì
Î
þ
È
Ï

Ð
Å
Ä
Á
Ç
Ï
Ç
Á
 
Ö
 
Ï
Â
Ì
Á
Ó
Ô
É
 
Ĥ
Ë
Ï
Ì
Ó
Ë
ï

lo
g

o
p

e
d

ie

2017 2022



 

муп 
 

DǊŀŦ пл ς tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ½~ ŀ Ǉƻőǘȅ Ȍłƪǻ Ǿ ½~ όнлмнςнлннύ104 

 

 

104 tƻȊƴΦΥ tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ½~ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ±¨{/ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƻǇƝǊƻǾŀƭȅ ȊƳŠƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞΦ 
bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƴłǊǻǎǘȅ Ǉƻőǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ Ƨǎƻǳ ŜǾƛŘƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ± ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƭȊŜ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƪǊŀƧŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻΦ bŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ƪŀǇŀŎƛǘ ōȅ ǎŜ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ƳƻƘƭŀ ȊŘłǘ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ŀǾǑŀƪ ǎǳƳŀǝǾƴƝ Ǉƻőǘȅ ƴŜƻŘǊłȌŜƧƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻΦ ±Ŝ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭȅ Ǉƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ рр ǝǎƝŎΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌŜǎ 
п҈ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмн ŀ ƻ мсл ǾƝŎŜ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ ±ƝŎŜ Ƨŀƪ ннл ҈ όǘƧΦ ƻ ŎŎŀ нс ǝǎƝŎ ƳƝǎǘ 
ǾƝŎŜύ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмн ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǌƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƛǾłǘƴƝƳ 
ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ Ǉƻőǘȅ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ȊǘǊƻƧƴłǎƻōƛƭȅΦ tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ƻōŎŜƳƛ ǎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƴŀǾȇǑƛƭȅ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ оо ǝǎƝŎ ƳƝǎǘΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ŎŎŀ нΣс ҈ ƴłǊǻǎǘΦ  
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мур 
 

DǊŀŦ пм ς tƻŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ½~ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ Ǿ ½~ όнлмнςнлннύ 

 

 

DǊŀŦ пн ς tƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ Ϡоу ~½ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ½~ όнлмнςнлннύ 
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мус 
 

DǊŀŦ по ς tǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘ ½~ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ό¢La{{ύ 

Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмфύ   

 

DǊŀŦ пп ς tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘ ½~ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ 
ό¢La{{ύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмфύ 
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мут 
 

DǊŀŦ пр ς tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘ ½~ ǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ 
ό¢La{{ύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмфύ 

 

 

DǊŀŦ пр ς {ǊƻǾƴłƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǌƝŘǳ όмΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ύ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 

 

½ŘǊƻƧΥ h9/5 нлноΦ hŘƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκǎǘŀǘǎΦƻŜŎŘΦƻǊƎκLƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚŘŀǘŀǎŜǘŎƻŘŜҐ9!Dψt9w{ψw!¢Lh 
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DǊŀŦ пс ï {ǊƻǾƴłƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǌƝŘǳ όнΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ύ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 

 

½ŘǊƻƧΥ h9/5 нлноΦ hŘƪŀȊΥ ƘǧǇǎΥκκǎǘŀǘǎΦƻŜŎŘΦƻǊƎκLƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚŘŀǘŀǎŜǘŎƻŘŜҐ9!Dψt9w{ψw!¢Lh 

 

8.3 Tabulky  

 
¢ŀōǳƭƪŀ т ς !ǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭȅ όнлму ŀȌ нлнмύ ŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ w моπлм ǾȌŘȅ ƪ олΦ фΦ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΣ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘǊƻƧΥ a~a¢ 
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-ÁÔÅĠÓËĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ σ υσφ τ ρωτ τ φπρ υ σπρ ς φωφȟσπ σ ςσπȟπω σ υωχȟχφ τ ρφσȟςω 

0ĠþÐÒÁÖÎĻÃÈ ÓÔÕÐÎþÃÈ 

ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌ 

ÓÐÅÃÉÜÌÎþÃÈ 

τρ σφ τφ τς ςωȟτυ ςφȟσυ στȟρφ σπȟρπ 

0ĠþÐÒÁÖÎĻÃÈ ÔĠþÄÜÃÈ 

ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌ 
ωψ ρστ ρτυ ςπσ χπȟστ ωτȟψτ ρπςȟσρ ρτρȟςσ 

:ÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ρφ σςφ ρψ χυω ςπ φχφ ςς τφπ ρρ ρχσȟφω ρς ψσωȟςψ ρτ ρςςȟστ ρυ τπυȟωσ 

3ÔĠÅÄÎþÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ρ πυυ ρ ρωπ ρ ςυρ ρ ςτς ψχπȟωχ ωφφȟχψ ρ ππςȟυω ρ πςπȟχσ 

+ÏÎÚÅÒÖÁÔÏĠþÃÈ χ φ σ ρ υȟχτ υȟψψ σȟππ ρȟππ 

6ÙĤĤþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ĤËÏÌÜÃÈ 
ρ ρ ρ ς ρȟππ ρȟππ ρȟππ ρȟυπ 

Asistenti pedagoga

&ÙÚÉÃËï ÏÓÏÂÙ 0ĠÅÐÏéÅÔ ÎÁ ÐÌÎñ ÚÁÍñÓÔÎÁÎï 

https://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=EAG_PERS_RATIO


 

муф 
 

¢ŀōǳƭƪŀ у ς !ǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƘǊŀȊŜƴƝ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƴłǊǻǎǘ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǇƻŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ t мπлп ǾȌŘȅ ƪ олΦ фΦ ŘŀƴŞƘƻ Ǌƻƪǳ105Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

½ŘǊƻƧΥ a~a¢ όнлннύ 

 

 

105 ~ƪƻƭȅ ǾȅǇƭłŎŜƧƝŎƝ Ǉƭŀǘ ǇƻŘƭŜ Ϡ млф ƻŘǎǘΦ о Ȋłƪƻƴŀ őΦ нснκнллс {ōΦΣ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜΦ 

2018 2019 2020 2021 

(ÌÁÖÎþ ÍñÓÔÏ 0ÒÁÈÁ χσςȟτ 922,6σ 1 033,4ς ρ ρσυȟψχ υυ Ϸ 

3ÔĠÅÄÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ ρ πχυȟτσ ρ σσσȟρχ ρ υφφȟτυ ρ χφωȟσφ φυ Ϸ 

*ÉÈÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ τσωȟωρ υσςȟστ φρφȟψυ φχρȟτφ υσ Ϸ 

0ÌÚÅĐÓËĻ ËÒÁÊ τχωȟπς υσωȟφς φρψȟχρ φχρȟςχ τπ Ϸ 

+ÁÒÌÏÖÁÒÓËĻ ËÒÁÊ ςφσȟψω ςωφȟς σρςȟχρ σσψȟςσ ςψ Ϸ 

ªÓÔÅÃËĻ ËÒÁÊ ψςωȟυψ ωψσȟωυ ρ ρπρȟρς ρ ρχτȟψρ τς Ϸ 

,ÉÂÅÒÅÃËĻ ËÒÁÊ ςυτȟφρ σςφȟπρ τρςȟυω τφτȟσυ ψς Ϸ 

+ÒÜÌÏÖïÈÒÁÄÅÃËĻ ËÒÁÊ σχωȟσσ ττχȟω υςχȟτψ υωρȟυρ υφ Ϸ 

0ÁÒÄÕÂÉÃËĻ ËÒÁÊ σφυȟςυ τφτȟσω υυσȟρ υωφȟφψ φσ Ϸ 

+ÒÁÊ 6ÙÓÏéÉÎÁ σφψȟςρ τστȟυφ τψτȟψσ υπφȟτυ σψ Ϸ 

*ÉÈÏÍÏÒÁÖÓËĻ ËÒÁÊ ωπσȟσψ ρ πχτȟτφ ρ ςσφȟχφ ρ σχπȟχ υς Ϸ 

/ÌÏÍÏÕÃËĻ ËÒÁÊ υπςȟρρ φςτȟχφ χυπȟως ψτωȟςυ φω Ϸ 

:ÌþÎÓËĻ ËÒÁÊ τπτȟυφ 466,7ς υπωȟχ υσσȟωυ σς Ϸ 

-ÏÒÁÖÓËÏÓÌÅÚÓËĻ ËÒÁÊ ψψτȟστ ρ ππχȟψτ ρ πψσȟτς ρ ρσφȟχχ ςω Ϸ 

IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ 7 882,02 9 454,55 10 808,06 11 810,66 z υπ Ϸ 

ªÚÅÍþ 

0ÒĳÍñÒÎĻ ÐĠÅÐÏéÔÅÎĻ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻ ÐÏéÅÔ 

ÁÓÉÓÔÅÎÔĳ ÐÅÄÁÇÏÇÁ 0ÒÏÃÅÎÔÕÜÌÎþ ÎÜÒĳÓÔ Ö ÒÏÃÅ 

2021 oproti roku 2018 o  



 

мфл 
 

8.4 Seznam grafŢ  
 

DǊŀŦ м ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ ŀ Ǿ ҈ I5t у 

DǊŀŦ н ς aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƻǎƻō όмр ŀȌ тп ƭŜǘύ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦πнт όнлмтςнлннύ όǾ ҈ύ ф 

DǊŀŦ о ς ̈ǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƻǎƻō όнр ŀȌ сп ƭŜǘύ Ǿ 2w όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ b¦¢{ нύ ŀ 9¦πнт όнлмтςнлнмύ 

όǾ ҈ύ мм 

DǊŀŦ п ς aƝǊŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ му ŀȌ сп ƭŜǘ όнлмтςнлнмύ όǾ ҈ύ мп 

DǊŀŦ р ς ̈őŀǎǘ ƻǎƻō όнрςсп ƭŜǘύ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2w ŀ 9¦πнт ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

όнлмнςнлнмύ όǾ ҈ύ мп 

DǊŀŦ с ς aƝǊŀ ǵőŀǎǝ ƻǎƻō όнрςсп ƭŜǘύ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǾŜ 

ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όнлнмςнлнтύ όǾ ҈ύ мр 

DǊŀŦ т ς !ōǎƻƭǾŜƴǝ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмтύ мр 

DǊŀŦ у ς !ōǎƻƭǾŜƴǝ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлннύ мс 

DǊŀŦ ф ς wƻȊŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊΦ нлнн ƻǇǊƻǝ ǊΦ нлмт Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ мт 

DǊŀŦ мл ς aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ όǾ ҈ύ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ 

ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлннύ му 

DǊŀŦ мм ς wƻȊŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлмт Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όǾ ҈ύ му 

DǊŀŦ мн ς tƻőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ wƎ~ όǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ǇƻőŜǘύ нл 

DǊŀŦ мо ï tƻőǘȅ ŎƛȊƛƴŎǻ όōŜȊ ŎƛȊƛƴŎǻ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳ ŀȊȅƭŜƳύ мрр 

DǊŀŦ мп ς tƻőǘȅ ŎƛȊƛƴŎǻ ŎŜƭƪŜƳ Ǿ 2w мрс 

DǊŀŦ мр ς tƻőǘȅ ƻǎƻō ǎ ǳŘŠƭŜƴȇƳ ǇƻōȅǘƻǾȇƳ ƻǇǊłǾƴŠƴƝƳ Ǿ 2w Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ǿłƭƪƻǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 

ƪ нфΦмлΦнлно мрс 

DǊŀŦ мс ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ н ŀȌ р ƭŜǘ мрт 

DǊŀŦ мт ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ƭŜǘ мру 

DǊŀŦ му ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ŀȌ мп ƭŜǘ мрф 

DǊŀŦ мф ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ мсл 

DǊŀŦ нл ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мрςмф ƭŜǘ мсм 

DǊŀŦ нм ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мф ƭŜǘ мсн 

DǊŀŦ нн ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ

 мтн 

DǊŀŦ но ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ

 мтн 

DǊŀŦ нп ς {ǊƻǾƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ȊŜƳƝ мтп 

DǊŀŦ нр ς {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ ǇƻŘƭŜ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ /½πb!/9 όнлннύ мтр 

DǊŀŦ нс ς {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŘƭŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ 

όнлннύ мтс 

DǊŀŦ нт ς {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀΣ 

ŘǳōŜƴ нлнн όǾ ҈ύ мтт 

DǊŀŦ ну ς tƻŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀΣ ŘǳōŜƴ нлнн όǾ 

҈ύ мтт 

DǊŀŦ нф ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ½¦~ όнлмр ŀȌ нлннύ мту 

DǊŀŦ ол ς tƻŘƝƭȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ όнлннύ мтф 

DǊŀŦ ом ς tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ½¦~ ǎ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝƳ ŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΦ YǊŀƧǎƪŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƭŜǘ нлмр όмΦ ǎƭƻǳǇŜŎύ ŀ нлнн 

όнΦ ǎƭƻǳǇŜŎύ мтф 



 

мфм 
 

DǊŀŦ он ς tƻőǘȅ ŘŠǟ ŀ Ǉƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ a~ όнлмпςнлннύ мул 

DǊŀŦ оо ς tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ a~Σ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~Σ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~Σ Ǉƻőǘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟΣ Ǉƻőǘȅ ŘŠǟ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ Ǉǌƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ όнлмпςнлннύ мум 

DǊŀŦ оп ς tƻŘƝƭ ŘŠǟ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~ όнлмпςнлннύ мум 

DǊŀŦ ор ς tƻŘƝƭ ŘŠǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǟ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ Ǿ a~ 

όнлмпςнлннύ мун 

DǊŀŦ ос ς tƻőǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ όŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ ½ опπлмύ мун 

DǊŀŦ от ς tƻőǘȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ όŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ ½ опπлмύ муо 

DǊŀŦ оу ς tŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ 

όŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ w моπлмύ муо 

DǊŀŦ оф ς tƻőǘȅ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ½~ ŀ Ǉƻőǘȅ Ȍłƪǻ Ǿ ½~ όнлмнςнлннύ муп 

DǊŀŦ пл ς tƻŘƝƭȅ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ½~ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ Ǿ ½~ όнлмнςнлннύ мур 

DǊŀŦ пм ς tƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ Ϡоу ~½ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ Ǿ ½~ όнлмнςнлннύ

 мур 

DǊŀŦ пн ς tǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘ ½~ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ 

ό¢La{{ύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмфύ мус 

DǊŀŦ по ς tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘ ½~ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ό¢La{{ύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмфύ мус 

DǊŀŦ пп ς tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ пΦ ǘǌƝŘ ½~ ǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ό¢La{{ύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘŀ όнлмфύ мут 

 

8.5 Seznam tabulek 
¢ŀōǳƭƪŀ м ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ н ŀȌ р ƭŜǘ мрт 

¢ŀōǳƭƪŀ н ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ƭŜǘ мру 

¢ŀōǳƭƪŀ о ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ с ŀȌ мп ƭŜǘ мрф 

¢ŀōǳƭƪŀ п ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ мсл 

¢ŀōǳƭƪŀ р ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мрςму ƭŜǘ мсм 

¢ŀōǳƭƪŀ с ς tǌŜƘƭŜŘ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǾŜ ǾŠƪǳ мф ƭŜǘ мсн 

¢ŀōǳƭƪŀ т ς !ǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭȅ όнлму ŀȌ нлнмύ ŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ w моπлм ǾȌŘȅ ƪ олΦ фΦ ŘŀƴŞƘƻ 

ǊƻƪǳΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ муу 

¢ŀōǳƭƪŀ у ς !ǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƘǊŀȊŜƴƝ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ 

ƴłǊǻǎǘ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǇƻŘƭŜ ǾȇƪŀȊǳ t мπлп ǾȌŘȅ ƪ олΦ фΦ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΦ муф 

  



 

мфн 
 

 

8.6 Seznam pouģitĨch zdrojŢ                                      
2{¨Φ όмлΦ мл нлннύΦ ±ȇǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 2wΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊΥ 
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-3-ctvrtleti-2022 

2{¨Φ όмлΦ мл нлннύΦ ±ȇǾƻƧ ƘǊǳōŞƘƻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǿ 2wΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκΥ 
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-hrubeho-domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach 

2~LΦ όмрΦ ф нлннύΦ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƳŀǇłŎƘΥ tǊƻǎǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊΥ https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-
vystupy/Ceske-skolstvi-v-mapach 

2~LΦ όнфΦ мн нлннύΦ YǾŀƭƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ 

ǊƻŎŜ нлнлκнлнм ς ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~LΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŎǊΦŎȊκŎȊκ!ƪǘǳŀƭƛǘȅκYǾŀƭƛǘŀπŀπŜŦŜƪǝǾƛǘŀπ

ǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛπŀπǾȊŘŜƭŀǾŀŎƛπǎπόрύ  

2~LΦ όмуΦ м нлноύΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΥ ½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ 
https://www.csicr.cz: https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Sekundarni-
analyza-Zajimavosti-ceskeho-vzdelavani 

Eurostat. (8. 11 2022). /ŜƭƪƻǾł ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκΥ 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00203/settings_1/table?lang=en 

Eurostat. (16. 9 2022). Continued decline in early school leavers in the EU. bŀőǘŜƴƻ Ȋ 
https://ec.europa.eu: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220523-
1 

Eurostat. (14. 12 2022). aƝǊŀ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ 
https://ec.europa.eu/: 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfs_02$DV_669/default/table?lang=en 

9ǳǊƻǎǘŀǘΦόмнΦ фΦнлноύΦ bŜǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǎƻǳǊŎŜΥ 99!ύΦ bŀőǘŜƴƻ Ȋ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκΥ 
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